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В статье представлен авторский взгляд на социально-педагогическую поддержку сту­
денческого лидерства в учреждениях высшего образования. Рассмотрены её приори­
тетные задачи. Обосновано применение методов мотивирования студентов к лидерству, 
форм и методов их обучения руководству молодёжной группой.
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социального роста в лидерстве.

Социальный заказ на подготовку в с и ­
стеме вы сш его образования сп е ц и а л и с­
тов новой ф ормации, обладаю щ их, наряду 
с вы соким  уровнем  пр о ф е сси о н а л ь н о й  
ком петентности (H ard-skills), мягкими на­
выками (Soft-sk ills), актуализирует научный 
поиск благоприятны х условий для разви­
тия у обучающ ихся опыта лидерства. Л и ­
дерство входит в топ самых необходимых 
S o ft-sk ills  компетенций XXI века. В С тра­
тегии развития государственной молодёж­
ной политики в Республике Беларусь до 
2030 года, где таковое выделено в каче- 
;тве  значим ого ориентира для учреж де­
ний образования, подчёркивается необхо­
димость опережаю щ их действий по ф ор­
мированию у студентов навыков л и д е р ­
ства, усилению  роли молодёжи в проц ес­
сах управления, в реализации социально 
жачимых инициатив. Поэтому в систем е 
1ы сш его образования Республики Бела- 
>усь взят курс на ф орм ирование готов- 
ю сти  будущ их спец иал истов  выполнять 
эункции лидера, решать общ ие задачи в 
поре на сильные стороны каждого уча- 
тника  сту д е н ч е с к о го  со о б щ е ств а , а в

дальнейш ем —  трудового  коллектива и в 
целом граж данского общ ества*.

С л ож и вш аяся  п о т р е б н о с т ь  р а зв и ти я  
лидерства как универсального навыка вы­
пускников учреж дений вы сш его  о б р а зо ­
вания (УВО) а ктуа л и зи р уе т п о стр о е н и е  
с о ц и а л ь н о -п е д а го ги ч е с к о й  п о д д е р ж к и  
с ту д е н ч е с к о го  л и д е р с тв а  с о п о р о й  на 
ком петентностны й подход. При этом  её 
воспитательные ориентиры  направлены не 
на развитие лидерских качеств, а на ф ор­
м ирование л идерской  ком петентности  у 
обучающ ихся; в качестве же целевой гр уп ­
пы социально-педагогической  поддержки 
рассм атривается  не избранное с о о б щ е ­
ство студенческого актива, а каждый о б у­
чаю щ ийся как будущ ий спец иал и ст, о б ­
ладаю щ ий мягкими навыками, необ ход и­
мыми для успеш ной  п роф ессио нал ьной  
деятельности.

Важный пед агогический  опыт о р га н и ­
зации социально-педагогической поддер­
жки м олодёж ного  л ид ер ства  обобщ ён в 
трудах О. С. Газмана, С. С. Гиля, А. С. За- 
лужного, С. И. Карпенко, А. Н. Лутош кина, 
А. С. М акаренко, М. И. Рожкова, С. В. Те-

* «Национальная стратегия устойчивого социально-экономического развития Республики 
еларусь на период до 2030 года», «Кодекс Республики Беларусь об образовании», «Стратегия 
азвития государственной молодёжной политики в Республике Беларусь до 2030 года», Решение 
эспубликанского Совета ректоров вузов Республики Беларусь от 5 мая 2016 года «О взаимо- 
эйствии администрации (руководства) УВО и органов студенческого самоуправления в реше- 
1И актуальных задач жизнедеятельности вуза».
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терского  и других. Вместе с тем, в об ра ­
зовательной практике имеется ряд нере­
ш ённых проблем.

Во-первых, хотя в УВО актуализирова­
на разработка специальных программ со ­
ц и а л ьно -пед агоги ческой  поддерж ки с ту ­
денческого  лидерства, однако они рассчи­
таны преим ущ ественно  на студенческий  
актив, в то время как слож ивш ийся со ц и ­
альны й заказ об усл о в л и в а е т н е о б х о д и ­
м ость предоставления  возм ож ности  д о ­
полнительного обучения лидерству и ру­
ководству каждому студенту.

Во-вторых, наряду с имеющ имся науч­
ным знанием об усложнении форм учас­
тия студентов в сам оуправлении, о раз­
личных видах и формах студенческой ак­
тивности, личностном и социальном р о с ­
те в процессе получения опыта лидерства 
(М. В. Артюхов, Т. Н. М иронова, Т. А. Па- 
раф иянович, А. В. Пономарёв, Н. М. Ф и ­
липпова и др .), содерж ательно не раскры ­
та и не об осн ована  эта пность  со ц и а л ь ­
ного роста обучаю щ ихся в процессе  са- 
моуправленческой деятельности, что, по 
сути , является остовом  для построения  
с о ц и а л ь н о -п е д а го ги ч е с к о й  п о д д е р ж ки  
лидерства.

В-третьих, ф рагментарно представлен­
ные в педагогической практике формы и 
методы обучения, основанные на сам оуп­
равлении, не в полной мере реализую т 
запрос пед агогов  на ком плексное м ето­
дическое обеспечение социально-пед аго ­
гической поддержки студенческого л и д е р ­
ства, включающ ее програм мные, дидакти­
ческие, научные, инф орм ационно-аналити­
ческие ресурсы .

Цель данной статьи заключается в о б о ­
сновании приоритетны х задач социально­
педагогической  поддерж ки студ ен ческо ­
го лидерства и способов  их достиж ения 
с учётом  сту п е н е й  с о ц и а л ь н о го  р о с та  
обучаю щ ихся в лидерстве.

С ущ ность  с о ц и а л ь н о -п е д а го ги ч е с к о й  
под д ерж ки  с о с т о и т  во в за и м о д е й ств и и  
субъектов педагогической деятельности с 
обучаю щ имися с целью актуализации л и ­
д ерского  потенциала каждого из студен­
тов и включает комплекс мер по со д е й ­
ствию  их сам ореализации в д о м и н и р ую ­
щей позиции (О. С. Куницкая, М. И. Рож­
ков, А. В. Торхова, И. А. Царик). К субъек­
там, оказы ваю щ им  с о ц и а л ьн о -п е д а го ги - 
ческую  поддерж ку студентам , относятся  
проф ессорско-преподавательский состав, 
кураторы учебных групп, специалисты  с о ­

циально-педагогическо."' "юмхологичес- 
кой службы учреждения образования, ме­
тодисты, руководители молодёжных орга ­
низаций.

С туденческое самоупраяяение являет­
ся наиболее благоприятном  средой для 
получения обучающимися опыта л и д е р ­
ства и его реф лексии. Оно трактуется как 
са м о сто я те л ьн о  организуемая д е я те л ь ­
ность студентов по преобразованию сфер 
своей жизни. В нормативном отнош ении 
студенческое са м о у п ' -  наступает
в качестве демократического института, 
включающ его усложнякицяеся формы са ­
моуправления —  с -  = . • ■с :г р у п ­
пах по реш ению  л окал ы ш к ” цт—  к обра­
зованию  студенчески» объединений, кол­
легиальных форм угоаЕге-»*з -ВО

С о ц и а л ь н о -п е д а го г , '- г :< " :^ л е р ж к а  
л и д е р с т в а  б а з и р у е т с я  н а  с л е д у ю щ и х  
п р и н ц и п а х : в о в л е ч е н и е  м а кси м а л ьн о го
количества обу^а - : __'■ := е z - - - --^ость
студенческого  сам оуправнения в л и д е р ­
ской позиции; учёт социокуктурной спе­
цифики и профессиональной направлен­
ности учреждения высшего образования; 
приоритетная направленность деятельно­
сти  с т у д е н ч е с к о го  самоуправления на 
ф орм ирование лидерской компетентнос­
ти обучающ ихся [1]

Д инамику роста лидеров в студенчес­
ком сам оуправлении  можно за ф и к си р о ­
вать сменой их сои.'аяившк ролей (учас­
тник, организатор, инициатор) и соответ­
ствую щ их им ступеней социального рос­
та в лидерстве —  социальной пробы, с о ­
циальной практики, социального проекти­
рования (рисунок). Показателями успеш ­
ного освоения социальимх ровей служат 
интерес к лидерству как к лвпностно пре­
образую щ ей д е я -е * = - : с о ц и ­
альной пробы), з н а т п  о  ресурсах своей 
личности и требованиях к эф ф ективному 
лидерству (ступень сс ^с-актики),
опыт самореализации з “ лзеосжой пози­
ции в определённом  ваше деятельности  
(ступень социального проектщхжания).

Социальные роли в сту­
денческом  сам оуправлен ии  определены  
исходя из возможных способов их сам о­
реализации в процессе самоуправленчес- 
кой деятельности.

Начальная социальная р о а  обучающ е­
гося в студенческом  сам оуправлении  —  
участник. Студент пробует p m e m i i r  ва­
рианты  проявления а кти в н о сти , изучает 
структуру самоуправлемв! УВО, принимает
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- * : у н о к .  — С т у п е н и  с о ц и а л ь н о г о  р о с т а  л и д е р о в  в с т у д е н ч е с к о м  
z-гмоу правлении

ie  в коллективной деятельности, по- 
опыт доминирования и подчинения. 

Социальная проба в л ид ерстве  о б в е ­
вается первокурсникам путём созда- 

полистилевого образовательного про- 
-(ства (А. В. Торхова), дем онстрации 
эобразия возможных форм и средств 
зыражения и сам ореализации в учеб- 

мшй ,> внеучебной деятельности, представ- 
ги--ых в УВО [2, с. 124— 140]. С тупень 
::«_л*альной пробы в лидерстве совпада- 
« г  : периодом  адаптации  п е р в о кур с н и ­
ков  к образовательной  среде уни верси - 

его реж им у и расписанию , новому 
с ~ т-~ективу. Поэтому педагогическая под- 
лержка на п е р в о й  сту п е н и  с о с т о и т  не 
“ .-=<о в инф орм ировании  обучаю щ ихся 
: возможностях образовательной среды, 

и в ори ентации  в ней, в пом ощ и по 
~.*.«;ждению со б стве н н о й  ниш и для са- 
•*о ;а зв и ти я  и са м о р е а л и за ц и и . О собая 
х о ь  в реш ении этой задачи отведена ку- 
иигорам студенческих групп —  специали- 

обладаю щ им сведениям и об увле- 
ях и талантах первокурсников, пред- 

тс^лтаемых способ ах их сам овыраж ения 
1 с 9 6 -9 8 ].

“ олучение студентам и первого  опыта 
ж ирования происходит чаще всего в 

псах уч е б н о го  п р о ц е сса . П оэтом у на 
■о п е д е в ти ч е с ко м  этапе с преподаватель- 

составом проводится методическая 
гасэта по насы щ ению  учебны х занятий 
формами, основанны м и на сам оуправле­
ние (обучение в сотрудничестве , выпол- 
- ^ -и е  и с с л е д о в а т е л ь с к и х  и пр о е ктн ы х 

-=)ний в группах, сам остоятельное про- 
^ - .ф о в а н и е  обучаю щ им ися содерж ания 

чтий, организация учебных мастерских,

выполнение контрольно-проверочны х за ­
даний в парах и др.). Чем больше будет 
предлож ено форм и м етодов с а м о о р га ­
низации, тем больше выборов, возм ож но­
стей, проб в лидерстве получат студенты.

Разнообразие заданий, основанных на 
сам оуправлении, побуж дает обучаю щ их­
ся меняться ролями, занимать лидерскую  
позицию  в соответствии с заданными тр е ­
бованиями в конкретной ситуации, искать 
си л ь н ы е  с то р о н ы  ка ж д о го  у ч а с тн и ка  в 
реш ении поставленной задачи. Так, в тв о р ­
ческих заданиях проявляются таланты сту­
дентов, склонных к худож ественной д е я ­
тельности, умеющих хорош о рисовать, петь, 
танцевать; в исслед овательских за д а н и ­
ях дом инирую щ ую  позицию  может занять 
обучаю щ ийся, интересую щ ийся  конкрет­
ной сф ерой научной деятельности, и т.д. 
Вместе с тем, поддержка развития л и д е р ­
ства не только предусм атривает учёт уже 
с ф о р м и р о в а н н ы х  и н те р е с о в  и си л ьны х 
сторон личности студентов и опору на них, 
но и пом огает актуализировать те, что сл а­
бо выражены, путём преднам еренного с о ­
здания так называемых ситуаций выхода 
из зоны комфорта. Например, поручение 
презентовать результаты группового п р о ­
екта даётся студенту, который боится пуб ­
личных вы ступлений.

П ереж ив и о тр е ф л е кси р о ва в  первы й 
опыт успеш ного  д ом инирования  в о п р е ­
делённой сф ере сам ореализации —  ака­
демической, научной, общ ественной, твор ­
ческой, спортивной , —  студент осознаёт 
потребность в дальнейш ем личностном и 
социальном развитии. Для него роль уча­
стника  гр уп п о в о го  дела ста нови тся  уже 
недостаточной, поскольку у этого  студен-
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та ф ормирую тся интерес к лидерству как 
к преобразую щ ей деятельности и потреб­
ность в повторении его успеш ного опыта.

На сл е д ую щ е й  ступ е н и  с о ц и а л ь н о го  
роста в лидерстве —  социальной практи­
ки —  обучаю щ иеся выступают в роли орга­
низаторов. Студенты занимают социаль­
но активную  позицию , вы полняю т более 
сл ож ны е  о б щ е с тв е н н о  значим ы е д ела , 
задания и поручения, приобретаю т опыт 
о р га н и з а ц и и  и спл очени я  ком анды  для 
реш ения сложных задач в приоритетной  
сф ере сам ореализации, во всём м н о го ­
образии сущ ествую щ их в УВО форм сту­
д енческого  сам оуправления. С туд ен чес­
кие лидеры осваиваю т ряд важных, с то ч ­
ки зрения компетентности, функций —  ком­
муникативную, мотивирую щ ую , представи­
тельскую, посредническую , организацион­
ную , ко м а н д о о б р а зу ю щ ую  и д р . С о ц и ­
альная п р а кти ка  в л и д е р с к о й  п о з и ц и и  
с п о с о б с тв у е т  р а зв и ти ю  у обучаю щ и хся  
ум ений побуж дать д р уги х  к проявлению  
а к ти в н о с ти  в гр у п п о в о й  д е я те л ь н о с ти ; 
ф ормировать команду для реш ения опре ­
делённой задачи; разъяснять цели и за ­
дачи группы, ожидаемые результаты и их 
эффекты; распределять функции и ответ­
ственность с учётом потенциалов каж до­
го участника; корректно доносить запрос, 
поступаю щ ий от студентов, педагогам , ад ­
м инистрации  УВО; вести деловую  п е р е ­
писку и мн. др.

В ходе социальной  практики о п р е д е ­
лённая часть студентов становится ф ор­
мальными лидерами в различных органах 
и формах студенческого самоуправления, 
когда лидерство является для них видом 
общ ественной нагрузки (староста группы, 
член студ е н ч е ско го  научного общ ества, 
проф орг, руководитель волонтёрского о т ­
ряда и др.).

На ступени социального проектирова­
ния роль организатора сменяется новым 
статусом  —  инициатор. Реф лексия сту ­
д е н та м и  п о л уч е н н о го  опы та  л и д е р ств а  
способствует их успеш ному сам оопреде­
лению  в данной сф ере (осознанию  своей 
д ом инирую щ ей позиции, поним анию  р е ­
сурсов собственной личности, требований 
к эф ф ективному лидерству и руководству 
молодёжной группой). Д остигнув третьей 
ступени социального роста в лидерстве, 
студенты  способны  сами выдвигать и ни ­
ц и ативы  и п о д д е р ж и в а ть  ид еи  д р у ги х , 
оформляя их в заверш ённы е проекты по 
п р е о б р а зо в а н и ю  и со в е р ш е н ств о в а н и ю

20

всех сфер своей жизнедеятельности. Ини 
циаторы  м огут вносить предлож ения п< 
п р о е кти р о ва н и ю  со д ерж ани я  об ра зова  
тельного процесса с учётом актуальной 
запроса студенческого сообн|ества, пред 
лагать обоснованны е нововведения в фор 
мы и методы образовательного  процес 
са. Как правило, они имеют богатый о п ы  
реш ения коллективны х задач, обладаю - 
л ид ер ской  ком петентностью  и м огут не 
только  пред л ож ить  решение социально 
значимых проблем сообщества, но и реа­
лизовать идею в опоре  н а  сильны е сто ­
роны членов команды, распределить зонь 
ответственности студентов для д ости ж е­
ния цели, презентовать результаты груп­
повой работы. Инициаторы, как правило, 
являю тся ф ормальным и лидерами и на­
делены  полном очиям и представлять и н ­
тересы  студенческого  сообщества (в с о ­
ветах, ком иссиях и др

С тихийно-эм пирическое  освоение сту­
дентами социальны х ролей ведёт к воз­
никновению рисков демотивации к лидер­
ству, появлению  неуверенности в себе, 
«застреванию» в одной из ролей. Н ейтра­
лизовать ряд рисков и обеспечить ком ­
фортный переход обучакнцихся от одной 
ступени  к д р уго й  позволяет со ц и а л ьн о ­
педагогическая поддержка. К  приоритет­
ные задачи на ступени социальной п р о ­
бы —  м отивирование обучающихся к л и ­
д ерству  в различных формах студ ен чес­
кого сам оуправления, на ступени социаль­
ной практики —  содействие обучению сту­
дентов лидерству и руководству в м оло­
дёж ной группе, на ступени социал ьного  
проектирования —  создание условий для 
развития студенческих инициатив.

М отивирование обучающихся к ли­
дерству в студенческом самоуправле­
нии п р е д л а га е тся  осущ ествлять путём 
ком бинирования педагопмеских, адм ини­
стр ати вны х и со ц и а л ьн о -эко н о м и че ски х  
м етодов. На о сн о в а н и и  анализа м о ти ­
вов участия студентов в самоуправлении 
в лидерской позиции нами отобраны с о ­
ответствую щ и е конкретном у м отиву м е­
тоды, апробированны е -а  “ зактике (таб­
лица).

На ступени социальной  пробы  прим е­
няются преим ущ ественно педагогические 
методы м отивирован.• = —  ~;«:вала, аван­
си рован ие  у с п е ш н о ':  р езул ьта та , с о ц и ­
ально значимые пору ч и — я и задания, со ­
здание условий, при которы х студент чув­
ствует п ри частно сть  к значим ом у сооб -

■ : - : : < ая
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: 1>_*1АЛИЗАЦИЯ И ВОСПИТАНИЕ л и ч н о с т и

” г~лица. — Подбор методов мотивирования обучающихся к деятельности в 
: ■<денческом самоуправлении в лидерской позиции

Мотив Адекватный мотиву 
метод стимулирования

Примеры реализации метода в 
студенческом самоуправлении

Группа
методов

Е -?е мление 
■ успеху

Похвала, одобрение, 
авансирование 
успешного результата

Похвала за эффектное представление 
командного задания, словесное поздрав­
ление с победой группы в соревновании

Педагоги­
ческие

Личностный
аист

Обеспечение 
возможности развивать 
свои способности

Тренинги личностного роста, семинары; 
конкурс «Студент года»; турнир интеллек­
туальных игр среди первокурсников

“ полярность Продвижение и имидж- 
making лидера

Рейтинг успеваемости;
размещение в студенческих СМИ
репортажа о лидере;
ссылка на личную страницу студента в
университетской группе в социальной сети

[ ймощ ь 
J1 jpTHM 
|j,: гг*згнтам

Социально значимые 
поручения и задания

Привлечение к координации учебного 
проекта;
предоставление права голоса лидеру при 
решении проблем студентов

■рйаичное 
1 якшание

Подчёркивание 
значимости вклада 
студента в общее дело

Доска почёта, «лестница успеха» в учебной 
группе, вручение почётной грамоты 
студенту, родителям на торжественном 
мероприятии

~г*частность к 

1 ажжшеству

Вовлечение студента в 
сообщество в выигрыш­
ной для него позиции 
(для развёртывания и 
реализации его 
потенциала)

Администрирование студентом сообщества 
в социальной сети/вайбер-группе (учебной 
группы, студенческого научного общества 
и др.)

Стремление к Создание условий для 
демонстрации студентом 
результатов 
собственного труда

Распределение заданий в группе с опорой 
на сильные стороны каждого; организация 
студенческой Олимпиады

■. Дестун к

i 1 яшшовой 
дагормации

Обновление информаци­
онной базы деятельности 
всех структур УВО

Еженедельный дайджест событий в 
студенческом сообществе

Админи­
стратив­

ные

И: течение 
аианальных 

I йшусов

Обеспечение 
взаимодействия с 
административными 
структурами УВО

Система административных средств под­
держки (приказы, распоряжения, оператив­
ные указания) активности студентов во 
всех сферах их жизнедеятельности

Получение
JBT0T

Предоставление 
привилегий и льгот для 
участников 
самоуправления

Обеспечение местами в общежитии, 
снижение оплаты за обучение, пользование 
льготами студенческого сообщества (скид­
ки, льготы на получение образовательных 
услуг)

ГЬсфессиональ- 
*ы я рост

Документальные 
подтверждения навыков 
и умений лидера

Портфолио достижений; 
рекомендация для устройства на работу; 
положительная характеристика; 
сертификат участника школы лидера
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СОЦИАтЗАЦЮИКХЗМИЮС пучности

Косвенная
экономическая
мотивация

Обеспечение доступа к 
ресурсам УВО без 
оплаты

Предоставление в пользование т е х н и к о в  - 
средств/интернет-ресурсов

Соовально- 
■ “.омиче­

ские
Получение
материальных
бонусов

Дополнительная оплата 
труда

Назначение доплаты к стипендии

Вознаграждение Поощрение сувенирной прод}хш г* за 
фестивале творческих идей

Премирование Ежемесячное премирование соцяшыю 
активных студентов

Компенсационные
выплаты

Компенсация проезда и проживали* 
ту, участвующему в республиканских ■ 
международных конкурсах

щ еству, и др. Эффективными педагогичес­
кими приёмами на данном этапе являю т­
ся ссылка на авторитет, метод примера, 
убеж дение и доказательство, ретроспек­
тивны й анализ опыта (обучения, коллек­
ти в н о го  вза и м о д е й ств и я , ж и зн е н н о го  и 
д р .). И спользование же социально-эконо­
мических методов мотивирования на сту ­
пени соц и ал ьной  пробы  мож ет с п о с о б ­
ствовать убеж дённости  студентов в том, 
что любая общ ественная активность д о л ­
жна оплачиваться. В результате обучаю ­
щ иеся уже начиная с первого  курса с о ­
гл а ш а ю тся  на уч а сти е  в м е р о п р и я ти я х  
через ряд условий, с позиции со б стве н ­
ной выгоды.

М отивирование  студентов на ступени 
социальной  практики строится  с учётом 
их ключевой роли —  «организатор», то есть 
оно направлено на поддерж ание у о б у ­
чающ ихся желания организовывать, нара­
баты вать а в то р и те т , наращ и вать  с о ц и ­
альный капитал, развивать лидерские ум е­
ния и навыки. Наряду с педагогическим и 
(обеспечение возможности развивать свои 
сп о со б н о сти , им идж -m aking лидера) и с ­
пользую тся адм инистративны е методы и 
приёмы мотивирования студентов —  пре­
доставление места в общ ежитии, инф ор­
мирование о возможностях участия в кон­
курсах, м ероприятиях УВО, привлечение к 
разработке заявок на получение грантов, 
адм инистративная поддерж ка студенчес­
ких инициатив по организации  и п р о в е ­
дению  м ероприятий для молодёжи, под ­
готовка рекомендательных писем и харак­
т е р и с т и к  о б уч а ю щ и м с я  для пол учени я  
дополнительного  образования и др.

На ступени социального проектирова­
ния важно подчеркнуть вклад инициаторов 
в развитие студенческого самоуправления, 
корпоративную  культуру УВО. Понимание 
обучаю щ им ися  своих заслуг, ощ ущ ение

2 2

при знани я  являю тся  основой успеш ной 
ротации студенческих в самоуправ-
ленческой структуре [4 ]. Среди  педагоги­
ческих методов приемлемы подчёркивание 
засл уг обучаю щ ихся, бл агод арственн ы е  
письма родителям. В то  же время рейтинг 
и лестницы успеха теперь уже не так ак­
туальны для инициаторов. Гораздо важнее 
для них подтверждаю щ ие их опыт лидер­
ства документы, составяяпирвоснову порт­
фолио для начата . ; _ е _- :  «а:=еоы бу­
дущ его специалиста —  грамоты, сертиф и­
каты участника школы 1И Л Г|П  похвальные 
листы. О бщ ественное ли д е эс 'во  осозна­
ётся инициатором кактрде^ работа, дело, в 
которое он вложил свои ресурсы, поэтому 
к педагогическим a z v , ’ - / : ' : i " / : - b i M  ме­
тодам мотивирования студентов подклю ­
чаются социально-экоиошвпескме (надбав­
ки к стипендиям , компенсационные вып­
латы, оплата расходов для участия в кон­
курсах и т. п.).

С о д е й с т в и е  о б у ч е н и ю  студ е н т о в  
лидерству и руководству в молодёж­
ной группе состоит в организации д о ­
полнительного обучения в разных форма­
тах. Самообучение осуаавстваяется путём 
освоения  о н л ай н-курсов  (наприм ер, он- 
лайн-курса для студентов -К ш в ю те н тн о е  
лидерство» на платформе S tep ik. автор- 
составитель М. Н. М оэерова), сам остоя­
тельного изучение л :-:~  ~ -г г~еоиалов 
в Интернете.

Смеш анное о б у ч е н а  асночает освое­
ние о н л а й н -кур са  и г э к т и -  
кумов, тренингов  и д р у п в  м ероприятий, 
предложенных кура- : с г р у п п ,  
преподавателями 1 ::д и а л ь -
н о -п е д а го ги ч е с к о й  и псш ноиогической 
службы в рамках в о ч и и я м ю й  работы 
со студентам и. Обу+е-.««е = эазных ф ор­
матах реализуется на веек ступенях с о ­
циал ьного  роста  в л и а е о ств е  Высоким

~ Ш -' СГИЧЕСКАЯ
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■ РМ М ЗАЦ И Я  И ВОСПИТАНИЕ ЛИЧНОСТИ

Н црсссм  у обучаю щ ихся пользую тся оч- 
_«олы лидера.

Ц р *  построении стратегии социально- 
’«И Е ггг-иче ской  поддерж ки ставится  за- 

: ^действовать осознанию  студента- 
ге сур со в  своей личности  и требова- 

« эф ф ективном у лид ер ству. П осле- 
задаются обоснованным социальным 

в конкретный временной период 
«о-<ретном институциональном  сообщ е- 

Вместе с тем есть базовые теоре- 
схие знания, которые должен освоить 

студент, идентиф ицирую щ ий себя 
*э~е :тве  лидера в какой-либо из форм 
м с -t правления (теории лидерства, сти- 
» у -с а в л е н и я , техники  целеполагания , 

■дообразования, сам ом енедж м ента, 
|Щ ш вь разработки социальных проектов, 

■р а в с о б ы  органи зац и и  д о суга  соврем ен - 
р ш й  молодёжи).

толнительно субъектами социально- 
[ш гогической поддержки осущ ествляет- 

-■-дивидуальное и групповое консуль- 
ние участников самоуправления по 
ию их проблем ны х ситуаций, ока- 
н а учн о -м е то д и че ско й  пом ощ и по 

су  студ ен тов . П рим еняю тся  такие  
л педагогического  взаим одействия, 

i наставничество и ф асилитация. 
Создание условий для развития сту- 

ких инициатив заключается в сти- 
рвф овании и поддерж ании инициатив- 
c~v студентов в разных сферах их жиз- 

ельности. Обучающ иеся привлека- 
к принятию  коллективных реш ений 

!р р — ы. факультета, университета, кален- 
зас>-: му планированию  мероприятий, об- 
аюелению ф орм с туд е н ч е ско го  сам оуп - 
т^*=~-ния Н ововведения, предлож енны е 
— «мечтами, ф иксируются, анализирую тся 
субъ ектам и  с о ц и а л ь н о -п е д а го ги ч е с к о й  
* ::_ :е р ж ки ; приним ается реш ение об их 
я -елрении  или корректировке.

5 образовательном процессе прим еня­
е т ^  методы проектов, м озгового штурма, 
га м г:эц и и  идей и т. п. Ш ироко анонсиру­
е т : ^  соревновательные мероприятия уни- 
■ерсм тетского, республиканского или меж- 
-г^в р о д н о го  уровней, в которых представ- 

зя коллективный проект. В универси- 
га та х  откры ваю тся  б и з н е с -и н к у б а то р ы , 
я ксл ы  стартапов. При поддержке специ- 
j_t-«ctob (по запросу обучаю щ ихся) ини- 
щ вти в ы  дорабатываю тся и оформляются 
ляв  участия в конкурсах научно-исследо- 
5 г_ельских, социальных, учебных проектов. 
Развивается систем а адм инистративной и

м атериальной пом ощ и для продвиж ения 
с ту д е н ч е с ки х  и н и ц и а ти в . И спол ьзуе тся  
ряд тактик п е д а го ги ч е ско го  в за и м о д е й ­
ствия: кураторство проектов, менторство, 
супервизия.

Перспективным и ф ормами сам оуправ­
ления для сам ореализации  инициаторов 
на ступени социального  проектирования 
являю тся коллегиальны е —  как с п о с о б ­
ств ую щ и е  о с о з н а н и ю  с туд е н то м  св о е й  
роли и ответственности  в принятии кол­
лективных реш ений.

Таким образом , с о ц и а л ь н о -п е д а го ги ­
ческая под д е р ж ка  р а зв и ти я  л и д е р с к о й  
ком петентности у студентов соответству­
ет стратегии проф ессиональной под готов­
ки специалистов, обладаю щ их ж ёстким и 
проф ессиональны м и (ha rd  sk ills ) и м я г­
кими надпроф ессиональны м и (so ft skills) 
навыками XXI века для устойчивого  со ц и ­
ально-эконом ического  развития. Получе­
ние опыта л идерства  спо со б ствуе т ре а ­
лизации выпускниками УВО своих ж изнен­
ных стр атеги й , органично сочетаю щ ихся 
со стратегией успеш ной проф ессионали­
зации. Н аиболее бл агопри ятной  средой  
для сам ореал изации  в л ид ер ской  п о з и ­
ции является студенческое сам оуправле­
ние, выступающ ее одноврем енно как д е ­
м ократический и нститут и способ  са м о ­
организации  студентов в разных сф ерах 
ж изнедеятельности.

В п р о ц е ссе  сам оуправления  о б уч а ю ­
щ иеся выполняют различные социальные 
роли —  участника, организатора, инициа­
то ра ; их соц и ал ьны й  р о ст  в л и д е р с тв е  
ф иксируется ступенями социальной п р о ­
бы, социальной практики и социального  
проектирования. Успеш ность перехода от 
одной ступени  к д ругой  обеспечивается  
с о ц и а л ь н о -п е д а го ги ч е с ко й  под д ерж кой , 
основны м и  задачам и которой  являю тся 
м отивирование обучающ ихся к лидерству 
в студенческом  сам оуправлении, с о д е й ­
ствие обучению лидерству и руководству 
в молодёжной группе, создание условий 
для разв и ти я  с ту д е н ч е с к и х  и н и ц и а ти в . 
П ланирование результатов на каждой сту ­
пени социального роста в лидерстве по ­
зволяет спроектировать оптимальные с п о ­
собы соц иал ьно-пед агогической  п о д д ер­
жки обучающ ихся, отобрать соответству­
ющ ие методы, формы и средства их м о­
тивирования, обучения лидерству и руко­
водству.
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S0CI0-PEDAG0GICAL SUPPORT FOR STUDENT LEADERSHIP 
SOCIAL AND PEDAGOGICAL SUPPORT FOR STUDENT LEADERSHIP

M argarita  N. M ozerova, S enior Lectu re r o f the  D e p a rtm e r: 5 : :  ъ %\ : -• :*  5 -e s t State
U niversity Named a fte r A. S. Pushkin, M. Sci. (Pedagog ics ~  e—  a  - e i

The artic le  presents the a u tho r’s view on the social and c e z a z z z  : e  z ‘  student
leaders in higher education institutions. Priority goals o f socis г - ;  peaagog s_cport are
considered. The application of m ethods of m otivating s t _ ; e ' ‘ ; eaoe-'s- a *orms and 
methods of teaching them to lead a youth group is subs ta r; a z e -z

Keywords: leadersh ip  com petence; m ethods of m o tiv a t-g  students t :  esoe rsh ip ; social 
and pedagogical support; student self-governm ent; stages o f sac г leaders.
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