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YIIPABJIEHHE KAYECTBOM ®YHKIIMOHUPOBAHMUAA
N PA3ZBUTUA JUJAKTHYECKOU CUCTEMBI BY3A

B cratbe ¢ mo3unuii CHCTEMHOTO MOAXOAA PACCMATPUBACTCS CYIIHOCTD MOHATHS «IUAAKTHIECKas CHC-
TeMay, IPEICTaBICHBI HAYYHBIE TTOIXO0/IbI K ONMCAHUIO KOMIIOHEHTHOT'O COCTaBa AWAAKTHUECKOM CHCTEMBI, OTH-
CaHbl U MIPOAHAIN3UPOBAHBI CBSI3H, CYIIECTBYIOIINE MEXTy KOMIOHEHTAMH AUAAKTHUECKON CHCTEMBI (CTPYKTY-
pa), a Taxke (PyHKOIUM 3THX KOMIIOHEHTOB. ABTOPOM IIPHBEIEHA CPAaBHHUTENIbHAS XapaKTEPHUCTHKA PEKUMOB
KHU3HEACATECIBHOCTH JUIAKTHIECKOW CHCTEMBI By3a, MPOAaHAIM3HPOBaHa Crelu(rKa yrnpaBieHus (QyHKIHOHH-
pOBaHUEM U Pa3BUTUEM AUJAKTHUECKON CUCTEMOM By3a, TECOPETUUYECKH 0OOCHOBaHA HEOOXOAUMOCTh NMPOrHO3U-
pOBaHMS KaK MHCTPYMEHTA yIpaBieHus (HyHKIMOHUPOBAHUEM U PAa3BUTHEM JMJAKTUYECKOW CUCTEMOH By3a.

BBenenue

B xoHTekcTe BHEPEHUS CUCTEMbl MEHE)KMEHTA KauecTBa B 00pa3oBaTeIbHBIX yupe-
KICHUSX B HAyYHO-TIEATOTMUYECKOM cpelne Bce Oolblliee BHUMAaHUE YAETSETCS BOIMpocam
HAyKOEMKOI'0 YIpaBlIeHUs 00pa3oBaTelIbHONW CHUCTEMOW U €€ MojAcHcTeMaMu (B YaCTHOCTH
TUAAKTHYeCKOH). JInIakTHIeCcKol CHCTeMO HEOOXOAMMO YIIPaBISITh C LENbI0 00eCTIeUeHUs
kadecTtBa U dPdexkruBHOCTH 00ydeHUs. [Ipuuem ympaBieHHE MOJDKHO OBITh HANpaBIEHHO
HE CTOJIPKO Ha O0ECleueHUe ONTUMAIbHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS TUIAKTHUYECKON CHUCTEMBI
B ONPE/ICIECHHOM KOHTEKCTE, CKOJbKO Ha IMEPMAaHEHTHOE IPOTHO3HPOBAHUE €€ Pa3BUTHUS
C Y4ETOM JMHAMUKH KOHTEKCTa. YTIpaBJICHHUE MpPE/IoiaraeT IepMaHeHTHOEe HaydYHO 000CHO-
BaHHOE MEXJUCIUIUIMHAPHOE MPOTHO3UPOBAHHWE U MPOEKTUPOBAHUE KauecTBa TUAAKTHYE-
CKOH CHCTEMBI, KaK IPOTOTHUIIA (MIPOEKTA) TUAAKTHUECKOTO MpoIecca B OyMyIieM.

CyuIHOCTh MOHSATHUS «THAAKTHYECKAS CHCTEMa)

B koHTekcTe TeopeTuuecKoro 000CHOBAaHUSI 1 HOPMAaTUBHOI'O OOECIeueHus yrpanie-
HUS Ka4eCTBOM ()YHKIIMOHHPOBAHUS U PA3BUTHUS JUJAKTUYCCKON CHCTEMBI By3a HEOOXOAUMO
MPEKIEe BCEro OMPENEIUTh CYIIHOCTh MOHATUS «IUAAKTHUEcKas cucteMay. VcXomHbIM s
TPAKTOBKU JIaHHOTO MEJarorn4eckoro MOHITHS SBIAETCS OOLICHay4YHOE TIOHSATHE O CHUCTEME,
CHUCTEMHOM IOAXO0/€ M CUCTEMHOM aHaiu3e. CucreMa — 3TO HENOCTHBIA KOMIUIEKC KOMIIO-
HEHTOB, KOTOPbIE CBSI3aHbl TAKUM 00pa3oM, YTO ¢ M3MEHEHUEM OJTHOTO KOMIOHEHTa U3MEHsI-
torcst u apyrue [1]. Cucrema — 3TO COBOKYITHOCTh CBSI3aHHBIX KOMITOHEHTOB, KOTOpBIE 00pa-
3YIOT OIpPENETIeHHYIO [EIOCTHOCTh, eIUHCTBO. CHcTeMHas MHTepIpeTanns o0beKTa Mpearno-
naraet, no MmHeHuto M.B. brnay6epra, B.H. CagoBckoro, 3.I". FOnuHa, ero napamerpudeckoe
omnucaHue (ONMMCcaHue CBOMCTB, MPU3HAKOB W OTHOIICHHUH MCCIETYyeMOTo 00BheKTa), MOpGhoIIo-
ruyeckoe (ompezeneHrne KOMIOHEHTHOTO COCTaBa, CTPYKTYphI/CBA3el (B3auMOJeHCTBYUS, 1O~
pOXIeHUs, TpeoOpazoBaHusl, CTpOeHUs, QYHKIIMOHUPOBAHUS, Pa3BUTHS U YIIPABICHUS) MEX-
1y KOMIIOHEHTaMH), GyHKIMOHAJIbHOE (OnmucaHue (QyHKIMNA KaKAOro KOMIIOHEHTa B CHUCTE-
Mme) [2]. C mo3uuu B.H CamoBckoro, mist 11000# HCClIeyeMOl CHCTeMbl MUHUMAIBHO Tpe-
OYIOTCSl TpU YpOBHSI €€ ONMHUCaHUsA: 1) ¢ TOUKM 3pEHUS NPUCYLIMX €i BHEIIHUX, LETOCTHBIX
CBOWCTB; 2) C TOUKH 3PEHUS €€ BHYTPEHHEI0 CTPOSHUS U «BKJIaJ]a» €€ KOMIIOHEHTOB B JOpPMH-

Hayunsiii pykoBoautens — C.H. CeBepuH, KaHaUIAT NEAArornYe€CKUX HAYK, AOLIEHT, TOIEHT
Kaeapsl MMeAaroruky, JeKaH (GaxKyiabTeTa HHOCTPAHHBIX A3BIKOB bpecTckoro rocymapcTBeH-
Horo yHuBepcutera umenu A.C. [lymkuna
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pOBaHMeE IEIOCTHBIX CBOMCTB CUCTEMBI; 3) C TOUKU 3PEHUS IOHUMAHUS JaHHOW CHCTEMBI KakK
MOJICUCTEMBI OoJiee MIUPOKOH cucteMbl [3]. PaccMOTpuM ¢ mO3WIMiA CHCTEMHOTO IMOAX0]1a
noHsTue «aunakTudeckas cucrema» (nanee — JIC). JIC sBmsieTcss moacucTeMoi oOpa3oBa-
TETHHON CHUCTEMBI, KOTOpasi B CBOIO OYepe/b SIBISICTCS CTPYKTYPHBIM KOMITOHEHTOM TeAaro-
THYECKOHN CUCTEMBI JIF000TO BBICIIETO 00Pa30BaTEIBHOTO YUpEkKACHUS (PUCYHOK 1).

NEJAT'OI'MYECKASA
CUCTEMA
ITPAKTHYECKAS l HAYYHO-
OBPA30OBATEJIBHAS - | HACCIEIJOBATEJbCKAS
(mmaaKkTU4Yeckas + BOCIUTATEIbLHANA)
YIIPABJIEHYECKAS

Pucynok 1 — CTpykTypa neaaroru4eckoi CMcTeMbl By3a

ITo maenuto psaa uccnenosarenet (B.I1. becnansko, C.JI. Pe3snuka, A.M. Cy6Gerto,
10.K. Yepnosa, B.M. ®ununmosa u ap.), umeHHo JC sBAseTcs MPUOPUTETHON MOJCUCTEMOMN
11000#1 00pa3zoBaTeNbHON CHUCTEMBI, a €€ IJaBHasg (YHKIHMS 3aKII0YaeTcs, MO0 MHEHMIO
B.. 3arBs3uHCKOro0, «B Nepeaaye HOBBIM MOKOJICHUSIM 3HAHUM, OMbITA, JOCTHKEHUU KYJIb-
Typbl, HAKOTJIEHHBIX YEJIOBEYECTBOM M HEOOXOIMUMBIX JJIsi OCYHIECTBICHUS MaTePUATHHOTO
U TyXOBHOTO BOCIPOM3BOJCTBA, JJIsi 0OecreyeHus AalbHEHIIero MpOrpecCUBHOIO Pa3BUTHUS
obmectBay [4, c. 19].

JIC MOXHO 0XapaKkTepHU30BaTh KaK CUCTEMY PEaJbHYIO (MMEeT COLMaIbHOE MPOUCXO-
KJCHHE), CIIOKHYIO (MMEET MHOTOKOMIIOHEHTHYIO CTPYKTYPY, XapaKTepH3yeTcs HaIudueM
Pa3HOOOpPa3HBIX CBI3€H MEXKIYy KOMIOHEHTaMH), OTKPBITYIO (B3aMMOJICWCTBYET C BHEIIHEH
CpeJIoii, OTpeAeINIeTCsl CYIIECTBYIONUM KOHTEKCTOM, (paKTOpaMu M YCIOBHUSMU), TUHAMUYC-
CKYI0 ((DYHKIIMOHHPYET B YCIOBHSIX M3MEHEHHUs (DAKTOPOB U YCIOBHUH, TPEOYET PETyIISIPHOTO
OOHOBJICHHUSI, COBEPIIICHCTBOBAHMSI M PA3BUTHSI B COOTBETCTBHH C MEHSIOIUMCSI KOHTEKCTOM),
BEPOSATHOCTHYIO (IIPOTHO3UPYEMBIE PE3YIbTAaThl HOCSIT CTOXAaCTHUECKUN XapaKTep), HEUHEH-
HyI0 (CyLIECTBYIOT BapuaTuBHBIE BekTopa pa3Butus JC), meneycrpeMieHHyo/eleHanpa-
BieHHYIO (/IC mpoeKTupyroTCs U IeHCTBYIOT B COOTBETCTBHH C ONPEACIICHHBIMU IIEHHOCTHO-
[EJIEBBIMU YCTAaHOBKAMH ), Pa3BUBAIONIYIOCS (TI0 Mepe 0OIIEeCTBEHHOTO Pa3BUTHUS Pa3BUBAIOTCS
u JIC B cTpykTypHOM, (QYHKIIMOHAILHOM M HCTOPUYECKOM acIeKTax), 00JaJarolIyo coOCT-
BEHHBIMU MEXaHU3MaMU YIIpaBIeHUS (PYHKIIMOHUPOBAHHEM U PA3BUTHEM.

JIC moxHO paccmaTpuBaTh «B cratuke» (cooctBeHHo JIC) u «B nuHamuikey (aumax-
trueckuil npouecc — ganee ). TlonsaTus «iuaakTudeckass CUCTEMa» U «IUJIAKTUYECKUU
MPOLIECC)» COOTHOCATCS C MOHATHSIMH «0Opa3oBaTelibHasg CHUCTEMa» M «0Opa3oBaTENbHBIN
nporiecc» Kak pox u Bua. Psx uccnenosateneit (B.I1. becnanbko, FO.K. babanckuii, b.C. I'ep-
myHckuit, B.B. Cepukos, I'.H. CepukoB u ap.) pa3rpaHHuuBaIOT MOHATHS «00pa30BaTEIbHBIN
MpOIEeCC» U «Oo0pa3oBaTenbHasi CUCTEMa» C YYETOM HX PEaTbHOTO0 HAYYHO-TPAKTHUECKOTO
craryca. IlpennoxeHHbIE YYEHBIMH «pasTpaHUUYEHUS» IMPABOMEPHO HKCTPANOINPOBATh
HA TIOHATHUS «TUIAKTUYCCKHUI MPOIECC» U «IUJAKTUYECKasi CUCTEMay, TaK KaK COTJIacHO OC-
HOBHBIM TOJOXEHHUSIM CHUCTEMHOIO IMOAXO0/a, TO, YTO XapaKTEPHO Ui CHCTEMBI B LEJIOM,
CBOWCTBEHHO U €€ MOJICUCTEMAM.
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ITo muenuto A.U. Cyb6erTo, IC ecth 0000IIaroiee Ha3BaHUe 000N OpraHU3aIMoH-
HOMU cucteMsl, B KoTopoil peannsyercst JlI [5]. IlpunepkuBasch aHaJIOTHYHON TOUKH 3PEHHUS,
FO.T1. CokoJIbHMKOB yKa3bIBA€T, UTO OOYYCHHE CYIIECTBYET HE TOJIBKO KaK MPOIecC, HO M KaK
nopoxaatouiue ero JIC, a B.I1. becnianbko ormeuaer, uro I ocymecTBiseTcst B paMkax oIl-
penenennoi JIC [6; 7]. Tak emé mo opranuzaruu /Il (peasbHOr0O B3aMMOIEHCTBUS TeIarora
U yYallluXcs) JOJDKHBI OBITH CIIPOEKTUPOBAHBI C HAYYHO-TIEATOTUYECKUX U IMCUXOJIOrHYe-
CKHX IMO3UIIUKA BCE KOMIIOHEHTHI cooTBeTcTBYIomIeH JIC — menu, cogepxkanue, MeTobl, (hop-
MbI, TexHOJoTHHU. [IpoekTupoBanue kauectBeHHOW U dddexTuBHON JIC — HEOOXOMMMOE YC-
JoBue obecrieueHus kauectsa u dppexruHoct [11.

C Toukwu 3penus FO.K. babanckoro, JIC, B kotopoii ocymectBisercs [I1, BeicTymaer
B KaUeCTBE MaTepUaIN30BaHHONW OCHOBBI 3TOr0 mporecca. [Ipodeccop B.B. Cepukor orme-
yaeT, 4To JIC siBisieTcss HaydHBIM OCHOBaHWEM (MPOEKTOM) mporiecca ooydenus, a JI1 monu-
MAaeT KakK IeJICHANPABICHHO CO3/1aBaeMyI0 JHHAMUKY CUTyaluii oOydenus [8].

Axanemuk B.B. Kpaesckuii ykaseiBaer, uro JII1 — 3To cMmena cocrosauit JIC, nexaro-
TUYecKas JIeATeNbHOCTh B JMHAMHUKE, B JBUKEHUHU, B OCHOBE KOTOPOW JICKHUT MBICICHHOE
MpeCcTaBIeHUe 00 ITON JesATenbHOCTH, KoHIenus nporecca ooydenus ([C) [1]. TTo mue-
HHUIO YYEHOTO0, 4TOOBI 0XapakTepu3oBaTh mpoiecc ooydenus (1) HeoOXxoauMo mpocaeanTh
JC B nuHamMmKe, IOCMOTPETh, KAKUM 00pa3oM U3MEHSIOTCS €€ COCTaB U CTPYKTypa B COOT-
BETCTBHUH C QYHKIUIMH. J[UTaKTHUIECKUI TTPOIIECC YUCHBIA ONpeaessaeT Kak OpraHn30BaHHbII
IpoIlecC B3aUMOJICHCTBHS YUEHUKOB M YUWTENIEH, HalpaBIeHHBI Ha pelleHue Y4eOHBIX 3a-
Jad, B pe3yJibTaTe KOTOPOro y4alluiics OBjla/leBaeT 3HAHUAMU, YMEHUSAMHU U HAaBbIKAMU U pa3-
BHUBACT JIMYHOCTHBIC KadecTBa [9].

C no3unmun HayyHoi mkodbel B.A. Cnacrenuna, /Il paccmarpuBaercs kak JIC B au-
Hamuke. B3aumoneiictsue komnonentoB JC nopoxmaer JAII. Jlunaktudeckuit nporecc — 11e-
JIeHaNpaBJIeHHOE B3alMOJICICTBIE MEIaroroB M yJamluxcs, HalpaBJIeHHOE Ha OCBOEHHE T0-
CIICHUMU COJIEpXKaHUsA OOyUeHUs C UCIOJb30BaHUEM CpPeACTB (T.e. (OopM, METOJI0B, TEXHO-
noruii) ooydenus [10].

ITo muenuto B.I'. CepukoBa, JIC — B3auMOCBsI3aHHOE €IMHCTBO OTACJIbHBIX YacTeH, ac-
MEKTOB OOYYEHUS, pACCMATPUBAEMOE KaK Pe3YJIbTaT OTPAXKEHHSI COOTBETCTBYIOIIMX ACTIEKTOB
peanbHoro [II1. Yuenstit Boeiaenser nuckyccrtseHHbie JIC — mpoeKkThl 00pa30BaTeIbHON JIEATEb-
HocTH (110 cytH — JIC «B cTaTtuke»), €CTECTBEHHBIE — MPOSBICHUS 00Pa30BaTEILHON JEATENb-
HoctH (110 cytu — JIC «8 nunamuke» wim J[I1). Ocymectienue 11 3aBUCHT OT 3aMBICIIOB, OT-
pakeHHBIX B paszpaboranHoM mpoekTe. ckycctBenHbie JIC MOXHO CUMTATh CBOCOOpPA3HBIM
pesynbrarom ¢yHkimonupoBanus ecrectBeHHbIX JIC. B cBoto ouepenp ecrectBeHHbIe [1C
noJyib3ytorcs uckyccrBeHHbIMHU J[C. VICKycCTBEHHbBIE CUCTEMBI OTJIMYAIOTCS TEM, YTO UMEETCS
NPUHIUINATIbHAST BO3MOKHOCTh OCMBICIICHHUSI MX KaK B II€JIOM, TaK M BCEX COCTABIISIOLIMX.
[Tpu HEOOXOAUMOCTH BCETAa MOXKHO MPOCIEANTh UX CTPOCHUE, COJACPKAHHME COCTABIISIOIINX
4acTel, MEXaHU3MOB, 00ECIEYMBAIOIIMX B3aUMOCBI3M yacTed u T.1. [11]. Takum oOpazowm,
dyuxyua [{C «8 cmamukey 3axnouaemcs 6 obecneuenuu kavecmsa u d¢gpexmusnocmu JI1,
a ¢ynxyus /{11 — 6 obecneuenuu kavecmea u s¢hghekmusHocmu pe3yibmamos 00y4eHus..

B HayuHO-memarornyeckoil JUTEepaTrype CYyLIECTBYIOT pa3Hble MOIXOAbI K OMHCAHUIO
xomnoHeHTHoro coctasa [IC. C touku 3penus b.C. I'epurynckoro u B.B. CepukoBa, OCHOBHBI-
mu KomnoHeHTamu J{C B cTaTuke BBICTYMAIOT LIENH, COJEpKAHUE, METO/IbI (TEXHOIOTHN), (hop-
mbl o0yuenwus. [To muenuro I.H. CepukoBa, B coctaB JIC BXOAST 1ielb, 3a/1a4H, COJAEPKAHHUE,
METO/IbI, CPe/ICTBA U (HOPMBI B3aUMOJICHCTBUS MEIArOroB M YYalIuXcs, a TaKKe JOCTUraeMble
IIPU 9TOM pe3yibTaThl. B copep:kaHny HaXosIT CBOE BhIpakeHHe e (yHkunonuposanus JIC.
Mertonp! B3anmoaencTBUs yaacTHUKOB J[IT mpencTaBisitoT co00ii ccTeMy OCO3HAHHBIX CYOBEK-
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TaMu JCWCTBHI, HANPABJICHHBIX HAa JOCTHM)KCHHE HAMEUEHHBIX IIeJied W 3adad. Beskuii meron
CBSI3aH C OMpPEJIeICHHBIMU CpeicTBaMu ((hopmMamu), TOBBIIIAOIIUMHA eT0 dPdekTuBHOCTS [11].

bonsmmuucTBO uccnenosareneit (C.1. Apxanrensckuii, B.C. Jlazapes, A.HU, Cy6etTo,
10.B. lImapuon u ap.) onuckiBatoT coctaB JIC Kak cUCTEMBbI TMHAMUYECKOW M K 0a30BBIM
komrioHeHTaM JIC OTHOCAT 1Ie7b M COJEp)KaHWe OOY4YeHUs, METOJBI M CIIOCOOBI 0Oy4eHMUS,
dbopMBbI 1 cpeicTBa 00YUCHHUSI, ydanuxcs U negaroroB. C MO3UIIMH METOJO0JIOTHH CHCTEMHOTO
ananm3a J1C paccmatpusaer B.C. Jlazapes (pucyHoxk 2).

r OI'PAHUYEHUA

BXOH:
Mearory, Hopwms! 1 npaBuna Llenn oOyuenus
yueOHbIE TPOrPaMMBI,
TEXHOJIOTHU OOyYCHHSI,

\ 4 A\ 4

yueOHBIC CPEJICTBA,
GOpMBI OpraHH3aIMH, R HPOLECC: R BBIXO/:
PECYPCHOE OBECIICTeH e > B3aUMOJICHCTBHE > BBITYCKHHKH
- MIe/IarOroB U yYaIiuXxcs
OBPATHASI CBS3b:
KOHTpPOJIb U BBIPAOOTKa |
BO3JEHUCTBUI h

Pucynok 2 — Ctpykrypa AC ¢ no3unun B.C. JlazapeBa

Kak Bcsikast nenenamnpasiiennas cucrema J[C onpenensieTcss CocTaBOM CHCTEMHBIX 00b-
€KTOB (BXO/I, TIPOIlECC, BBIXOJ, OOpaTHasi CBS3b, OTPAHHUCHHS), UX CBOWCTB U CBS3CU MEXKIY
Humu. Bxonpl B JIC — yuamuecs, nenaroru, nporpaMMbl oOydeHHsl M TEXHOJIOTHH, y4eOHbIE
CpeZICTBa, pecypcHoe obecneueHne ((pruHaHCOBOE, MaTepHaIbHO-TeXHIYeCKoe). OCHOBHOMW BBI-
xon JIC — yuammecs ¢ 607bpIMM 00bEMOM 3HAHHM, YeM Ha BXOJIE, U APYTUMH W3MECHECHUSMH,
MPOU3OIIEAINMHE B Tiporiecce o0yueHus. OcHoBHOU mporiecc B JIC — 3To mporiece B3auMozeii-
CTBHSI IIEIarOrOB U YYEHUKOB, OJ1aroiapsi KOTOpOMY YUEHUKU COBEPUIAIOT ACHCTBHS, BEIyILIUE
K JOCTIXeHuto neneit ooyuenus. 1 permaMeHTHpYIOT pa3aryHble HOPMBI U MPaBUIIa, LIEIH
o0yuenus. OOpaTHast CBSI3b — 3TO MPOIECCHI KOHTPOJIA X0aa U pe3yabTaToB JII1 u BeipaboTKa
pEIIeHNI B CITydae BBISBICHHS OTKIIOHEHUH OT YCTaHOBIICHHBIX TpeOoBaHui K HUM [12].

[To muenuto B.II. becnanbko, B coctaBe JIC MOKHO BBIACIUTH CIEAYIOUIME KOMIIO-
HEHTBI: LM, y4alluecs, coaep)kaHue oOydeHHus, mpouecc oOydeHus, MpenojiaBaTelnu WUiu
OTIOCPEIYIOIINE WX MEeNaroruuecKyro AesITeNbHOCTh TEXHHUYECKHUE CPENICTBA O0yUeHUsI, Opra-
HU3aIMoHHbBIe (HopMbI 00ydueHus (prucyHok 3) [13].

Coxuanvivie (2ocydapcmsennvie) mpebosarus

Ienn obyyernna  [Iponecc obyvenun

Abumypuenmo——3 Cmyﬂer@ Yurmens/yuebmux = Bunycinuxu

Codeprcanue ofiy.  Ope. opmyt o6y,

JupaxTuueckan | AunakrHueckHii
sajaua npolece

Pucynok 3 — Crpykrypa JIC ¢ nosunun B.I1. Becnanbko
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[lepBble Tpu KOMIOHEHTAa COCTABISIOT IUAAKTUYECKYIO 3aady, KOTOPYIO MOXKHO
chopMyIHPOBATH CIIEAYIOINM 00pa30M: ydaIiuecsl JOKHBI YCBOUTH OMPENEIEHHOE CoMepkKa-
HUE 00YYEHUs C 331aHHOM 11ebi0. Bropbie Tpu koMmonenTa JIC 00pa3yroT TUAaKTUYECKHI Po-
IIECC, C TIOMOILBIO KOTOPOTO PEIIACTCs TUIaKTHUeCcKast 33/1aua. DTO0 COOCTBEHHO Tpoliecc o0yue-
HUSI, YIPaBJIEMbIH yUUTeNIeM WIN YUeOHUKOM B ONpe/IeTIEHHBIX OPraHU3aMOHHBIX (hOpMax.

ITo muenuto A.U. Cyberto, H.B. Ky3pMuHON, HEOOXOAUMBIMUA U JTOCTATOYHBIMU ISt
co3nanus J{C sBISIFOTCS clieayromume CTpyKTypHble kKomnoHeHThl JIC: nenu oOydenus, yaeOHas
U Hay4Has nHpopmanus (T.e. conepxanue 00yueHus), CriocoObl JOCTHKEHUS 1eel — CpesIcTBa
MearornYecKOoro BO3JICHCTBUS/KOMMYHHUKAIIMK ((POPMBI M METOBI), ydalllecs, IeAarory.
B npouiecce goctrxkenus 1eseil HOCUTEISIMU CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI CTAHOBSATCS
JIIOIU, B J€SITEIbHOCTH KOTOPBIX CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTHI BCTYIAIOT B CI0KHOE B3aUMO/IEH-
CTBHE, 00pa3ys TEM caMbIM (YHKIIMOHATbHBIE KOMITIOHEHTHI JIC (THOCEOIOTHYeCKUid, IPOSKTH-
POBOYHBINA, KOHCTPYKTHBHBIH, KOMMYHHUKATHBHBIHA, OPraHU3aTOPCKuil). DOyHKIIMOHAILHBIC
KOMIOHEHTHI XapakrepusytoT JIC B nelicteuu [14].

C no3unuu HaydyHou mkoisl B.A. CrnactreHuHa, ocHOBHbIMU KoMIioHeHTamu JIC sB-
JISIFOTCS TIEIarOTH U y4allluecs], COACPKaHue U cpeicTBa (MaTepualbHO-TEXHHUUYCCKHUE U TIe/1a-
rorudeckue — OpMbI, METObI, TEXHOJIOTUN) O0y4YeHHS (PUCYHOK 4).

CTPYKTYPA JMJAKTUYECKOI'O

IEJIb 27771 NMegaror- 1~ —---HPOILECCA ____

-»
Kak akTop | _ n | Vuammecs

Memoowi, popmui,

Sl T T T~ 4, MEeXHON02UlU 4
S | I

A v # v
COJIEPKAHUE OBYUYEHUSI

\_’/

Pucynok 4 — Ctpykrypa AII ¢ mo3unun B.A. Ciiacrennna

[lenenanpaBieHHOE B3aMMOJEHUCTBUE IEAArOrOB M YYallUMXCs Ha COAEPKATEIbHOU
OCHOBE C HCIIOJIb30BaHUEM Pa3HOOOPA3HBIX CPEJCTB OOYUEHHUS €CTh CYLUTHOCTHAsI XapaKTepu-
ctuka [II1, mpotekatomero B mo6oii JIC. CBsi3u TakMX KOMIIOHEHTOB, KaK MEAArord U yda-
IIMeCs, COIEpKaHUE U CPEJICTBAa 00ydeHHUs, MopokaatoT peanbHbiit I kak nuHaMuueckyro
cuctemy. OHH HEOOXOAMMBI H JOCTaTOYHBI Il BO3HHKHOBeHHs Jmoboit  [IC.
Cucmemooobpaszyrouum gpaxmopom /[I1 BBICTYHaeT €ro yenb, KOTOpast KaK COIUaIbHBIN 3aKa3
BBICTYIIAE€T B KaU€CTBE MPEANOChUIKM BO3HUKHOBeHUs J[C. OHa sBisIeTCS MNMMAaHEHTHOU Xa-
paKkTepUCTUKON conepkaHus oOpa3oBanus. Ha ypoBHe comeprkanust o00pa3oBaHus 1ieJib KOH-
KPETU3UPYETCS U MEeAarornuecku uuTepnperupyercs. L{ens B IBHOM MM HEIBHOM BUJE MPU-
CYTCTBYET B II€IarOTHYECKUX cpeacTBax (dopmax, MeTonax, TexHojorusx). B menmarore u
BOCIIUTAHHUKAX 11e]Tb (YHKIIMOHUPYET Ha YPOBHE OCO3HAHUS U MPOSIBICHUS B JCATECIHLHOCTH
[10].

[To muenuto C.H. CeBepuna, ocHoBHbIMU KOMIIOHEeHTamMH JIC BBICTYMAIOT 11€J1b, COJIEP-
»aHue o0yueHus1, OpMbI, METO/IbI U TEXHOJIOTUN 00y4YeHHUsl, yyanuecs u neaaroru. [Ipu stom
yenvb 0OyUEHHS paccMaTpUBaeTcs He Kak (pakTop, a Kak cucmemoodpazyrowutl komnonenm /C,
OTIPENIENAIONINI Co/lepyKaHUe, METO/Ibl, (POPMBI, TEXHOJIOIUU MEJAaroruyeckoro B3auMoJIeiicT-
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Bus. B peansnom JII1 1ienb MOXKET HE TOJIBKO ONMPEACNIATh COIEPKAHUE U TEXHOJIOTHIO B3aHMO-
JIUCTBHSA, HO U BBICTYIATh MPOAYKTOM IE€AArOrnYeCKOro B3auMOICHCTBUS (PHCYHOK 5).

HE. Tb

(HEJTENMOIAT AHHE)

/ Coaepxanue odpa3oBanus

[y |

_ L 4 v N
Meaaror = Bocnurannmk |
§ nﬁla]'ll]']l'—lec]{lle BIaUMOJeHCTBHE (ﬂlel'll.lbl._ 1

GopMBI, TEXHOI0IHH) HAIIPAB.JIEHO HA:
AUASHOCHUEY (CAMODUASNG CTRUKY)
HERENONGEANUE (K UNMESPUPOSANNOEY, #eaobodnoes )
OCAOENUEM NOPMAMUEND IGAANN020 CONEPIC AN
RONCIPVILPOGAHIE CREPXHOPMANUEHO20 COOEPNOANLA;
MPUCEOENUE CRENXNOPMANUSHO020 COREPNCAN A,
CORMECTNYVIO PRIPAOOMKY NPOEKMIOE,
MODETUPOEANUE UNAUSUAVATENBLY 00paZ0samMETRN bLY
mpaemopu;
pefeRcuio i GUENKY (CaMooyeniy) u dp.

PucyHok S —Mopaeiab negaroru4eckoro npomecca Kak IMHaMH4eCKOM CHCTeMbI

BbIsiBUM € MO3ULIMI CUCTEMHOTO MOJIX0a CBSI3U, KOTOPBIE CYIIECTBYIOT MEXITy KOMITO-
Henramu /IC. Ilpexxae Bcero, Mexay BCEeMH KOMIOHEHTAaMH CUCTEMbI YCTaHABIUBAIOTCS CEA3U
e3aumooeticmaus. Eciu n3MeHsieTcs oluH U3 KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI, TO U JPYyrue mnperepre-
BAIOT COOTBETCTBYIOIIME M3MeHeHHs. CBA3M B3auMOJeUCTBHA Mexay KomrnoHeHTamu JIC sB-
JSIOTCSL 3aKOHOMepHbIMU. Tak, conepxaHue OOyueHUs JETEPMUHHPOBAHO €ro IEHHOCTHO-
HeneBbIMHA npropuTeTamMu. Llens o0ydyeHust 00yCIIOBIMBAET €ro COIEpKaHUE, UHTEPIPETUPY-
eTcs U KOHKPETH3UpPYeTCs Ha YpOBHE cojep:kaHus. [yt OCBOEHUS OINpPeNIeIeHHOTO CO/epKa-
TEIHOTO KOMITOHEHTa HEOOXOIUM a/eKBAaTHBIM IUIAKTUYECKUH MHCTpyMeHTapuil — (opma,
METO/I, METOJTMKA, TeXHOJOoTHsA. Takum 00pa3zom, METObI, (POPMBI, TEXHOIOTHH O0y4YeHUsT 00Y-
CIIOBJICHBI LIENIBIO U conepxaHueM oOyueHus. KauectBo mporecca oOyueHHs (COOTBETCTBHE
IEMH U pe3ysibTata OOy4YeHUs) 3aKOHOMEPHO OOYCIIOBIICHO YCIIOBUSMHU (CpEmoi), B KOTOPBIX
OCYIIECTBIIACTCS MEIarorn4eckoe B3aUMOACUCTBHE, ONTUMAIBHBIM PECypcoOOecIeYeHUEM.
KagecTBo pe3ynbTaToB 00y4eHHUsI 3aKOHOMEPHO 3aBUCUT OT KayecTBa lieJeroaranus, mporec-
ca, KOHTEKCTa (Cpe/ibl U pECYpCOB).

[ens 0OydeHuUst kKak cuctemooOpasytomuii komrmoHeHT [{C BrICTymaeT Kak OCHOBaHHE,
BBI3BIBAIOIIEE K )KU3HM BCe JIpyrue kKomnoHeHTs! JC, T.e. MeXIy LEeNbi0 M STUMU KOMIIOHEH-
TaMU BO3HUKAIOT 2eHemuieckue cesa3u (cesasu nopoxcoenus). llenb o0ycnoBIMBaeT MpOrHO-
CTHYECKHI OTOOP COOTBETCTBYIOILEIO COJEpKaHUs 0OyueHHs], TOucK Hanbosee >PQeKTHB-
HBIX ()OpM, METOJIOB U TEXHOJIOTHI OOYyYEHHsI, yCTAaHABIMBAET ONTUMAIILHOE pecypcoodecte-
YEeHHE, ONPECIET BOZMOKHBIC PE3YJIbTaTHI.

Mesxy 1enpio U pe3yJabTaTaMu 00y4YeHHs] MOKHO YCTaHOBUTD C853U NPeobpa308aHusl,
peanuzyemblie depe3 apyrue kommnoHeHTsl JC (comepikanue, GopMbl, METOIbI, TEXHOJIOTUU
0o0yd4eHus, pecypchl), o0ecleunBapIIre 3TO mpeodpa3oBanue. [Ipyrumu cioBamu, TO, Ha-
CKOJIBKO pe3yJbTaT OyIeT COOTBETCTBOBATh IEJIM OOYUEHUs, HAIPSIMYIO 3aBHCUT OT UCIOJIb-
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3yeMbIX CpPeACTB (IeJaroruueckux U MarepualbHO-TexHHYeckux). Ecnu aTu cpencrsa ajgek-
BaTHBI KOHTEKCTY U 11€J€CO00pa3Hbl, TO Pe3yibTaT OyIeT ONTHMAaIbHBIM.

Mexny ydactaukamu J[I1 BOZHUKAIOT c6s3u 63aumoodelicmeus. ITH CBSI3H OMOCPEY-
I0TCS LIEJIIMU, KOTOPBIE NpECIIeNyeT Kax/as X CTOPOH B3auMozelcTBus. B nponecce Heno-
CPEICTBEHHOTO IIeJIEHANPaBIEHHOT0 MeIarOrM4ecKoro B3auMOJICHCTBUS y4yallecs U Mmeaaro-
I'M NIEPEXOAST U3 OJHOTO COCTOSIHUSA B IPYro€, pa3BUBAIOTCSA, T.€. MEKIY HUMU CYILIECTBYIOT
TaKXKe U 843U Npeoopazo8anusl.

Cmpyxkmyphvie cea3u Mexay kommoHeHTamu JIC Moryt ObITh mpsMbIMH U 00OpaT-
HbIMH (110 HAIPaBJIEHHOCTU BO3JeHCTBUA). Tak, mpsiMasi CBSI3b YCTAHABIMBAETCS MEXKIY 1ie-
JBIO U cofiepkaHueM (11eTb 00YCIIOBIMBACT COAEp)KaHUuEe 00YUeHHU), MEXKIY LEeNbl0, COlep-
KaHWeM OOyuYeHHUs U TUJAKTHUYECKUM MHCTpyMeHTapueM u T.1. OOpaTHas CcBS3b CYIIECTBY-
€T MEXIy pe3ylbTaToM M 1iesiblo 00ydeHus. Jluarnoctuka u peduiekcust pesynbraroB I1,
ompeJeseHue JeTePMUHAHT, 00ECIIEUNBAIOIINX KauyeCTBO PE3yJIbTaTOB, MMO3BOJIAET KOPPEK-
TUPOBATH LEJIb O0YUCHHUS.

CucreMo00pa3yIoIUMU CBSI3IMU SBISIOTCS C843U YNpasieHus, KOTOpble B 3aBUCUMO-
CTH OT KOHKPETHOT'O BH1a MOTYT 00pa30BbIBaTh Pa3HOBHIHOCTH JINOO (QYHKIIMOHAIBHBIX CBSI-
3eil, MO0 CBsI3el pa3BUTHA. DTO O3HAYACT, YTO HAJl PYHKIIMOHUPYIOIIECH WIIH Pa3BUBAIOIICH-
csa JIC Bcerma ecth cucrteMa yHpaBJeHHMs, 3aKirodaronas B cebe oOIIylo cxemy Iporecca
dbyakunonupoBanus/pazsutus JC. CBsizu ynpaBieHHs] — 3TO T€ CPEACTBA, IPH IMOMOIIH KO-
TOPBIX CUCTEMa YIPABICHHS peaan3yeT NaHHYIo cxemy. CBsizu (yHKIMOHMPOBaHUS oOecrie-
YUBaIOT onTUMaibHoe cymiectBoBanue J[C B 1aHHOM KoHTekcTe. CBsi3u pa3BUTHs oOecredn-
BAIOT KayecTBEHHOE INpeoOpa3oBaHue Bcex KOMIOHEHTOB J[C M cucTeMbl B IeJIOM. AHalu3
CBsI3€H, CYILIECTBYIOIMX MeX 1y KomnoHeHTamu J[C, MOo3BoOJISIeT cienaTh BHIBOJ O TOM, YTO OHU
HOCSIT HE JICTEPMUHUPOBAHHBIN (TPUYMHHO-CIICICTBEHHBIH ), a 1IeJIeCO00pa3HbIN XapaKTep.

UtoO0kI 3aBepminTh cUCTeMHYIO mHTepnperanuio JIC, oOpatumcs K onmucaHuio (PpyHK-
it ee koMnoHeHToB. Llenb oOydeHus: 1) KOHKpPETU3MPYET COLMAIBHBIA 3aKa3 C y4eToM
MPUOPUTETHBIX LIEHHOCTEH, CYIIECTBYIOUINX AUJAKTUYECKUX MOIXO00B M KOHIEMIIHi, Ha Oc-
HOBE MOHHMTOpPUHIAa KOHTEKCTa, Pe3yJbTaTOB JMArHOCTHKH IIENIEBOW TpymNIbl, pedriekcuu
MEXIUCUUIUIMHAPHBIX HAyYHBIX MCCIEAOBaHUN; 2) ompeenseT coaepkaHue OO0ydeHUS;
3) siBIsieTCsl KPUTEPHEM YPOBHSI JOCTHIKCHUS pe3ynbraToB oOydeHus. Conepikanue oOyde-
HUs: 1) BOIUTONIAET KOHKPETHBIC e OOy4eHHs; 2) ABIAETCI OOBEKTOM OCBOCHHUS ydalllu-
MuUCs; 3) BBICTYIAET B KA4€CTBE CPEACTBA O00y4deHUs; 4) mpeaornpeneseT BIOOp 1enecood-
pPa3HOr0 AMAAKTHYECKOTO MHCTpyMeHTapus (hopm, METONIOB, TEXHOJIOTHI 00ydeHwus). Jlu-
JAKTHYECKUH MHCTPYMEHTapuii: 1) MO3BOJSET OCBOUTH COZEpKaHUE OOYUYCHHS; 2) SIBISACTCS
cpencTBoM OOydeHws; 3) onpeaessieT BPeMEHHOW M CTPYKTYPHBIM peKUM oOydeHus; 4) or-
penensier crnoco0 B3aUMOJCHCTBUS MpenojaBaTessl ¢ yJaluMUCs U MeXIy ydamumucs. Pe-
cypchl: 1) onpenensitoT BO3MOXHOCTh HCIIOIb30BaHUS KOHKPETHBIX (POpPM, METOZIOB U TEXHO-
Joruii 00yueHus; 2) 00yCIOBINBAIOT ONTUMAIBHOCTh PE3YJIbTaTOB 00yUeHUs; 3) OTpaxaroT
s dextuBHocTh JII1. PesynpraThl 00yueHuUs: 1) MOKa3bIBalOT YPOBEHb JOCTIIKCHHS I11ETIH;
2) SBJSIFOTCSL OCHOBOM Ut pepiieKkcuu U mocleayomnei koppekuun komroneHtoB JIC; 3) om-
penensitoT KauecTBO U 3 (PEKTUBHOCTD 00YUCHUSI.

YnpasieHue pyHKIMOHMPOBAHUEM M PA3BUTHEM IUAAKTHYECKOH CHCTEMbI

Jnst 1r000ii TUAAKTUIECKONW CUCTEMBI, COTJIACHO CUCTEMHOMY IOJIXO/Y, XapaKTepHO OIl-
pENENeHHOE MOBEACHUE, T.€. CMEHA COCTOSHUS KHU3HeneATeIbHOCTH. CyIecTBYeT ABa pexXuma
xm3HenearensHoctn JIC: pexxnM QyHKIMOHUPOBAHUS U pPexXuM pa3Butus. CpaBHUTENBHAS Xa-
paKTepUCTHKa PSKUMOB ku3HeaesTenbHoctr JIC npencrapnena B Tadmume 1.
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Tabmuma 1 — CpaBHUTENBHAS XapaKTEPUCTHKA PEKUMOB Ku3HeaesTenpbHocTh [1C

ITapameTpsi
JUTSL CPaBHEHHSA

Pesxxnumel sxuzHenestenbHocTH JIC

PexxuM QyHKITMOHUPOBAHUS

PexxuM pazButus

ObecnieueHne BOCIPOU3BOACTBA
aJICKBaTHOTO KOHKPETHOMY KOHTEK-
cry cocrostaus JIC, moamepxkanue JIC

Ob6ecneuenne nepexona AC
K KaueCTBEHHO HOBOMY

JJIL CPAaBHCHUA

[ens COCTOSIHHIO,
B ONTUMAJbHOM «paboyeM COCTOsI-
noGblULeHUE KA1ecmed
HUW», obecneyeHue Kavecmeda u 3¢-
u sgppexmusrnocmu J11.
exmuenocmu J11.
ITapameTpsi Pexxnme! sxxm3ueaesTensaocT JIC

PexxuM QYHKITMOHUPOBAHUS

PexxuM pazBuTus

VYnpasienue
KaueCTBOM

[pennonaraer momy4deHue pe3yibTara
33/IaHHOTO KauecTBa MPEeXIe BCEro

3a cuer obecrneueHust kadectBa JI1 —
TOMCKA U BHEIPEHUS LIETIeCO00Pa3HOTro,
aJICKBaTHOTO KOHTEKCTY, ONTHMAJlb-
HOTO COYETaHWS CONEpP)KaHWUs, METO-
II0B, GOPM | TEXHOJIOTHIA 00yUICHHUS UC-
XOJISl M3 UMEIOLINXCS PECYPCOB U YCIIO-
BHH, B KOTOpBIX ocyuecTeisiercs 11

[Ipeanonaraer MOBBHIIEHHE KadyecTBa
Pe3yIbTAaTOB IMOCPEACTBOM YIpaBiie-
HHS HE TOJIBKO KauecTBOM IIpolecca,
HO 1 Ka4eCTBOM IIeJIeNOaranusi, KOH-
TeKcTa (PeCypcoB U CpeAbl/yCIOBHA).

Ycenosusa
OCYILECTBICHUS

OcymecTBisieTcss B HENU3MEHHBIX yCJIO-
BUSIX, TIPEAIOJaraeT OTHOCHTENBHO YC-
TOHYMBOE (PaBHOBECHOE) COCTOSIHHE

JIC.

OcymecTBisiercs B W3MCHSIONIMXCS
YCIIOBUSIX, TPEATNoJaraeT HEYCTOHYH-
Boe (Obudypraumonnoe) coctostaue JC.

Xapakrep
U3MEHEHUN

W3MmeHeHns HOCAT JIOKAJIbHBIN, ajarl-
TUBHBIA XapakTep, HampaBleHbl Ha
JOCTIDKEHHE B JIAHHOM KOHTEKCTE
HAaWIyquX (ONTUMAIIBHBIX) pe3yilb-
TaTOB TIPU PAIMOHAIBHBIX PacXOaax
BPEMEHH, CHJI U CPEJICTB.

H3MeHeHusT HOCIT  paJAuKalbHbIHU,
CUCTEMHBIN XapakTep, MPEANoIararoT
KaueCTBCHHBIC CTPYKTYPHBIE MpPeod-
pazoBaamst JIC u ee KOMIIOHEHTOB,
MOSIBJICHUE HOBBIX CHUCTEMHBIX, UHTE-
T'PaTUBHBIX KA4eCTB.

HanpasieHnHocTtb

OO6paTUMOCTD, IUKIUIHOCTD,
CYLIECTBIIEHUE PETYJIAPHON, IIOBTO-
pAroLIeics NeSTENbHOCTH.

Heob6patumocTh (HM OHO M3 COCTOS-
HHUH CHCTEMBbl HE INOBTOpSAETCS HU Ha
KakoW MpeAbplnyIIed cTaauy, a Ha 0o-
Jiee MO3JHEH BBIXOIUT Ha OoJiee BBICO-
KW YPOBEHbD).

CBs13b
C KOHTEKCTOM

HakoruteHne KoJIM4eCTBeHHBIX H3Me-
HEHUH OCYIIECTBIAETCS BIUIOTh A0 J0-
crikenus ontuMansHoctn JIC B yc-
JIOBHSAX KOHKPETHOTO KOHTeKcTa. M3-
MEHEHHE KOHTEKCTa BEAET K Hapylle-
HHUIO CTAOMJIBHOCTH U ONTHMAIBHOCTH
¢dbyaxmmonupoBanus JIC, CHMXEHHIO
kadectBa 1 3¢ dexruBHocTr AI1.

OcymecTBustoTCs Ka4yeCTBEHHBIE
npeoOpazoBanus JIC, o0ycnoBieHHbIE
JUHAMHKOW KOHTEKCTa, olecredn-
BaIOIME TIOBBIIICHNE KayecTBa U d(-
¢exruBrocTH J11.

Creruduka
MPOTHO3UPOBAHUS

[Ipenmonaraer mnepMaHEHTHOE TWIPO-
THO3UPOBAHUE PECYpPCOB, COJEpIKa-
HUS, (opM, METONIOB M TEXHOJOTHH
00y4YeHHsI B COOTBETCTBUH C CYILECT-
BYIOIICH IIEJbI0, KOHKPETHBIM KOH-
TEKCTOM.

IIpenmonaraer nepMaHEHTHOE CHUC-
TEMHOE IPOTHO3UPOBAHHE KOMIIO-
HeHTO JIC B YCHOBHAX BO3MOXHOH
JUHAMHMKH KOHTEKCTA.
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N3yunB muenue psaa ydensix (H.M. bopeitko, C.B. BopoObeBa, 1.A. ManunanHa,
N.B. Poxxuna, M.M. Tloramnuk, JL.A. Kabanuna, H.Il. Toncromyukux, J[.A. HoBukos,
B.A. Tpaiines, I'.I'. Kop3uukoa, B.A. ®enopos, A.N. CybeTT0), MBI cunTaeM Ienecooopas-
HBIM paccMaTpuBath ynpaenenue /|C Kak memaodeamenpbHOCHb nO odecnedyenuio ee cma-
OunbHo20 (M.e. npeononazaruie2o obecneyenue Kavecmea pe3yibmamos a0eK8amubvix yeau
U KOHMeKCcmy) ORMUMAAbHO20 (Mm.e. HAUTYUULe20 UCX00s U3 KOHKPEMHbIX YCI08UU, UMerD-
WuUxXcs pecypcos, ¢ mouKu 3peHusi OnpeoesieHHblX, 3apanee 3a0aHHbIX Kpumepues) pyHkuyuo-
HUpoeanus u pazeumus. B KOHTEKCTE TEXHOJIOTMYECKOTO MOAX0/1A, B YCIOBUSAX BHEAPCHHS
CMK B By3ax ocoboe 3HaueHHE nMpruodpeTaeT nopwimeHne 3¢ dhexktuBHocTy ynpasieHus JIC,
o0ecrieyeHne He TOJIBKO €€ Ka4yeCTBEHHOTr0 M 3(P(PEKTUBHOIO (PYHKIMOHUPOBAHUS, HO U pa3-
Butus. Ilpu »TOM mmnepatuBom nesrenbHOCTH 1o ympasieHuio JJC By3a, Kak B «peKuMe
(GYHKITMOHUPOBAHHUSI», TAK U B «PEKUME PA3BUTHSI», C HAIICH TOYKU 3pEHUSs, SBISCTCS Iep-
MaHEHTHOE HayKOeMKOe MPOrHO3HpOBaHUE, 00ecrieueHne KauecTBa (COOTBETCTBUS pe3ynbTa-
TOB TIOCTaBJICHHOH 11eNn) 1 3P PekTUBHOCTH (ONTUMANTBHON pecypco3aTparHocTH) AI1.

Ynpaenenue /IC 6 «pesrcume gpynkyuonuposanusn» (npoueccnoe ynpasnenue /[C,
ynpaenenue /]C «6 cmamuke») HaIpaBJIeHO Ha TOCTIKCHNUE B JAaHHOM KOHTEKCTE HAMITYUIINX
(onTUMaNbHBIX) PE3YJIbTATOB MPH PAIMOHANBHBIX PAcX0Oax BPEMEHH, CUJI U CPEICTB; Ha obec-
neuenue kauyectBa u 3¢ddexruBHoctu Il. B ocHoBe ympaBnenus ¢ynkuumonupoanuem JC
JISKUT TIEPMAHEHTHO OCYIIECTBIsIEeMOe AUIaKTHUeCKoe MporHo3uposanre. Ha ocHoBe peduiek-
cuu (PaKTOPOB W YCIOBHUH, MPENATCTBYIOUIMX JOCTH)KEHHIO 3aIJITAHUPOBAHHBIX PE3yJbTAaTOB
00y4yeHHsI, OCYILECTBIAETCS MPOTHO3UpOBaHUE clieHapueB (pyHkuuonupoBanus JC, T.e. mo-
CTpOEHHME BapHaTUBHBIX KoMOuHaImii komnoHeHtoB JIC (conepxanusi, GopM, METOJIOB U TEX-
HOJIOTHI 00y4YeHHs, HEOOXOIUMBIX PECYPCOB), aI€KBATHBIX KOHKPETHOMY KOHTEKCTY U 3aJ[aH-
HOH 11e711 00y4eHUs, ¥ BBIOOp TaKoi KoMOMHALMK, KOTopasi OyJeT o0ecreunBaTh ONTUMAIBHOE
KaueCTBO pe3yJibTaTa B JAHHOM KOHTEKCTE (PUCYHOK 0).

JluakTHyecKoe MporHo3upoBaHne
Cyenapuu ¢pynxyuonuposanus J{C

KOHTEKC,T

Copepxanue; — QOpPMBI, METOIBI, TEXHOIOTHH] —> PECYPChI1
Copepxanue, — GOpMBI, METOIBI, TEXHOIOTHH, —> PECYPCHI2

Lens

PesynbTar

Coaep:kanue; —> GopmMbl, MeTObl, TEXHOJOTHHM3 —> PeCypPChl3
Coneprkanue, — pOpMBI, METOIBI, TEXHOJIOTHH, —> PECYPCHI4

KauectBo pe3yibTara

Pucynok 6 — IIpornozupoBanne pynxkuuonnposanus J1C

[Iporuo3upoBanue, Kak HHCTPYMEHT yrpasieHus pyHkimonupoBanuem J[C, obecre-
YHBaeT MepMaHeHTHoe coBepiueHcTBoBaHUE [[C (HempepblBHOE MOBBINIEHHE €€ BO3MOXKHO-
CTEH, MpeXkJie BCEro 3a CYET MHTEHCUBHOTO MCIIOJIb30BAaHUS €€ BHYTPEHHHUX PECYpCOB, OCY-
IIECTBJICHUS 1EJICHANPABICHHBIX JIOKATbHBIX H3MEHEHWI) BIUIOTh A0 JOCTHUXKEHHS OITHU-
manbHOCTH JIC B yCIIOBUSIX KOHKPETHOTO KOHTeKCTa. Korna pe3ynbraTsl (yHKIMOHHUPOBAHUS
JC craHOBATCS ONTUMAIBHBIMH, CYTh yrpaBieHus ¢pyHkuunoHnupoBanueM JIC cBOAMTCS K BX
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JTaTbHEHIIIEMY COXPaHEHHUIO0, TIOIIEPIKAHUIO UX CTa0UILHOCTH, 00ECIICUEeHUIO0 KauecTBa U (-
¢dextuBHocTH JIl. YmpaBrnenue ¢(yHKIMOHMPOBAHHEM HMEET CBOIO «ONTHMAJIBbHYIO» IIPO-
JOJKUTENBHOCTh, OOYCIIOBIEHHYIO CYIIECTBYIOIIUM KOHTEKCTOM. JluHamuKka MocienHero
MPHUBOJIUT K TOMY, YTO JACHCTBYIOIIUE MEXaHU3MBI YIIPABJICHUS CTAHOBSTCS HEAJICKBATHBHIMU
KOHTEKCTY, YTPauuBalOT CIIOCOOHOCTh 0OecreunBaTh KauecTBO U 3((HEKTUBHOCTH IMpoIecca
U pe3ynbTatoB. Clie0BaTeNbHO, B YCIOBHSIX MOCTOSHHOW JMHAMHKH KOHTEKCTa BO3ZHHKAET
HEO0OXOIMMOCTh HE CTOJILKO B 00ecreueHuH ONTUMalnbHOro (pyHkunonupoanus JC, ckonb-
KO B ymnpasieHuu ee pasButueM. Kak ormeuaer I'.H. Cepukos, B nponecce ynpasiaenus J1C
CleIyeT TMOJb30BaThCs Hleel perynupyemMoro sBosonnoHupoBanus JC (upes cUCTEMHOTO
N0J1X0/1a), CYThb KOTOPO COCTOMT B TOM, YTOOBI MOCTENIEHHO HApAaLIMBATh 11€JI€CO00pa3HbIC
usMmenenus B J1C, ¢ 11e51bi0 HEMPEPHIBHOTO COXPAHEHUsI COOTBETCTBUS MEXY pPa3IMYHBIMU €€
KOMIIOHEHTaMH, C Y4€TOM MEHSIoIMXcs ycaosuid [11].

Pa3zButne [IC sBnsieTcss mpsMbIM CIEACTBHEM €€ CYLIECTBOBAHMS B M3MEHSIONINXCS
ycnoBusax. Passurue JIC — HeoOpaTumoe, HarpaBlieHHOE, 3aKOHOMEPHOE U3MEHEHNUE, TEPEBOJT
JC u3 cymecTByOIIEro B KAYeCTBEHHO HOBOE COCTOSIHUE, ITPUYEM HE CIIydailHOe, a 00beK-
TUBHO HeoO0XxoauMoe (00yCIOBICHHOE KOHKPETHBIM KOHTEKCTOM U €ro AMHaMUKoii). Pa3Bu-
te JIC MOXHO ONpEenenuTh KaK MPOIECC KAaYEeCTBEHHBIX M3MEHEHWU B COCTABIISIIOIIUX €€
KOMIIOHEHTaX M €€ CTPYKType, BcieacTsue kotopsix JIC mpuobperaer cnocoOHOCTh JOCTH-
raTh 0oJiee BBICOKHX, YeM Tpexe, pe3yabTatoB [15]. Passutue JIC — HenuHEHHBINA TIpo1iece,
OHO TIpeJIoaraeT MoJuBapUaHTHOCTH MyTel dBomtonuu JIC, o0ycinoBieHHyI0 psaioM (akTo-
POB U YCIIOBUH, TMHAMUKON KOHTEKCTA (PUCYHOK 7).

Konrteker 1 JlupakTuyeckasi cucrema 1
parmoper4—B—E€> —

Konreker 2 ﬂﬂﬂéggggﬁilﬁ\ﬂ JInpakTudyeckasn
Pparmopst-E—4—-HB—» —> cucrema 2

Konrteker 3 [

parmoporB—E— > JuaakTuyeckas cucrema 3 ]

Pucynok 7 — CueHapum pa3BuTHS IHMJIAKTHYECKOH CHCTEMBbI
€ Y4€TOM BO3MOKHOM JHHAMHKH KOHTEKCTa

Ynpaenenue JIC 6 «pescume pazsumusy (npoexmnoe ynpaenenue J{C, ynpasnenue JJC
8 «OuHamukKe») — 3TO yIpaBI€HHE, IPU KOTOPOM IMOCPEACTBOM CO3/aHUS HOBBIX YCIIOBUH,
pPecypcoB, CpeaCTB, COCOOOB PabOThl 0OeCTIeUnBaACTCS U3MEHEHHE CYIIECTBEHHBIX CBOWCTB
JC u ee KOMIIOHEHTOB, CTPYKTYPbI, B TOM YHCJIE BO3MOKHOE IMOSIBIICHUE HOBBIX CUCTEMHBIX,
MHTETPaTUBHBIX KAa4eCTB, T.€. OCYLIECTBIISIETCS LieJICHANpPaBICHHBINA Mepexo/ K Ka4YeCTBEHHO
HOBOMY cocTosiHMIo JIC.

VYupasnate pazsutueM JIC — 3HAYUT YETKO, KPUTEPUATBHO U 3PUMO MPEIBOCXUTUTH
U peann3oBaTh (CIPOEKTUPOBATH) TpeOyeMblil (anekBaTHBI KoHTekcTy) Tun [I1. Pa3Butne
TECHO CBsi3aHO ¢ TpoekTupoBaHueM. Pazsutre JIC HEBO3MOXKHO O€3 PEeIBapUTEIHLHOTO HAY-
KOEMKOT0 CHUCTEMHOT'O IMPOEKTUpOBaHUsA. B CBOIO odepenp MPOEKTUPOBAHUE MPEACTABISIET
co00i1 3aK0HOCO00Pa3HYIO AEATEIbHOCTh, HAIIPABJIECHHYIO HAa CO3JJaHNE Ha CUCTEMHOM OCHOBE
MOJJTMHHO WHHOBaNMOHHBIX Mojened NI, mpenmonararommx Oosee BBHICOKHI YpPOBEHB €ro
KauecTBa (BBICOKAs KOPPEIALHS «IIelb — pe3yabTar») U 3QPeKTUBHOCTH (ONMTUMAIBLHOCTh
pecypco3arpat). [IpoekTrpoBaHue BBICTYNAaeT KaK MHCTPYMEHT ynpasieHus kadectBoMm /I,
Kak TexHoJsorus ynpasienus JIC, oOecrieunBaronias ee «pexuM pa3BUTHsI». B mpoiiecce mpo-
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exkTupoBaHus cocTtosiHue JIC He TOJBKO NPOTHO3UPYETCS, HO U INPeoOpa3oBBIBACTCH,
YTO MPEAINOJIaraeT e Pa3BUTHE, TOTAIbHYIO TPAaHCPOPMALUIO CTPYKTYPHI, KAYECTBEHHO HO-
BbIi ypOBeHb (yHKLIMOHMpOBaHUsA. [IpoexkTupoBaHME U pa3BUTHE UMEIOT Psii OJUHAKOBBIX
XapaKTEPUCTHK: 3TO BPEMEHHBIE MPOLECCHl, OHU HUMEIOT €AMHUYHBIA <OKU3HEHHBIM MK
¢ (MKCHPOBAHHBIMU BPEMEHHBIMU paMKaMM Hauyajla U OKOHYAHMs; PE3yJIbTaThl 3TUX MpOLEeC-
COB YHUKAJIbHBI JJIS1 CUCTEMBI, B KOTOPOIl OHU pean3yeTcsi; OHH UMEIOT 00Jjiee BRICOKYIO He-
OIIPENIENIEHHOCTh B aCHEKTE MOJyYEHHs! PEe3yIbTaTOB MO0 CPABHEHUIO C PETYJISIPHO BOCIPOU3-
BOJIMMBIM TIporieccoM (HyHKIIMOHUpoBaHu [15].

JnaakTHuecKoe MPOrHO3UPOBAaHME, KaK MHBAapUAHTHBIA KOMIIOHEHT IPOEKTHPOBAHUS,
N03BOJISIET HA HAYYHOW OCHOBE OINPEACIUTH a/IeKBAaTHBIC M3MEHSIONIEMYCSI KOHTEKCTY BO3MOXK-
Heie crieHapun pazputus JIC, Tem cambiM oOecrieunBaeT kadectBo U dpdextuBHoCcTh JI1. JIn-
JTAKTUYECKOE MPOrHO3UPOBAHMH MIPOHHU3HIBAET BECH MPOIIECC POSKTUPOBAHUS (PHCYHOK 8).

KauecTBo pe3ynbprara

Mouutopunr — Ilenb— Conepxanne — Metojsl,|TexHomoruu — Pecypebl — Pesdynbprar
‘\‘\nHaKT“qecKoe I]p FHO3HPOBaH"e

Pednexcus

vy

Pucynok 8 — IIporno3upoBanue pazsutus JIC

B pesynbrare nporao3upoBaHus (Ha OCHOBE pe3yIbTaTOB MOHUTOPUHTA KOHTEKCTA, JH-
arHOCTHMKM 1I€JIEBOM TPYMIIbI, pe(IEKCHH pe3yIbTaTOB MEXIUCIUIUIMHAPHBIX HAYyYHBIX HUCCIIE-
JIOBAaHUI) TMPOUCXOTUT 0OOCHOBAHHE C MO3MLUI MEXIUCIUIUIMHAPHOTO MOAX0a aKCHOJIOTHU-
YECKOTO TOJIsI U HOBOM IIeM OO0YYEHHS, YTO B CBOIO OYepeah 00YyCIOBIMBAaET HEOOXOIMMOCTh
IPOTHOCTUYECKOr0 O0TOOpa COOTBETCTBYIOLIETO cojlepkaHus, Haubonee 3¢pdexTuBHBIX (opm,
METOJIOB, TEXHOJIOTMH OO0ydeHMsl, MPOrHO3UPOBAHUS HEOOXOJUMBIX pecypcoB. CHCTEMHOE
U HayKOeMKoe (OCHOBaHHO€ Ha MOHWMAHUHU AUJAKTUYECKUX 3aKOHOMEPHOCTEW) MpOTrHO3UPO-
BaHME KOMIIOHEHTOB JUJAKTHUECKON CHCTEMBI MOBBIIIAET HAyYHYI0 OOOCHOBAaHHOCTbH YIpaB-
JICHYECKUX PEIICHHH, 00ecreurBaeT BHICOKYIO Koppessiuuio 1eieid u pesynsraro Il a 3Ha-
YUT CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO KadecTBa U 3P pexkTuBHOCTH 00yueHusi. OCHOBHAS I€aroru-
YyecKasi IEHHOCTh JUIAKTUYECKOT0 MPOTHO3UPOBAHMS 3aKIIIOYACTCS B TOM, YTO OHO SIBJISETCS
HAyKOEMKUM MHCTPYMEHTOM ynpasieHus pa3sutueM JIC Bys3a, obecrieueHus: KauecTBa U -
¢dexruBHocTH JI1. OHO MO3BOIISIET 3apaHee mpocunTaTh BapuaHThl pa3sutus [IC (mpoekra /II1),
HOBBICUTb PE3YJIBTATUBHOCTh U CHU3UTH pecypco3arpatHocTs J(I1 B Oyaymiem.

3akirouenue

Takum obpazom, JIC «B cratuke» LenecooOpa3HO paccMaTpUBaTh, C HAIICH TOYKHU
3peHHs, KaK MOJCHCTeMY 00pa30BaTeIbHOM CHUCTEMbl, OCHOBHBIMH KOMIIOHEHTaMU KOTOPOH
SIBIISIFOTCS LeJIb, COZIepKaHue, (POPMBI, METO/IbI U TEXHOJIOTUU OOYUYCHHSI, pECYPChl U Pe3yJiib-
TaThl. CBS3M TaKMX KOMIIOHEHTOB, KaK I€JarOr'd M y4aluecs, C BhIIIECyKa3aHHBIMU IIOPOXKAA-
10T peanbHbiil Il kak quHamudeckyro cucremy. JIC BbicTynaeT 00bEKTOM yIpaBiIeHUs, TIPo-
€KTUPOBAHMS U IPOTHO3UPOBAHUS.

VYnpasnenue kauectBoM ¢yHkunoHuposanus J{C mpenmonaraer obecrneueHue Kadec-
TBa (COOTBETCTBHSI pPe3yybTaTa 11eau) U 3QPEeKTUBHOCTH (ONITUMAIbHAS PECYPCO3aTPATHOCTB)
AII. YnpasneHue kauyecTBOM pa3BUTHS IIPEAINOIAraeT CUCTEMHOE IPOCKTUPOBAHUE U IPO-
rHo3upoBanue kadectBa J{C, kak mpoekra Oymymiero JII, ¢ ydeToM TuHaMHUKU KOHTEKCTA.
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[Iporno3upyemoe kauectBo pe3yiabTaroB /I 3aBucHUT OT KayecTBa 1eenoaranus, KauecTna
mpolecca U KauecTBa KOHTEKCTa (COIMAILHOTO U MeJarornueckoro). IlpoexktupoBanue kaue-
ctBeHHOU U 3¢ dekTuBHON JIC sABIsIeTCs HEOOXOAMMBIM YCIOBHEM OOECIEYCHHUsS] KadyecTBa
u 3¢ppexruBnoctu 1.

B xontekcre BHeapenus CMK ummnepaTuBoM IeaTeIbHOCTH MEHEKEPOB B chepe 00-
pa3oBaHUs JIOJHKHA CTaTh TETPa/la «Ka4eCTBO MPOTHO3MPOBAHUS —> KAUECTBO MPOSKTUPOBAHHUS
— KayecTBO YyIpaBJIEHUs] — KayecTBO Mpoliecca U pe3yibraray. CoriaacHo KoHIenuuu Beeob-
mero ympasienus kagectsom (Total Quality Management — TQM), 70% ycrexa yrpapieHus
Ka4eCTBOM CBSI3aHO C 0OECIIEYCHHEM KauecTBa Ha dTare MPOSKTUPOBAHNSI, THBAPHAHTHBIM KOM-
MOHEHTOM KOTOPOTO SIBJISIETCS] TPOTHO3UPOBaHKE. 3a7aua MPOSKTUPOBAHUS U TIPOTHO3UPOBAHUS
KakK TeXHOJOrui yrpasieHus kadyectBoM [IC By3a 3akiIrouaeTcsi B TOM, YTOOBI yepe3 KauyeCTBEH-
HOE YITpaBJICHUE BIIUATH Ha IMOBBIIICHUE KadecTBa M 3((HEKTUBHOCTH O0YICHUSI.

[TepedyeHb MPUHATHIX 0003HAUYCHUI U COKpAIICHUH

JIC — quaakThdeckasl CucTeMa.
Al — ampakTu4aeckuil mporecc.
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Savchuk V.V. Quality Management of Functioning and Development of a Didactic System

In this article the essence of the concept «didactic system» in the context of a system approach
isconsidered, scientific approaches to the description of the component composition of a didactic system
are presented, the links between the components of the didactic system, as well as the functions of these compo-
nents are described and analyzed. The author shows a comparative analysis of the modes of life of the didactic system,
analyzes the specificity of functioning and development management of the didactic system, substantiates theoretically
the necessity of forecagting as atool to manage the functioning and development of the didactic system.
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	Определенные трудности в судебной практике вызывает понимание иной деятельности. В соответствии с ч. 1 ст. 34 Конституции РФ каждый имеет право на свобод-ное использование своих способностей и имущества для предпринимательской и иной не запрещенной за...
	Во всех иных случаях, когда для соответствующей деятельности не требуется получения лицензии, регистрации в качестве индивидуального предпринимателя или постановки на учет в качестве налогоплательщика, запрещать заниматься такой де-ятельностью нецелес...
	В приговоре необходимо конкретно указывать должности или вид деятельности, запрещенные осужденному. Наказание может применяться и в отношении должностей (вида деятельности), которые лицо к моменту вынесения приговора не занимает (которого не осуществл...
	Причины «непопулярности» рассматриваемого наказания
	Наказание в виде лишения права занимать определенные должности или зани-маться определенной деятельностью не пользуется популярностью в судебной практике, хотя это наказание предусматривается в качестве основного в 38 санкциях статей (либо их частей) ...
	Выборочное анкетирование, проведенное среди работников уголовно-исполни-тельных инспекций г. Курска и судей районных судов г. Курска и Курской области показало, что причинами незначительного применения рассматриваемого вида наказания является, в том ч...
	Однако диспозиция ст. 315 УК РФ, оперирующая признаками специального субъекта, не позволяет привлечь осужденного злостно не исполняющего требование приговора к уголовной ответственности по данной статье, в том числе и того, в отно-шении которого назна...
	Предположим, если осужденный лишен права занимать определенную должность (а это может быть только должность в органах местного самоуправления или государственной службе), УИИ под угрозой возбуждения уголовного дела по ст. 315 УК РФ может принудить адм...
	Представим себе ситуацию. В качестве наказания осужденному запрещено уп-равлять транспортным средством (далее ТС). В ГИБДД на основании извещения уголовно-исполнительной инспекции будут внесены соответствующие изменения в документы, но ведь автомобиль...
	В случае лишения права управлять ТС на основании решения суда по административному правонарушению, в отношении лица, нарушившего данное решение, будет применен административный арест на срок до пятнадцати суток или наложен административный штраф, если...
	Лицо, совершившее административное правонарушение (например, осуществля-ющее движение во встречном направлении по дороге с односторонним движением (ч.3 ст.12.16. КоАП РФ), и лицо, совершившее уголовно-наказуемое деяние (например, нарушившее правила до...
	УИК РФ регулирует вопросы, связанные с исполнением уголовных наказаний. Наверное, все же в «арсенале» Уголовно-исполнительного кодекса РФ должны быть собственные «рычаги» воздействия на осужденного, злостно уклоняющегося от испол-нения рассматриваемог...
	Заключение
	Сказанное позволяет сделать вывод о необходимости корректировки уголовного и уголовно-исполнительного законодательства. Считаем целесообразным текст ч.1 ст. 314 УК РФ изложить в следующей редакции:
	«Злостное уклонение лица от отбывания наказания в виде ограничения свободы или лишения права занимать определенную должность или наниматься определенной деятельностью – наказывается лишением свободы на срок до одного года».
	Примечание к данной статье изложить в следующей редакции:
	«Уголовная ответственность за совершение деяния, предусмотренного частью первой настоящей статьи, наступает в случае, когда ограничение свободы или лишение права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью назначено лицу ...
	Включить в ст. 47 УК РФ часть пятую следующего содержания:
	«В случае злостного уклонения осужденного от отбывания наказания в виде лишения права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью суд может заменить неотбытое наказание лишением свободы из расчета один день лишения свобод...
	Включить в ст. 38 УИК часть вторую и третью следующего содержания:
	«2. За нарушение осужденным к лишению права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью порядка и условий отбывания наказания уголовно-исполнительная инспекция предупреждает его об ответственности в соответствии с законод...
	3. В отношении осужденных, злостно уклоняющихся от отбывания лишения права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью, уголовно-исполнительная инспекция направляет в суд представление о замене данного вида наказания друг...
	Уголовно-исполнительный кодекс РФ дополнить ст. 38.1 следующего содержания:
	«Статья 38.1 Злостное уклонение от отбывания лишения права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью.
	1. Злостно уклоняющимся от отбывания лишения права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью признается осужденный:
	а) более двух раз в течение полугода нарушивший требование приговора;
	б) скрывшийся в целях уклонения от отбывания наказания.
	2. Злостно уклоняющийся от отбывания наказания осужденный, местонахождение которого неизвестно, объявляется в розыск и может быть задержан на срок до 48 часов. Данный срок может быть продлен судом до 30 суток».
	Итак, как указано в Концепции развития уголовно-исполнительной системы Рос-сийской Федерации до 2020 года должна произойти рационализация политики в области уголовного правосудия, которая предполагает увеличение к 2020 году общей численности лиц, осуж...
	Deprivation of the right to occupy certain posts or engage in certain activities as a punishment in Russia has not received the proper implementation on practice. The reason for the unpopularity the indicated form of punishment is inefficient leverage...
	Рукапіс паступіў у рэдкалегію 01.10.2012
	Эльвира Набиуллина дала прогноз по развитию экономики РФ до 2030 года // Российская газета. – 2012/ – 4 апр.
	Режим доступа : http://www.jurpor-tal.ru/work.pl?act=law_read&subact=1106129&id=276127 – Юридический портал.
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