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ВВЕДЕНИЕ 
 
Социальный заказ на подготовку в системе высшего образования специ-

алистов новой формации, обладающих наряду с профессиональной компе-
тентностью (hard skills) мягкими навыками (soft skills), обусловливает 
научный поиск благоприятных условий для развития у обучающихся опыта 
лидерства. В стратегии развития государственной молодежной политики, 
где лидерство выделено в качестве значимого ориентира для учреждений 
высшего образования, подчеркивается необходимость опережающих дей-
ствий по формированию у студентов навыков лидерства, усилению роли 
молодежи в процессах управления, в реализации социально значимых ини-
циатив. Поэтому в системе высшего образования взят курс на формирова-
ние готовности будущих специалистов выполнять функции лидера, решать 
общие задачи в опоре на сильные стороны каждого участника студенческо-
го сообщества, а в дальнейшем трудового коллектива и в целом граждан-
ского общества.  

Необходимость формирования лидерской компетентности студентов 
обусловлена не только общественным и государственным запросом, но  
и потребностями учреждений высшего образования как социальных инсти-
тутов, нуждающихся в компетентных студенческих лидерах – лицах, ответ-
ственных за решение коллективных задач учреждения, факультета, группы, 
носителях социокультурного кода конкретного университета.  

Потребность в развитии лидерской компетентности исходит и от самих 
студентов, что подтверждается фактом их участия в различных формах са-
моуправления, индивидуальным выбором предпочитаемых сфер самореа-
лизации, высоким спросом на дополнительное обучение в сфере лидерства 
и руководства.  

Сложившийся на общественном, государственном, институциональном  
и личностном уровнях социальный заказ актуализирует задачу формирова-
ния у обучающихся лидерской компетентности. Между тем, по результатам 
проведенного эмпирического исследования (Мозерова М. Н., 2022 г.) оп-
тимальный уровень лидерской компетентности был зафиксирован лишь  
у 9,5 % студентов (n = 338).  

В международных, государственных и локальных документах, как  
и в ряде диссертационных исследований (Д. С. Вьюнова, Д. В. Шалимова, 
Н. Дж. Шафеева, Л. П. Шигапова и др.), в качестве приоритетного средства 
формирования лидерских качеств и лидерского потенциала обучающихся 
определяется студенческое самоуправление. При этом основной формой, 
как правило, рассматриваются органы самоуправления, работающие со 
студенческим активом. Такой подход не в полной мере соответствует со-
временной социокультурной ситуации и современному пониманию лидер-
ской компетентности как метапредметной составляющей профессиональ-
ной компетентности всех специалистов с университетским образованием. 
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В большинстве научных работ в педагогике (Т. Е. Вежевич, Е. Л. Гуни-
чева, К. Г. Емелин, Е. А. Зайченко, А. В. Зорина, Л. Н. Конышева, С. А. Ку-
леш, С. Н. Лукаш, Э. Е. Лукьянчиков, Ю. В. Маркелова и др.) и психологии 
(Н. В. Белякова, Д. В. Беспалов, А. И. Давлетова, О. В. Евтихов, Б. В. Кай-
городов, Р. Л. Кричевский, Ю. С. Кулинцева и др.) феномен доминирова-
ния обучающихся в коллективе исследуется в ракурсе лидерских качеств. 
На это рассчитаны и существующие диагностические методики. Вместе  
с тем современные тенденции требуют иного подхода к изучению феноме-
на студенческого лидерства, в котором доминирование в группе выступает 
не прерогативой «избранных», «талантливых», «обладающих специфиче-
скими качествами», а необходимым опытом, который должен приобрести 
каждый студент. Реализация в образовательном процессе компетентност-
ного подхода предусматривает смещение акцента с описательных характе-
ристик студенческого лидера, перечней качеств и черт, которыми он дол-
жен обладать, на готовность молодого человека проявить эффективное ли-
дерство в группе, студенческом сообществе с учетом предпочитаемых сфер 
самореализации и достижений, конкретных обязанностей, специфики по-
лучения социально значимого результата индивидуальной и групповой де-
ятельности.  

В педагогических исследованиях лидерство рассматривается как процесс 
самореализации личности в коллективе через опыт доминирования; как 
преобразующая деятельность, позволяющая обучающимся раскрыть свою 
индивидуальность и таланты в коллективе (А. П. Богомазов, А. И. Жук, О. 
Л. Жук, Ф. В. Кадол, И. И. Казимирская, Л. С. Кожуховская, М. А. Парафи-
янович, А. Э. Саликов, А. В. Торхова и др.). Социально-педагогическому 
сопровождению молодежных лидеров посвящены работы О. С. Газмана, С. 
С. Гиля, А. С. Залужного, С. И. Карпенко, А. Н. Лутошкина, А. С. Мака-
ренко, М. И. Рожкова, С. В. Тетерского, И. Ю. Севалкина и др.  Предметом 
исследования лидерская компетентность выступала в единичных работах 
(А. В. Авдеева, В. Д. Миронов, Н. И. Решетько, С. А. Сергеева, Д. П. Ще-
тинина, T. Morden).  

Отдавая должное имеющимся наработкам по формированию лидерской 
компетентности у обучающихся, отметим, что остаются недостаточно раз-
работанными концептуальные основания данного процесса, критерии его 
оценки. Отсутствует методологическое единство в понимании лидерской 
компетентности обучающихся, сущности студенческого самоуправления, 
его структуры, функционального назначения. Продолжается поиск акту-
альных моделей и методик формирования лидерской компетентности сту-
дентов, форм и методов аудиторной и внеаудиторной работы, основанной 
на самоуправлении.  

Вышесказанное позволяет сформулировать ряд противоречий на соци-
ально-педагогическом, теоретическом и научно-методическом уровнях. 

На социально-педагогическом уровне ‒ между социальным заказом на 
подготовку выпускников, обладающих лидерской компетентностью как 
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неотъемлемой социально-профессиональной характеристикой, и недоста-
точным уровнем ее сформированности у студентов; установкой на развитие 
лидерской компетентности у каждого выпускника учреждения высшего 
образования и сложившейся практикой рассматривать основным ресурсом 
лидерства в университете студенческий актив и органы студенческого са-
моуправления. 

Противоречия на теоретическом уровне обнаруживаются между: новым 
пониманием феномена студенческого лидерства и путей его формирования 
и отсутствием теоретических основ, дающих системное представление  
о данном процессе с позиций новой методологии; существующими в педа-
гогике разночтениями структуры и функций студенческого самоуправле-
ния в учреждениях высшего образования, его актуальных и потенциальных 
возможностей в формировании у обучающихся лидерской компетентности 
и отсутствием научного обоснования, способствующего методологическо-
му единству в понимании данного процесса. 

На научно-методическом уровне ‒ противоречия между: спецификой по-
этапного социального роста лидеров в студенческом самоуправлении и от-
сутствием научно обоснованной методики формирования лидерской ком-
петентности у участников самоуправления, учитывающей эту специфику; 
установкой педагогического сообщества на формирование у обучающихся 
универсальных компетенций и дефицитом представленных программно-
методических, критериально-диагностических, информационно-аналити-
ческих и дидактических ресурсов. 

Преодоление указанных противоречий диктует необходимость уточне-
ния сущности и структуры лидерской компетентности студентов, обосно-
вания потенциала студенческого самоуправления в ее формировании, раз-
работки модели, методики и научно-методического обеспечения данного 
процесса. 

Высокая социальная значимость лидерской компетентности студентов 
как необходимой социально-профессиональной характеристики, отсутствие 
научных работ, в которых рассматривается комплексное решение пробле-
мы формирования лидерской компетентности у обучающихся на теорети-
ко-методологическом и прикладном уровнях с позиций компетентностного 
подхода, обусловили выбор темы научного исследования, цель и задачи. 

В монографии используются следующие обозначения и сокращения: 
БГПУ – УО «Белорусский государственный педагогический университет  

имени Максима Танка» 
БрГУ – УО «Брестский государственный университет имени А. С. Пушкина» 
БГУ – Белорусский государственный университет 
АУпПРБ – Академия управления при Президенте Республики Беларусь 
УВО – учреждение высшего образования 
ЛК – лидерская компетентность 
КГ – контрольная группа 
ЭГ – экспериментальная группа 
ОГ – общая группа  
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ГЛАВА 1 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ЛИДЕРСКОЙ 
КОМПЕТЕНТНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ В УСЛОВИЯХ 
СТУДЕНЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

 
1.1. СУЩНОСТЬ И СТРУКТУРА ЛИДЕРСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ  

СТУДЕНТОВ 
 
Новые образовательные подходы в высшей школе нацелены на развитие 

у выпускников гибких навыков, позволяющих им быть эффективными 
коммуникаторами, активными и предприимчивыми специалистами, спо-
собными в опоре на сильные стороны своей личности принести пользу об-
щему делу, слаженно работать в команде. Развитие soft skills (self-
менеджмент, эффективная межличностная коммуникация, управленческие 
навыки, умение работать в команде и др.) в комбинации с профессиональ-
ными навыками (hard skills) у специалистов любой сферы является образо-
вательным трендом, требующим оперативного ответа на сформировавший-
ся запрос от педагогической науки. Стимулирование лидерства в студенче-
ской среде и формирование у обучающихся лидерской компетентности,  
аккумулирующей первостепенные универсальные навыки 21 века, отмече-
ны как стратегические задачи в ряде нормативных документов. 

Лидерская компетентность (далее – ЛК) студентов находится в предмет-
ной области феномена лидерства. Ретроспекция данного феномена отправ-
ляет нас к таким наукам как философия, политология, педагогика, психоло-
гия, менеджмент, социология. Составленный хронологический перечень 
диссертаций по теме исследования [Приложение А] и проведенный меж-
дисциплинарный анализ характеристик личности лидера [Приложение Б] 
показал, что интерес исследователей к теме лидерства поддерживается, 
трактовка изучаемого понятия неоднозначна, она зависит от предмета ис-
следования той или иной науки и сферы самореализации лидера. Так, если 
в трудах Аристотеля, Платона, Цицерона, лидер ассоциируется с героем, 
защитником народа [79], то с позиции менеджмента он рассматривается как 
умелый управленец [22; 123; 156; 174; 181], а в педагогике как авторитет-
ный член коллектива [24; 28; 100; 149; 151].  

На протяжении многих столетий особый интерес у исследователей вызы-
вали качества, которыми должен обладать человек, чтобы стать успешным 
лидером. По итогам проведения контент-анализа на основе данных Прило-
жения Б, выявлены наиболее часто употребляющиеся характеристики ли-
дера: нравственная зрелость (характеризуется мерой общественного 
и личного интереса в сознании и поведении людей, сбалансированностью 
высокого уровня развития нравственного облика человека с его способно-
стью к реализации своих сущностных сил, стремлением к полной самоот-
даче на благо общества), коммуникабельность (способность к общению, 
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к установке связей, контактов, общительность), интеллектуальность (ка-
чество психики, состоящее из способности осознавать новые ситуации, 
способности к обучению и запоминанию на основе опыта, пониманию 
и применению абстрактных концепций, и использованию своих знаний для 
управления окружающей человека средой), целеустремленность (созна-
тельная и активная направленность личности на определенный результат 
деятельности), активность (умение действовать энергично, неуклонно), 
оптимизм (взгляд на жизнь с позитивной точки зрения, уверенность в луч-
шем будущем).  

 Развитие лидерских качеств у обучающихся заявлено в ряде исследова-
ний как ожидаемый результат педагогического воздействия [20; 32; 33; 42; 
48; 52;72; 83; 91; 92; 105; 111; 141; 148; 161; 172; 175; 176]. Однако, подход 
к пониманию лидера как носителя определенного набора качеств, на наш 
взгляд, является сдерживающим для развития, поскольку единого эталона 
лидера не существует. Приведём в качестве аргумента пример двух сфер 
деятельности, в которых требования к лидеру явно разнятся – лидер в спор-
тивном движении (необходимые качества лидеру – настойчивость, выра-
женное доминирование, физическая сила, и др.) и лидер волонтёрского 
движения (необходимые качества лидеру – гибкость, коммуникабельность, 
умение найти сильные стороны у других и содействовать их самореализа-
ции в процессе помощи другим людям и др.). Многочисленные исследова-
ния, посвящённые изучению лидерских качеств личности, констатируют 
лишь вариативность проявления лидерства и бесконечность списка 
свойств, которыми обладают люди, ведущие за собой других.  

Опираясь на понимание лидера как инициатора, способного вовлечь  
в деятельность других людей, используя сильные стороны своей личности, 
мы приходим к выводу, что даже не обладая какими-то общепринятыми 
качествами лидера, но находясь в благоприятной среде для самовыражения 
и самореализации, имея индивидуальные инструменты эффективного вли-
яния (знания, опыт, достижения, авторитет, умение убеждать, разрешать 
конфликты и др.) в предпочитаемой им сфере, индивид может занять  
и удерживать позицию лидера.  

Наиболее интенсивно опыт лидерства молодые люди получают в период 
обучения, участвуя в деятельности студенческого самоуправления [46]. 
Студенческое самоуправление помогает выявить лидеров и сплотить обу-
чающихся в различных сферах их жизнедеятельности, предполагает кон-
струирование и реализацию молодыми людьми своих жизненных страте-
гий, органично сочетающихся со стратегией профессионализации, развити-
ем профессиональной компетентности [143, с. 468].  

Оптимальной средой для формирования лидерской компетентности обу-
чающихся является полистилевое образовательное пространство (концеп-
ция А. В. Торховой). Оно трактуется как «структурированная педагогиче-
ская реальность, которая возникает на пересечении ряда подпостранств 
(персональное, интерперсональное, деятельностное, средовое), обладаю-
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щих свойствами взаимопроникновения и взаимопревращения, характеризу-
ется личностной ориентированностью, синергетичностью, вариативностью, 
открытостью и динамичностью, в процессе функционирования создаёт 
условия для эффективного развития и гармоничного сосуществования мно-
гообразия индивидуальностей» [150, с. 16]. 

На ментальной карте (рисунок 1.1) продемонстрирована типология сту-
денческих лидеров в УВО, которых отличают: предпочитаемая сфера само-
реализации, роль в общем деле, механизмы выдвижения, стиль управления 
и др. Таким образом конструируется «поле лидерства» (М. И. Рожков)  
с множеством вариантов доминирующих позиций, ролей, типов, в разнооб-
разии которых может найти интерес каждый студент.  

Основными сферами самореализации студентов в УВО являются акаде-
мическая, общественная, научная, творческая, спортивная [146, с. 5]. Успех 
студента фиксируется достижением авторитетного статуса либо высокого 
результата его деятельности и позволяет собственным примером побудить 
молодых людей к саморазвитию, личностному росту, при этом лидерство 
воспринимается обучающимся как преобразующая деятельность. 
 

Рис. 1.1. Ментальная карта «Типология студенческих лидеров» 
 

Показателями успешности студенческого лидера в академической сфере 
являются ярко выраженная академическая направленность студента, высо-
кая успеваемость, что может найти выражение, например, в статусе Сти-
пендиата.  

В научной сфере студент, обладая потребностью в исследовательском 
поиске, способностью создавать, творить новое в интересующей отрасли 
науки индивидуально или в качестве активного участника студенческих 
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научно-исследовательских лабораторий, научных школ становится лауреа-
том Конкурса студенческих научно-исследовательских работ, обладателем 
специальных грантов и стипендий, победителем республиканских и меж-
дународных олимпиад.  

В общественной сфере обучающиеся проявляют активность посредством 
выраженного интереса и способностей к волонтерской (помощь учителю, 
учащимся, родителям, социальный патронаж нуждающихся), экологиче-
ской (проведение мероприятий, воспитывающих бережное отношение 
к природе и природным ресурсам, к устойчивому развитию общества), со-
циально значимой (звездные походы, трудовые десанты и др.) деятельно-
сти. Чаще всего такие лидеры занимают должность руководителей первич-
ных ячеек молодежных организаций, волонтерских отрядов, студенческих 
объединений.  

В творческой сфере об успешной самореализации студента свидетель-
ствует статус стипендиата Президентского фонда поддержки одаренной 
молодежи, лауреата международных и республиканских конкурсов, побе-
дителя, призера, номинанта различных фестивалей и др. Занимая ведущую 
позицию в данной сфере, обучающийся реализует потребность и способ-
ность самовыражения в определенном виде художественно-творческой де-
ятельности посредством участия в кружковой работе либо в деятельности 
творческого коллектива. 

В спортивной сфере лидер, увлекающийся спортом, участвует в различ-
ных объединениях спортивной или физкультурной направленности, демон-
стрирует высокие достижения в соревнованиях, спортивно-оздоровитель-
ных мероприятиях, марафонах и праздниках, является инициатором ЗОЖ  
и его культурных традиций. Высокие результаты в данной сфере фиксиру-
ются присуждением званий чемпиона, мастера спорта, победителя сорев-
нований.  

Самоопределение студента в предпочитаемой сфере самореализации яв-
ляется «базовой» в предложенной типологии. Понимание обучающимся 
сферы, в которой он может реализовать свой потенциал даёт основание для 
выстраивания стратегии социально-педагогической поддержки обучающе-
гося со стороны куратора, научного руководителя, другого значимого 
взрослого, имеющего опыт самореализации в выбранной сфере. Каждая из 
сфер самореализации имеет свои специфические особенности, которые 
необходимо учитывать при подборе форм, средств, методов формирования 
лидерской компетентности у обучающихся. 

Механизм выдвижения лидера может осуществляться формальным или 
неформальным способом [83, с. 39]. В первом случае студента назначают 
либо выдвигают и избирают на административно закрепленную должность, 
например, старосты, профорга группы, секретаря первичной ячейки моло-
дежной организации и т.п. К неформальным лидерам относятся обучающи-
еся, обладающие авторитетом, но не имеющие официального статуса руко-
водителя. Они получают признание в коллективе в силу своих достижений 
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в определенной сфере и ярко выраженных индивидуальных, социальных, 
психологических особенностей, совпадающих с групповыми взглядами, 
ценностями.  

Студенческий лидер может демонстрировать стабильную и переменную 
позицию. Основной признак его стабильной позиции – ответственность за 
принятые решения вне зависимости от внешних обстоятельств, активность, 
инициативность. Переменная (ситуативная, нестабильная) лидерская пози-
ция выражается в изменении взглядов студента, отказе от ответственности 
в случае неудачи. Такой лидер чаще раскрывается при внешнем одобрении 
(похвале, поощрении), зависит от обстоятельств, поэтому педагогическая 
поддержка для такого типа лидеров особенно важна [16, с. 222-230]. 

В процессе взаимодействия студенческие лидеры могут демонстрировать 
различные стили управления, обусловленные индивидуальными особенно-
стями личности, типом нервной системы, характером. У любого стиля 
управления (авторитарный, демократический, либеральный) имеются свои 
плюсы и минусы, достоинства и ограничения [2, с. 99; 178]. Поэтому 
наиболее оптимальным является ситуационное управление, когда в зависи-
мости от ситуации и задачи лидер комбинирует элементы различных сти-
лей. А чтобы уметь это делать, необходимо этому учиться. 

В процессе выполнения групповых задач встречаются лидеры, которые 
играют определенную роль в общем деле: организаторы деятельности (де-
ловые лидеры), генераторы эмоционального настроя (эмоциональные лиде-
ры), инициаторы (творческие лидеры), лидеры-эрудиты, лидеры-умельцы 
[21, с. 23; 30]. Опыт А. С. Макаренко, директора детской колонии, при ко-
тором минимизировался уровень рецидивов преступности подростков, по-
казывает, что организовать конструктивное лидерство в коллективе воз-
можно, если найти каждому «дело по душе», определить сферу и роль,  
в которой обучающийся может проявить свои сильные стороны [94].  

По типу ориентированности можно выделить две категории студенче-
ских лидеров – ориентированных на пользу обществу и ориентированных 
на собственную выгоду [69, с. 223-224]. Ориентированность лидера детер-
минирована ценностными установками и мотивами деятельности обучаю-
щихся и может корректироваться педагогическим воздействием, направ-
ленным на повышение социальной значимости деятельности лидера. 

Представленная типология демонстрирует множественность путей  
и способов проявления студенческими лидерами своих задатков, способно-
стей, индивидуальных предпочтений. Занимая различные позиции, роли, 
апробируя разные стили лидерства, студент на основании рефлексии успе-
хов и неудач, сильных и слабых сторон своей личности, выстраивает инди-
видуальную траекторию самореализации в лидерской позиции, определяет 
предпочитаемую сферу, комфортную позицию, роль в общем деле.  

В заданном контексте мы рассматриваем студенческого лидера как субъ-
екта полистилевого образовательного пространства УВО. Методологиче-
ским основанием такой позиции является философско-антропологический 
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подход. Философская составляющая фокусирует в лидере Человеческую 
сущность через призму его бытия, духовность, поиск Истины, своего при-
звания, цели в жизни (М. Шелер). Лидер познается посредством внешних 
проявлений жизни (действия, деятельность, поведение), но с учетом пони-
мания различных модусов духовного бытия (вера, надежда, призвание, мо-
жет быть не осознанные еще обучающимся, цель и смысл жизни, поступок 
как единство действия, переживания, убеждения, мысли и чувства, созна-
тельного и бессознательного). Участвуя в самоуправлении, студенческий 
лидер погружается в процесс создания и непрерывного воспроизводства 
благоприятных условий бытия как внешних (культурная среда, образова-
тельные возможности), так и внутренних (поиск смысла бытия, формиро-
вание мотивов, выбор методов и форм самовоспитания), обеспечивающих 
саморазвитие, самовоспитание в соответствии с имеющимися предпосыл-
ками, способностями и личностным опытом. Добавим, что философско-
антропологический подход позволяет четко определить роль педагога  
в процессе формирования ЛК у обучающихся – она видится в создании 
пространства со-бытия, понимающей и принимающей позиции по отноше-
нию к студенческому лидеру, его поступкам, решениям, диалогическом 
взаимодействии в рефлексии полученного опыта доминирования [151, 
c. 34-35]. 

Студенческий лидер уникален, его невозможно заменить безболезненно 
для остальных, именно поэтому он должен рассматриваться не как фор-
мальный руководитель молодежной группы, а как личность, способная по-
вести за собой, заинтересовать, привлечь, побудить к деятельности, оказать 
влияние на ценностные и социальные установки других студентов.  

Образ студенческого лидера аккумулирует стабильную жизненную по-
зицию, ориентированность на пользу обществу, нравственную зрелость, 
выраженные интересы, способности и достижения в определенной сфере, 
способность повести за собой, мобилизовать других студентов на успешное 
завершение проекта (дела, мероприятия) [5–А]. Иначе говоря, образ совре-
менного студенческого лидера связывается с компетентностью. 

Работы, в которых лидер рассматривается с позиции компетентностного 
подхода, появились в начале XXI века.  

Компетентностный подход (А. Г. Бермус, Е. В. Бондаревская, О. Л. Жук, 
И. А. Зимняя, А. К. Маркова, В. И. Местечкина, Дж. Равен, А. В. Хутор-
ской, В. М. Шепель и др.) ориентирует на формирование системного набо-
ра компетенций у будущего специалиста, задаваемых по отношению  
к определенному кругу предметов и процессов, и необходимых для каче-
ственной продуктивной деятельности индивида.  

Компетенции являются компонентом образовательных стандартов, орга-
низационных моделей, широко применяются в решении задач оценки эф-
фективности профессиональной деятельности в разных областях. Компе-
тентность в контексте требований образовательного стандарта представля-
ет собой интегрированный результат овладения содержанием образования, 
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выражаемый в готовности обучающегося применять усвоенные знания, 
навыки и умения, а также способы деятельности в определенных ситуациях 
с целью решения теоретических и практических задач [51; 97; 173; 179]. 
Данный подход применим и в отношении ЛК обучающихся, познания ее 
сущности и структурных компонентов: потребностно-мотивационного, ко-
гнитивного, деятельностно-практического. 

Содержательное наполнение компонентов определено с учетом анализа 
зарубежного (Дж. Равен [124], W. G. Bennis [182], J. Brinckman [184], 
F. E. Fiedler [186], S. Fritz [187], E. P. Hollander [189], L. H. Lippman [190], 
T. Morden [190], M. Rickman [192],  F. Trompenaars [193], T. Weiss [194]) 
и отечественного (А. В. Авдеева [1], А. П. Богомазов [13], Ю. С. Дубро [39], 
О. Л. Жук [45], И. А. Зимняя [51], Л. С. Кожуховская [70], Г. А. Королёнок 
[73], В. Д. Миронов [101], Н. И. Решетько [126], С. А. Сергеева [139], 
В. А. Спивак [145], Д. П. Щетинина [179]) опыта изучения проблемы фор-
мирования ЛК и специфики студенческого сообщества как социально-
демографической группы (Н. В. Белякова [8], Т. В. Бендас [9], Н. М. Бо-
рытко [17], Д. Е. Гезахегн [26], Э. Ф. Зеер [50], Л. М.  Лузина [90], 
Д. М. Булынко [104], Е. С. Игнатович [107], Б. Д. Парыгин [114], Е. П. Са-
пёлкин [134], Т. В. Солодова [143], В. В. Чечет [166]. 

Потребностно-мотивационный компонент характеризуют потребности  
и мотивы студента, побуждающие его к социально значимой деятельности, 
к множеству ситуативных выборов в пользу доминирующей позиции  
в группе.  

Ряд современных отечественных исследований (В. П. Могутнов [103],  
Е. А. Тягунова [153], Е. М. Харланова [160], Н. Дж. Шафеева [172] и др.), 
изучающих мотивы студентов к участию в студенческом самоуправлении  
в доминирующей позиции, показали, что среди основных из них – потреб-
ность в признании, стремление к успеху, принятию, одобрению социально-
го статуса, полезности, потребность в социальных контактах. Наряду с со-
циально одобряемыми потребностями студенты руководствуются желани-
ем манипулировать, получать материальные выгоды. 

Е. Холландер и Д. Джулиан, выделяя характеристики, релевантные по-
давляющему большинству ситуаций лидерства, основополагающей опре-
делили мотивацию относительно группы и ее задач. Согласно данным их 
исследований, именно восприятие последователями компетентности лиде-
ра в решении задачи и мотивация относительно задачи и интересов группы 
обусловливают рост его легитимности и влияния. В рамках транзакционно-
го подхода, разработанного Е. Холландером, лидер предоставляет последо-
вателям ряд выгод в виде организации их действий, разъяснения специфи-
ки ситуации, проявления внимания, совета. Отвечая взаимностью, последо-
ватели также вознаграждают лидера признанием, уважением, поддержкой, 
готовностью выполнить поручение. Результатом такого обмена является 
усиление влияния лидера, возникновение привязанности к сильной лично-
сти [189]. Благодаря делегированию полномочий наиболее компетентным 
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представителям группы, происходит максимальная мобилизация и сплоче-
ние коллектива для достижения групповых целей. 

Исследование, проведенное Е. Бойсень (University of Pretoria, 2016) пока-
зало, что популярность студенческих лидеров, их авторитет и есть призна-
ние наличия ЛК у студента, а предыдущее лидерство может послужить мо-
тивацией для других обучающихся в дальнейшем развивать свою ЛК [183]. 
Схожую позицию занимает Ю. С. Дубро, отмечая, что в основе выдвиже-
ния индивида на лидерскую роль лежит признание его компетентности по-
следователями [39].  

В работах Т. Вайс модель ЛК представлена в виде айсберга, что подра-
зумевает наличие разных по степени значимости факторов лидерства. 
К менее существенным, «находящимся на поверхности» факторам относят-
ся умения и знания, а к решающим, «внутренним», наряду с социальной 
ролью и репутацией отнесены мотивы индивида к доминированию [194]. 

Согласно мотивационным теориям А. Маслоу, Д. Маккелланда, высшая 
цель деятельности человека состоит в самоактуализации. Активизация дея-
тельности индивида происходит ввиду реализации потребностей во власти 
(влияние на других), успехе, причастности [96]. У студентов потребность 
влияния выражается в желании воздействовать на других обучающихся, 
управлять молодежной группой. Потребность успеха удовлетворяется че-
рез одобрение достижений в социальной деятельности, а также проявляется 
в стремлении выполнять сложные задания, достигать высоких стандартов 
качества в определенной сфере. Потребность в причастности проявляется 
во взаимодействии со сверстниками, оказании им различных видов помощи 
[43, с.19]. 

Таким образом, студенты занимают позицию лидера, реализуя потреб-
ность в переживании социальной значимости своей личности, потребность 
в социальных достижениях, стремление к самореализации. Реализация по-
требности в успехе и признании через опыт лидерства стимулирует обуча-
ющихся к выполнению более сложных задач, преодолению трудностей, 
желанию ещё активнее участвовать в коллективных делах. 

Когнитивный компонент ЛК студента связывается с осмыслением и по-
ниманием сущности лидерства, требований к эффективному межличност-
ному взаимодействию в коллективе, освоением знаний об искусстве управ-
ления молодежной группой. Вместе с тем, становление лидера трактуется 
не только как процесс присвоения суммы специальных знаний и умений, 
но как процесс формирования компетентности на основе опыта принятия 
нестандартных решений в проблемных ситуациях и осуществления эмоци-
онально-ценностных отношений к объектам и субъектам деятельности [71, 
с. 230]. Так, с точки зрения Я. Брикмана, способность соотнести индивиду-
альные цели с групповыми служит основным показателем сформированно-
сти ЛК [184].  

Джон Равен отмечает: «компетентность – это такое явление, которое со-
стоит из большого числа компонентов, многие из которых относительно 
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независимы друг от друга, … некоторые компоненты относятся скорее  
к когнитивной сфере, а другие – к эмоциональной, … эти компоненты мо-
гут заменять друг друга в качестве составляющих эффективного поведе-
ния» [124]. Он выделил 37 общих видов компетентностей, треть из них яв-
но характеризуют лидера: тенденция к более ясному пониманию ценностей 
и установок по отношению к конкретной цели, уверенность в себе, само-
контроль, адаптивность, самостоятельность мышления, оригинальность, 
готовность использовать новые идеи и инновации для достижения цели, 
знание того, как использовать инновации, настойчивость, способность  
к совместной работе ради достижения цели, способность побуждать других 
людей работать сообща ради достижения поставленной цели.  

Проанализировав ряд социально-психологических факторов, оказываю-
щих воздействие на деятельность лидера в любой профессиональной сфере, 
И. Е. Морозов указал, что технологический фактор связан с изменениями 
ценностных ориентаций в обществе, творческий фактор определяется креа-
тивным и творческим подходом лидера к решению задач, этический фактор 
предполагает соблюдение морально-этических норм и правил современно-
го гражданского общества, регулятивный фактор определяется необходи-
мостью сотрудничества, а не командования – подчинения [105, с. 31]. В со-
ответствии с обозначенными факторами, студенческий лидер характеризу-
ется как понимающий социальную ответственность за результаты своей де-
ятельности, адекватно оценивающий свои сильные и слабые стороны в ли-
дерстве, умеющий сформировать гармоничные отношения в коллективе.  

В отношении лидерства позиция А. Н. Лутошкина основана на убежде-
нии, что человеку, который берется вести за собой других, необходимо 
чётко осознавать цель, владеть знаниями, как организовать людей, увлечь, 
добиться их доверия [57].  

Когнитивный компонент лидерской компетентности студента формиру-
ется через углубленное изучение предмета интересующей деятельности.  
Например, по данным исследования Н. В. Беляковой студенческому лидеру 
свойственны эрудированность и высокий уровень академической успевае-
мости, выделяющие его на фоне других [8].  

Понимание студентом лидерства как преобразующей деятельности не-
возможно без познания сущности феномена, изучения механизмов целепо-
лагания в социально полезной деятельности, управления социальными 
процессами, этических норм взаимодействия, способов развития себя 
и других [17]. Осмысление опыта лидерства студентом помогает ему само-
определиться в приоритетной сфере самореализации, определить ценност-
ную составляющую доминирующей позиции в коллективе [18; 38; 53].  

Деятельностно-практический компонент ЛК студента включает сферы, 
в которых он реализуется как лидер (академическая, научная, обществен-
ная, творческая, спортивная), а также умения и навыки, которые демон-
стрирует в поведении. Весь комплекс мотивов, приобретенных знаний, 
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умений, осмысление полученного опыта в разных сферах, демонстрируют-
ся в практической деятельности студента в доминирующей позиции. 

Как утверждают белорусские ученые (А. И. Жук, О. Л. Жук, А. В. Торхо-
ва и др.), уровень надпрофессиональных компетенций человека, которые 
лежат в основе его успешной деятельности вне зависимости от специализа-
ции, характеризуется такими индикаторами, как умение решать проблем-
ные задачи, организовывать процессы обучения и воспитания, налаживать 
социальное сотрудничество, осуществлять личностно-профессиональное 
саморазвитие; умения самостоятельно анализировать и объяснять пробле-
му, давать критическую оценку сложившейся ситуации, предлагать её эф-
фективное решение [122, c. 11-20]. Перечисленные умения могут рассмат-
риваться как ожидаемые результаты формирования ЛК студента. 

Таким образом, ЛК рассматривается естественным ожидаемым результа-
том обучения в УВО. Предполагается, что каждый будущий специалист 
обладает навыками разработки и реализации собственных и коллективных 
проектов, имеет опыт лидерства в разных сферах, на основе его рефлексии 
знает свои сильные стороны и таланты. Отметим, что ЛК как гибкий навык 
выступает не стимулом к конкуренции, а основой для работы в условиях 
кооперации и коллаборации: в опоре на сильные стороны каждого участни-
ка решаются общие актуальные задачи, доминирующая позиция переходит 
от одного лица другому.  

С позиций проведенного исследования лидерскую компетентность 
студента мы определяем как его способность эффективно использовать 
ресурсы своей личности (мотивы, знания, умения, достижения, автори-
тет, социальный опыт доминирования) для стимулирования, объединения 
и организации усилий других обучающихся с целью решения общих задач 
в определённой сфере самореализации (академической, научной, обще-
ственной, творческой, спортивной). 

Структурными компонентами ЛК студента являются:  
• потребностно-мотивационный – потребность в переживании соци-

альной значимости своей личности, потребность в социальных достижени-
ях, стремление к самореализации в позиции лидера, ориентация на выпол-
нение сложных задач в определенной сфере при высоких стандартах каче-
ства;  
• когнитивный – знания в определенной сфере, выделяющие студента 

на фоне других; самоопределение в эффективном лидерстве путем соотне-
сения знаний о ресурсах своей личности с требованиями к лидерству ‒ це-
леполаганию в социально полезной деятельности, управлению социальны-
ми процессами, этическим нормам взаимодействия, способам развития себя 
и других;  
• деятельноcтно-практический – умения и навыки в определенной 

сфере, выделяющие студента на фоне других; умение поставить социально 
значимую задачу и привлечь других к ее решению, выстроить процесс ее 
решения с учетом временных ограничений и индивидуальных возможно-
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стей каждого, умение рефлексировать свою деятельность и деятельность 
команды, вносить в нее коррективы, презентовать результаты совместной 
работы.  

 
1.2. ПОТЕНЦИАЛ СТУДЕНЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ  

В ФОРМИРОВАНИИ ЛИДЕРСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 
Исходная позиция нашего исследования состоит в том, что наибольшим 

потенциалом в формировании ЛК у обучающихся обладает студенческое 
самоуправление.   

Педагоги-исследователи (Н. Г. Баженова [4], И. И. Мицкевич [102], 
А. В. Пономарев [121], А. Ю. Ховрин [163], О. А. Чирков [167]) изучают 
студенческое самоуправление в различных аспектах: как демократический 
институт, ориентированный на совместную с администрацией и обще-
ственными организациями задачу оптимизации жизнедеятельности образо-
вательного учреждения; школу подготовки будущих специалистов к воз-
можностям карьерного роста в своей профессиональной деятельности, 
принятию общественно значимых решений, участию в социальном управ-
лении коллективом; форму самоорганизации обучающихся на доброволь-
ной основе для самостоятельного осуществления собственных инициатив 
в различных сферах через создаваемые ими органы самоуправления. 

Основанием для раскрытия потенциала студенческого самоуправления 
в формировании ЛК студентов выступили научные идеи о полистилевом 
образовательном пространстве (А. В. Торхова). Исходя из позиции иссле-
дователя, в понимании студенческого самоуправления акцент необходимо 
делать не на функции управления (руководства студенческим сообще-
ством), когда самоуправление выполняет служебную роль, а коллектив 
отождествляется с множеством организационных структур (органов само-
управления) и наличием должностей, составляющих студенческий актив, 
а на самостоятельном преобразовании каждым обучающимся окружающих 
его подпространств. В практическом аспекте, как явление полистилевого 
образовательного пространства, студенческое самоуправление связывается 
с организацией обучающимися собственной жизнедеятельности в академи-
ческой, научной, творческой, спортивной, общественной сферах. В норма-
тивном отношении – определяется как демократический институт, пред-
ставленный различными формами. 

Ниже на рисунке 1.2 представлено полистилевое образовательное про-
странство (А – персональное подпространство; В – деятельностное подпро-
странство; С – информационное подпространство; D – интерперсональное 
подпространство; E – средовое подпространство) [151, c. 124-130] как ин-
фраструктура для самореализации обучающихся в студенческом само-
управлении. Взаимопересечение и взаимообогащение подпространств поз-
воляет рассматривать студенческое самоуправление одновременно с субъ-
ектной деятельностной позиции, когда сами студенты выстраивают свои 
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отношения в образовательном пространстве и активно влияют на него (до-
минирующая роль персонального, интерперсонального и деятельностного 
подпространств), и с объектной, когда нормативно закрепленные формы 
самоуправления создают среду и условия для проявления различных видов 
активности студентов (доминирующая роль информационного и средового 
подпространств). 

 
 

Рис. 1.2. Полистилевое образовательное пространство как инфраструктура для 
самореализации обучающихся в студенческом самоуправлении 

 
Студенческое самоуправление конкретного УВО выстраивается в ре-

зультате множества способов самоорганизации студентов в разных сферах 
(академической, общественной, научной, творческой, спортивной) и фор-
мах самоуправления (локальные формы, студенческие объединения, моло-
дежные организации, коллегиальные студенческие органы), образующих 
в итоге уникальную структуру.  

Изучение реального опыта ведущих университетов Республики Беларусь 
позволяет констатировать, что построение в УВО студенческого само-
управления является результатом продолжительной работы субъектов об-
разования по определению структурных элементов, форм самоуправления, 
сфер самореализации обучающихся, связей между ними, социокультурных 
особенностей и направленности конкретного университета.  

В Белорусском государственном университете, в частности, структура 
студенческого самоуправления представляет собой устойчивую много-
уровневую и саморазвивающуюся систему, включающую в себя органы 
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самоуправления учебных групп, курсов, факультетов и общежитий, обще-
ственные молодежные организации и объединения. Как отмечают А. П. Бо-
гомазов, О. Л. Жук, многообразие структурных форм и множественность 
сфер самореализации студентов способствуют развитию конкурентной 
среды, снижению вероятности одновременной смены лидеров во всех ор-
ганизациях, ротации студенческих кадров на основе преемственности, 
формированию у обучающихся профессиональных и социальных компе-
тенций [12, с. 53; 45, с. 3-8].  

Периодически в университетах образуются новые формы самоуправле-
ния с учетом социокультурной специфики УВО и запроса обучающихся. 
Так, в результате развития волонтерского движения в БГПУ появилась 
структурно оформленная Молодежная волонтерская организация Green 
Office BSPU. В соответствии с профессиональной направленностью уни-
верситета в нем масштабно представлены студенческие педагогические от-
ряды. С учетом запросов иностранных студентов в период их обучения 
действуют Советы землячества, клубы иностранных студентов и др.  

В каждом учреждении студенческое самоуправление как культурное со-
общество уникально, что обусловлено месторасположением, количе-
ственным, гендерным составом студентов, уровнем развития студенче-
ского самоуправления, культурными традициями УВО и региона в целом, 
профессиональной направленностью университета [29-А].  

Вместе с тем, на основе анализа структуры самоуправления в БГУ, 
БГПУ, БрГУ и других УВО Республики Беларусь, можно выделить инвари-
антные характеристики его организации. В обобщённом виде структура 
студенческого самоуправления в университетах может быть представ-
лена по блокам, вбирающим в себя, во-первых, локальные формы само-
управления в виде инициативных групп по решению ситуативных задач в 
различных сферах; во-вторых, ‒ молодежные организации, студенческие 
объединения, коллегиальные студенческие органы [3; 12; 95; 106; 110; 132]. 
Рассмотрим данную структуру детальнее. 

Первый блок представлен неформальной организацией студенческого 
самоуправления. Это локальные формы самоуправления, в качестве кото-
рых выступают временные и инициативные группы, объединения студен-
тов для решения ситуативных задач в различных сферах самореализации, 
и прежде всего, ‒ в академической. Первый опыт участия в самоуправле-
нии студенты получают в учебном процессе при условии использования 
и целенаправленного расширения преподавателями методов организации 
и стимулирования самостоятельной учебной работы, предусматривающей 
прохождение студентами полного цикла самоорганизации учебной дея-
тельности, освоение элементов управления и руководства совместной 
учебной деятельностью [60, с. 304]. Методическое обеспечение данного 
процесса непрерывно развивается, позволяет создавать условия для само-
управления учебной деятельностью, организации индивидуальной 
и микрогрупповой самостоятельной работы студентов. Для этого, в частно-
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сти, реализуются индивидуальные и групповые проекты, в том числе меж-
дисциплинарные, групповые микроисследования, обучение по принципу 
«равный-равному», совместно-распределительная деятельность студентов 
при организации семинаров и практикумов, взаимопроверка учебных зада-
ний с последующей рефлексией и др. Организация учебного процесса на 
основе самоуправления позволяет обеспечить высокую степень включен-
ности каждого студента в решение конкретных учебных задач, положи-
тельное впечатление о первом опыте доминирования, разнообразие выбора 
лидерских ролей в процессе коллаборации и выполнения коллективных за-
даний [11; 65; 66; 165]. Образуются локальные формы самоуправления 
обучающихся – микро-группы по решению временных ситуативных задач, 
временные, инициативные группы и др. Данные формы могут развиваться 
в более сложные, тогда они станут переходными к формально действую-
щим структурам студенческого самоуправления. 

Второй блок составляют студенческие объединения, они представлены 
множеством форм: клубы, кружки, союзы, ассоциации, творческие коллек-
тивы, отряды. Перечень таких объединений включает клубы по интересам, 
научные кружки, кружки журналистики, танцев, вокала, компьютерных 
технологий, экологические клубы, охранные дружины, волонтерские отря-
ды, творческие коллективы, спортивные секции и др. В отличие от моло-
дежных организаций, студенческие объединения могут носить временный 
характер, имеют менее выраженную организационную структуру, уступа-
ют в численности. Однако такие объединения могут создаваться силами 
самих студентов и являются оптимальной формой для создания студентами 
продуктов коллективной творческой деятельности, апробирования своих 
идей, командных инициатив [27, с. 13-14; 37; 127; 136; 137 с. 79-80].  

Третий блок образован молодежными организациями. В большинстве 
университетов нашей страны действуют первичные ячейки ОО «Белорус-
ского республиканского союза молодёжи», «Белорусского профсоюза ра-
ботников образования и науки», «Белорусского Общества Красного Кре-
ста», «Белой Руси» [35], специфика их целевой направленности на базе 
УВО отражена в Приложении Г. Общность ряда характеристик позволяет 
отнести данные формирования к категории «молодежные организации»: 
наличие устава, положения, программы работы; ценностной идеи (цели), на 
достижение которой направлена совместная деятельность молодых людей; 
фиксированное членство; количество молодых людей, в возрасте 14-31 го-
да не менее двух третьих от общей численности; добровольное вступление 
в организацию и свободный выход из неё; отличительные атрибутивные 
признаки – членские билеты, эмблема, значки, лозунги [31; 128; 130; 143].  

Роль молодежных объединений и организаций в стимулировании лидер-
ства в молодежной среде отражена в работах Е. В. Кузьменковой [81], Т. А. 
Кузьменковой [82], М. Е. Миновой [100], Т. Н. Окушко [108], Л. Н. Пашки-
ной [115], М. В. Поддубной [118], В. М. Руденкова [130], С. Л. Сергеюк 
[140], А. Л. Уманского [154], Н. В. Цыбульской [164] и др. Исследователи 
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подчеркивают, что участие в деятельности молодежных организаций по-
буждает юношей и девушек к социальной активности, способствует их 
успешной социализации.  

Как отмечается в докладе о Положении молодежи в Республике Беларусь  
молодежные организации охватывают все сферы жизнедеятельности сту-
дентов: организация досуга, занятия физической культурой и спортом, 
поддержание здорового образа жизни, благотворительность, волонтерская 
деятельность и др. Достаточно четко прослеживается их общая миссия, со-
стоящая в социализации молодого поколения: помочь молодежи самореа-
лизоваться, поддержать, подготовить к самостоятельности. Это, в свою 
очередь, приводит к воспитанию разносторонности, активности, граждан-
ственности, формированию у молодежи демократических ценностей, навы-
ков участия и влияния на процесс принятия решений в области молодеж-
ной политики, способствует вовлеченности молодого поколения в обще-
ственную жизнь страны [107, с. 102-103]. 

Четвертый блок представлен коллегиальными органами, которые наделе-
ны в университете управляющими и стратегическими полномочиями [159]. 
Например, студенческий совет общежитий БрГУ им. А. С. Пушкина пред-
ставляет интересы проживающих перед руководством университета, адми-
нистрацией студгородка и других структурных подразделений, в рамках 
своих полномочий защищает права студентов, проживающих в общежитии; 
организует их содержательный досуг, содействует созданию кружков, клу-
бов по интересам, секций, коллективов художественного самодеятельного 
творчества на базе общежития; организует контроль за размещением обу-
чающихся в общежитии; выносит на обсуждение собрания проживающих 
и заседания студсовета актуальные вопросы организации информационной, 
культурно-массовой, спортивно-оздоровительной, жилищно-бытовой, 
гражданско-правовой работы в общежитии [120]. В состав коллегиальных 
органов обычно включается студенческий актив и представители педагоги-
ческого состава УВО. 

Представленная структура студенческого самоуправления в УВО позво-
ляет систематизировать все виды студенческой активности, отразить вари-
ативность и специфику студенческих формирований, сохранить методоло-
гическое единство в понимании структуры студенческого самоуправления 
УВО в нашей стране.  

В отношении конструирования системы студенческого самоуправления 
согласимся с Н. Г. Баженовой в том, что оно должно строиться с учетом за-
кономерностей развития открытых, неравновесных систем, способных 
к самодостраиванию и самоорганизации [4]. Отметим, самоуправление 
строится не путем копирования традиционных форм самоорганизации кол-
лектива, а через создание адекватных форм материалу образовательного 
учреждения, кругу тех вопросов, которые могут быть осилены обучающи-
мися и в самостоятельном разрешении которых состоится их личностный 
рост [3, с. 58]. Целевым ориентиром студенческого самоуправления служит 
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активизация и обогащение личностного потенциала студента и сопряжение 
с soft skills будущего выпускника.  

Интенсивное развитие инфраструктуры самоуправления университета 
создает предпосылки для появления новых видов общественной нагрузки – 
администрирование социальных сетей факультета, помощь в создании 
и продвижении интернет-канала университета и др. Это подтверждает, что 
студенческое самоуправление не может являться статичной, неизменной 
системой, оно должно быть мобильным, способным к внедрению новых 
форм в короткие сроки, трансформироваться с учетом интересов студентов 
конкретного университета. 

Если в понимании назначения студенческого самоуправления исходить 
из потребности личности в самореализации, принадлежности к авторитет-
ной группе (С. С. Гиль, А. В. Мудрик, М. И. Рожков, С. В. Тетерский, 
А. В. Торхова), то в первую очередь необходимо выявить адекватную для 
каждого обучающегося сферу, позволяющую наиболее полно раскрыть его 
потенциал. Для этого студенту необходимо попробовать себя в различных 
видах деятельности, статусах, понять комфортна или дискомфортна для не-
го доминирующая позиция в группе, определиться с предпочитаемой сфе-
рой самореализации.  

Анализ результатов опроса студентов 1-2 курсов БГПУ и БрГУ (n=338) 
о предпочитаемых для самореализации сферах показал, что распределение 
выборов обучающихся носит лабильный характер и может отражать лишь 
текущую ситуацию по их самоопределению в перспективных видах дея-
тельности. Однако сам выбор определенной из представленных в универ-
ситете сфер (академической, научной, общественной, творческой, спортив-
ной) свидетельствуют об их значимости и наличии целевой аудитории для 
каждой. 

В исследованиях М. В. Артюхова и Т. Н. Мироновой [3], Т. А. Парафия-
нович [112], А. В. Пономарёва [121], Н. М. Филипповой [157] и др. под-
черкнуто, что спектр деятельностей участников самоуправления постепен-
но усложняется, у студенческих лидеров появляются общественные обяза-
тельства, административно закрепленные функции.  

Динамику роста лидеров в студенческом самоуправлении можно зафик-
сировать сменой их социальных ролей.  

Начальная социальная роль обучающегося – участник. Он адаптируется 
к образовательной среде УВО, изучает структуру студенческого само-
управления УВО, определяет приоритетные для себя сферы самореализа-
ции, приемлемые формы студенческого самоуправления [85, с. 24]. Поло-
жительный опыт лидерства побуждает студента пробовать различные вари-
анты проявления своей активности, в том числе в позиции доминирования. 
Возможность занять лидерскую позицию студенты получают с первых 
дней обучения в УВО: взяв ответственность за решение проблемных ситу-
аций в учебной и внеучебной деятельности, презентуя продукты коллек-
тивных творческих дел, выдвигая свою кандидатуру на должность старо-
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сты, руководителя первичной ячейки БРСМ, профсоюза студентов, иных 
организаций и т.п.  

Пережив и отрефлексировав первый положительный опыт доминирова-
ния в определенной сфере студент осознает потребность в дальнейшем 
личностном и социальном развитии. Роль участника группового дела ста-
новится недостаточной, так как у него формируется интерес к лидерству 
как к преобразующей деятельности и потребность в повторении опыта пе-
реживания успеха. 

В роли организатора студент занимает социально активную позицию, 
выполняет более сложные общественно значимые дела, задания и поруче-
ния, приобретает опыт организации и сплочения команды для решения 
сложных задач в академической или иной, предпочитаемой им сфере, во 
всем многообразии существующих в университете форм студенческого са-
моуправления. Определенная часть студентов становится формальными 
лидерами в различных органах и формах студенческого самоуправления, 
когда лидерство становится для них видом общественной нагрузки (старо-
ста группы, член студенческого научного общества, профорг, руководитель 
волонтерского отряда и др). Наряду с текущими обязанностями возникают 
проблемные ситуации (реальные и специально созданные), требующие 
оперативных творческих решений, что побуждает студентов к поисковой, 
творческой, проектной деятельности.  

Рефлексия студентами полученного опыта лидерства способствует их 
успешному самоопределению в конкретной сфере – осознанию роли и от-
ветственности лидера, пониманию ресурсов своей личности, требований 
к эффективному управлению молодежной группой. Роль организатора сме-
няется новым статусом – инициатор. Студент способен выдвигать свои 
инициативы и поддерживать идеи других, оформляя их в завершенные 
проекты по преобразованию и совершенствованию всех сфер жизнедея-
тельности студентов. Инициаторы могут вносить предложения по проекти-
рованию содержания образовательного процесса с учетом актуального за-
проса студенческого сообщества, предлагать обоснованные нововведения 
в формы и методы образовательного процесса. Они имеют богатый опыт 
решения коллективных задач, обладают ЛК и могут не только предложить 
решение социально значимых проблем сообщества, но и реализовать идею 
при опоре на сильные стороны членов команды, распределить зоны ответ-
ственности студентов для достижения цели, презентовать результаты груп-
повой работы. Как правило, они являются формальными лидерами в раз-
личных формах студенческого самоуправления и наделены полномочиями 
представлять интересы студенческого сообщества в коллегиальных формах 
самоуправления (в советах, комиссиях и др.).  

Рассмотрение полистилевого образовательного пространства как инфра-
структуры для самореализации обучающихся, анализ специфики построе-
ния студенческого самоуправления в университете, усложнения социаль-
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ных ролей его участников, выступили основой для обоснования потенциала 
студенческого самоуправления в формировании ЛК обучающихся.  

Потенциал проявляется на нескольких уровнях: прошлом (принимает 
значение «ресурс»), настоящем (обладает значением «резерв»), будущем 
(имеет значение «возможности») [125, с. 15].  

Потенциал студенческого самоуправления в формировании ЛК обучаю-
щихся определяется совокупностью ресурсов, резервов и возможностей, 
характеризующих прошлое системы (накопленные информационные, куль-
турные, профессиональные, человеческие, материальные ресурсы форми-
рования ЛК обучающихся в условиях студенческого самоуправления), ее 
настоящее (сложившаяся структура самоуправления, имеющиеся свойства, 
средства и условия формирования ЛК студентов) и будущее (предлагаемые 
нововведения в системе, ориентированные на повышение эффективности 
формирования ЛК студентов в условиях студенческого самоуправления) 
(рисунок 1.3). 

 

 
 

Рис. 1.3. Потенциал студенческого самоуправления в формировании  
лидерской компетентности обучающихся 

 
В результате продолжительной работы субъектов образования по опре-

делению структурных элементов, форм самоуправления, сфер самореали-
зации студентов, образующихся связей между ними, системно накаплива-
ются ресурсы: информационные (нормативные документы, информацион-
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но-коммуникативные средства, устная и письменная информация об осо-
бенностях самоуправления и др.), культурные (художественные средства, 
продукты музыкального и художественно-прикладного творчества, фольк-
лор студенческой жизни, исторические записки и памятники искусства, со-
зданные участниками самоуправления и др.), профессиональные (запатен-
тованные достижения студентов, награды профессиональных конкурсов, 
гранты и др.), человеческие (участники самоуправления, студенческий ак-
тив, заинтересованные специалисты и др.), материальные (материальная 
база университета, финансовые средства для обеспечения деятельности са-
моуправления и др). Широкий спектр ресурсов имплементирован в опыт и 
традиции конкретного университета, обеспечивает социокультурные де-
терминанты студенческого самоуправления УВО. 

Актуальное состояние действующей системы самоуправления по форми-
рованию лидерской компетентности у обучающихся отражает имеющиеся 
резервы – практика воспитательной, учебной и научной работы со студен-
тами, нормативное обеспечение, регулирующее нормы взаимодействия ад-
министративных органов и субъектов образовательного процесса в рамках 
деятельности студенческого самоуправления, сложившаяся в университете 
структура самоуправления. Отметим, ЛК формируется путем осуществле-
ния студентами самоуправленческой и самоорганизуемой деятельности  
и в среде структурно оформленного самоуправления. 

Анализ накопленного опыта и состояния формирования ЛК обучающих-
ся в условиях действующей системы студенческого самоуправления позво-
ляет разработать стратегию дальнейшего развития системы. 
Возможности студенческого самоуправления в формировании ЛК обу-

чающихся связываются с переориентацией системы с формирования ли-
дерских качеств у студенческого актива на формирование ЛК студентов 
в контексте их профессионализации (soft skills); развитием гибкой и откры-
той структуры самоуправления с многообразием сфер самореализации, 
предоставляющей возможность приобретения опыта руководства и лидер-
ства всем студентам; обогащением опыта руководства и лидерства студен-
тов в предпочитаемых сферах самореализации в рамках индивидуальных 
образовательных траекторий при обязательном прохождении всех ступеней 
социального роста в лидерстве; созданием методически обеспеченных пе-
дагогических условий по постепенному усложнению форм участия студен-
тов в самоуправлении, освоению ими социальных ролей участника, органи-
затора, инициатора, приводящему к позитивной динамике всех структур-
ных компонентов лидерской компетентности. 

Таким образом, можно утверждать, что студенческое самоуправление 
как способ жизнедеятельности студентов и как социальный институт явля-
ются необходимой средой, условием и фактором развития лидерства в уни-
верситете. 
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1.3. МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ЛИДЕРСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ  

ОБУЧАЮЩИХСЯ В УСЛОВИЯХ СТУДЕНЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ  
 
В поиске эффективных путей формирования ЛК у обучающихся приме-

нен метод моделирования. Исследованием вопросов моделирования в педа-
гогике занимались многие белорусские (И. И. Цыркун и др.), российские 
(С. И. Архангельский, Ю. К. Бабанский, В. В. Краевский, В. П. Беспалько, 
А. Н. Дахин, Е. С. Заир-Бек и др.) и зарубежные (Э. Газри, Л. М. Фридман 
и др.) учёные.  

В процессе разработки модели формирования ЛК обучающихся в усло-
виях студенческого самоуправления нами рассматривались и учитывались 
идеи педагогического моделирования в сфере лидерства Д. С. Вьюновой 
[23], А. В. Зориной [52], О. В. Евтихова [40], Б. В. Кайгородова [61], 
С. И. Карпенко [63], Ю. С. Кулинцевой [84], Т. А. Парафиянович [113], 
В. В. Познякова [119], Н. Дж. Шафеевой [172]. 

Модель представляет собой идеализированную систему, презентующую 
образ студента как компетентного лидера и отражающую многоуровневый 
социальный заказ, описание благоприятной для формирования ЛК среды, 
сущностные характеристики и критерии оценки данного процесса. Струк-
турно модель состоит из четырех взаимосвязанных блоков – концептуаль-
ного, содержательного, средового, критериально-оценочного (рисунок 1.4). 

 

Рис. 1.4. Модель формирования лидерской компетентности  
у обучающихся в условиях студенческого самоуправления 
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Концептуальный блок содержит анализ социального заказа на форми-
рование ЛК у обучающихся в условиях студенческого самоуправления, ме-
тодологические подходы к проектированию изучаемого процесса, педаго-
гические условия формирования ЛК у студентов. Социальный заказ на 
формирование ЛК обучающихся актуализирован на общественном, госу-
дарственном, институциональном и личностном уровнях. 

Устойчивое, гармоничное и сбалансированное развитие общества ориен-
тировано на удовлетворение потребностей и устремлений каждого индиви-
да, осуществление межличностного взаимодействия на добродетельных, 
духовных, рациональных началах. В Концепции устойчивого развития ак-
цент сделан на развитие индивидуальной инициативы, активности, навыков 
самоорганизации и саморегуляции каждого члена общества [21, с. 4].  

Социальный заказ на формирование ЛК студентов на государственном 
уровне определён целями молодежной политики Республики Беларусь. 
Среди основных из них – всестороннее воспитание молодежи, содействие 
ее духовному, нравственному и физическому развитию; создание условий 
для свободного и эффективного участия молодежи в политическом, соци-
альном, экономическом и культурном развитии общества; социальная, ма-
териальная, правовая и иная поддержка молодежи; расширение возможно-
стей молодых людей в выборе жизненного пути [29; 64; 147]. 

Так, в основу разработки модели положена идея о том, что участие моло-
дежи в развитии общества обеспечивается за счет опыта самореализации 
в различных сферах через институт самоуправления. 

Модернизация национальной системы высшего образования в Республи-
ке Беларусь обусловливает необходимость решения ряда задач студенче-
ского самоуправления на институциональном уровне. Одним из важных 
вопросов, требующих научного и практического разрешения, является 
расширение возможностей студентов в организации жизнедеятельности 
УВО и управлении им. Это, с одной стороны, требует переосмысления сту-
денческого самоуправления как структуры и вида самостоятельно органи-
зованной деятельности обучающихся, а с другой – актуализирует проблему 
формирования ЛК студентов как лиц, ответственных за решение коллек-
тивных задач учреждения образования, факультета, группы. Данные задачи 
уже обозначены в нормативных документах, регламентирующих образова-
тельный процесс высшей школы [155]. В построении стратегии работы со 
студентами взят курс на формирование у них навыков самостоятельного 
планирования, организации и реализации своей учебной и внеучебной дея-
тельности, создание условий для осуществления партнерской, совместной 
работы с обучающимися, максимальную активность в привлечении участ-
ников студенческого самоуправления к генерированию идей, планирова-
нию, реализации работы учебных заведений [88].  

На личностном уровне запрос на формирование ЛК студентов обуслов-
лен потребностями личности в принадлежности, уважении и почете, само-
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актуализации. Удовлетворение этих базовых духовных потребностей 
и позволяет раскрыть истинного себя (А. Маслоу).  

Проектирование стратегии формирования ЛК обучающихся в условиях 
студенческого самоуправления детерминировано на философском уровне – 
философско-антропологическим подходом, который базируется на вере 
в потенциальные возможности каждого человека самореализоваться в жиз-
ни и обогатить культуру своим личностным вкладом; на общенаучном – 
системным подходом к познанию и преобразованию педагогической ре-
альности; на конкретно научном – компетентностным подходом, позво-
ляющим рассматривать участников студенческого самоуправления как 
компетентных лидеров, и средовым подходом, определяющим их в каче-
стве субъектов полистилевого образовательного пространства УВО [86; 95; 
98; 138; 152;180]. 

С учетом разработанных теоретических оснований сформулированы пе-
дагогические условия формирования ЛК обучающихся в условиях 
студенческого самоуправления. 

1. Трактовка студенческого самоуправления как самостоятельно орга-
низуемой и управляемой деятельности во всех сферах самореализации 
студентов. Широкое понимание студенческого самоуправления как от-
крытой, вариативной, постоянно развивающейся системы по реализации 
студентами многообразия инициатив в академической, научной, обще-
ственной, творческой, спортивной сферах позволяет трактовать его не 
только как формализованную структуру, но подчеркивает исходную по-
требность обучающихся в самодеятельности, само проявлении, преобразо-
вании жизненных сфер самими студентами.   

2. Приоритетная направленность студенческого самоуправления на 
формирование ЛК обучающихся. В отличие от сложившейся традиции 
формирования лидерских качеств у студентов необходимо переориентиро-
ваться на формирование у них ЛК, охватывающей soft skills – умения нала-
дить эффективную коммуникацию, решать конфликты, работать в услови-
ях кооперации и коллаборации, презентовать результаты личной и команд-
ной работы, владеть технологиями принятия решений, командообразования 
и др. Деятельность студенческого самоуправления проектируется с акцен-
том на формирование ЛК у студентов как важнейшего ожидаемого резуль-
тата образовательного процесса. 

3. Вовлечение максимального количества обучающихся в самоуправлен-
ческую деятельность в полистилевом образовательном пространстве 
УВО. Включение обучающихся в различные формы и виды деятельности, 
основанные на самостоятельном решении проблемных ситуаций и получе-
нии опыта командной работы, кооперации и коллаборации, в котором они 
являются ответственными субъектами за итоговые результаты командного 
труда, стимулирует развитие у них ЛК. Полистилевое образовательное 
пространство (А. В. Торхова) отвечает потребностям студентов в профес-
сионализации в контексте индивидуального образовательного запроса, 
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в процессе функционирования порождает факторы эффективного развития 
и саморазвития субъектов. На этом основании оно рассматривается опти-
мальной средой для формирования ЛК обучающихся, в которой каждый 
студент может самореализоваться, а межличностное взаимодействие в УВО 
основывается на идее сотрудничества и сотворчества.   

4. Социально-педагогическая поддержка роста обучающихся в лидер-
стве. Социальный рост студентов включает несколько возрастающих по 
статусу ролей – участник, организатор, инициатор. Стихийно-
эмпирическое освоение этих ролей студентами ведет к возникновению 
рисков демотивации к общественному лидерству, неуверенности в себе, 
«застреванию» в одной из ролей и др. Социально-педагогическая поддерж-
ка участников самоуправления позволяет нейтрализовать ряд рисков 
и обеспечить комфортный ступенчатый переход студентов от одной роли 
к другой. Обеспечение студентам опыта лидерства происходит путем внед-
рения в образовательный процесс различных форм и методов обучения 
и воспитания, основанных на самоуправлении. Приоритетные цели соци-
ально-педагогической поддержки обучающихся коррелируют со структу-
рой ЛК и включают мотивирование обучающихся к лидерству, содействие 
обучению лидерству и руководству молодежной группой, создание усло-
вий для развития студенческих инициатив. 

Содержательный блок раскрывает внешние и внутренние детерминан-
ты формирования ЛК у студентов. Внешние диктуются сферами самореа-
лизации студентов, функциями студенческих лидеров, внутренние отраже-
ны в индивидуальности каждого студента, актуальном уровне ЛК. Внеш-
ними и внутренними факторами задаются требования к ценностям, знани-
ям, опыту лидеров, которые находят системное отражение в научно-
методическом обеспечении исследуемого процесса.  

При построении педагогической стратегии формирования ЛК обучаю-
щихся образовательный процесс необходимо организовать так, чтобы нор-
мативно заданные требования к студенческому лидеру содействовали ин-
дивидуализации и самореализации студентов в доминирующей позиции 
в выбранной ими сфере и содействовали развитию всех компонентов ЛК. 

Нормативное обеспечение содержательного блока модели составляют 
Закон Республики Беларусь «Об образовании»; Закон Республики Беларусь 
«Об основах государственной молодежной политики»; Кодекс Республики 
Беларусь об образовании; Концепция непрерывного воспитания детей 
и учащейся молодежи Республики Беларусь; Стратегия развития государ-
ственной молодежной политики Республики Беларусь до 2030 года; Стра-
тегия развития малого и среднего предпринимательства «Беларусь – страна 
успешного предпринимательства» на период до 2030 г.; Национальная 
стратегия устойчивого социально-экономического развития Республики 
Беларусь на период до 2030 г.; стратегия «Наука и технологии: 2018–2040» 
и др.  
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Требования к ожидаемым результатам формирования ЛК студентов за-
даются образовательными стандартами, положениями о студенческом са-
моуправлении, программами воспитательной работы УВО, уставами обще-
ственных объединений и организаций, локальными программами «Школы 
лидера» и др. 

Так, в Положении о студенческом совете общежития отражены высокие 
требования к лидерам – они должны обладать навыками деловых коммуни-
каций, хорошо ориентироваться в нормативных документах, регулирую-
щих отношения со студенческим сообществом, быть проводниками между 
студентами и администрацией УВО, нести ответственность за распределе-
ние финансовых средств и др. [120]. Признание компетенций лидеров вы-
ражается в их привлечении к участию в разработке локальных норматив-
ных правовых актов учреждений образования, в частности, правил внут-
реннего распорядка учебных заведений, студенческих общежитий, поло-
жений о материальном стимулировании учащихся, распределению мест для 
проживания студентов в общежитиях [15].  

Специфика содержательного блока модели состоит в том, что он задан из 
вне, но конструируется самим участником студенческого самоуправления 
в реальных и специально созданных ситуациях. Эти ситуации стимулируют 
появление множества типов лидеров с индивидуальным стилем, имиджем, 
способом управления группой. Индивидуальность лидера выражается 
в многообразии выборов: приоритетной сферы самореализации, типологи-
ческих предпочтений, выполняемых им заданий, обязанностей, которые 
в дальнейшем определяют роль обучающегося в студенческом самоуправ-
лении (участника, организатора, инициатора).  

Студенческие лидеры осваивают ряд важных, с точки зрения компетент-
ности, функций ‒ коммуникативная, мотивирующая, представительская, 
посредническая, организационная, командообразующая, что способствует 
формированию у студентов soft skills [12; 18; 25; 46; 53; 126].  

Студенческие лидеры получают незаменимый опыт работы в команде, 
организации и планирования времени и дел, учатся ставить задачу, привле-
кать других к ее решению, организовывать работу с учетом потенциала 
каждого, налаживать эффективную коммуникацию, совершенствуют навы-
ки целеполагания, эффективной коммуникации [54; 103, с. 13-14]. Наибо-
лее ярко эти умения обнаруживают себя в процессе реализации студентами 
собственных инициатив, в проектной деятельности [58; 87]. 

Подготовка различных досуговых мероприятий и выполнение текущих 
коллективных задач способствуют выработке организационных умений 
[10]. При этом в процессе социально значимой деятельности у студентов 
формируются четкие представления о собственных ресурсах в лидерстве – 
мотивах, качествах, умениях и навыках и др. Выступление на отчетных со-
браниях содействуют выработке умений презентовать себя и деятельность 
организации, вести деловую переписку, выступать с речью. Участие в сту-
денческом самоуправлении способствует накоплению социального капита-
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ла в виде социальных связей, позволяющих членам организаций действо-
вать более результативно [14, с. 90-95; 19; 130, с. 149]. Механизм реализа-
ции лидерских функций и своеобразные социальные бонусы, которые по-
лучает студент при получении опыта выполнения функций лидера отраже-
ны в Таблице 1.1. 

Таблица 1.1.  
Функции лидера, способствующие формированию soft skills 

Функция Механизм реализации Формируемые навыки 
коммуника-
тивная 

процесс взаимодействия с 
обучающимися, админи-
стративными органами 
УВО, государственными 
органами, представите-
лями студенческого са-
моуправления 

навыки эффективной межличност-
ной коммуникации: подготовка ин-
формационной речи, комментиро-
вание деятельности студенческого 
самоуправления; владение метода-
ми активного слушания, делового 
общения, приёмами конструктив-
ной критики 

мотивирую-
щая 

мотивация обучающихся 
к активной социально по-
лезной деятельности в 
УВО, создание корпора-
тивной культуры 

навыки эмоционального интеллек-
та: умение побудить обучающихся 
к активной социально полезной де-
ятельности, привлечь новых членов 
в студенческое самоуправление 

представи-
тельская 

установление внешних 
связей с организациями-
партнёрами и органами 
государственной власти 

навыки самопрезентации: умение 
презентовать себя, создание и под-
держание имиджа студенческого 
активиста; умение рекламировать 
деятельность органов студенческо-
го самоуправления, выступать на 
публике, в СМИ 

посредниче-
ская 

установление контакта и 
активного взаимодей-
ствия между администра-
тивными структурами 
УВО и студентами 

навыки эффективной межличност-
ной коммуникации: умение донести 
запрос и предложения, поступаю-
щие от студентов управленческой 
структуре учреждения высшего об-
разования, и рекомендации выше-
стоящих органов обучающимся; 
решать конфликты конструктивно 

организацион-
ная 

организация социально 
полезной и досуговой де-
ятельности участников 
студенческого само-
управления 

управленческие навыки: навыки 
организации досуговых мероприя-
тий факультетского и университет-
ского уровней; умение распреде-
лить роли, задания, обязанности в 
группе для выполнения текущих 
задач 

 

31



 

Продолжение Таблицы 1.1. 
командообра-
зующая 

поиск и привлечение по-
следователей из числа 
участников студенческого 
самоуправления, создание 
команды 

навыки командного менеджмента: 
сформировать команду и органи-
зовать деятельность команды для 
выполнения определённой задачи; 
навыки сплочения коллектива 

 
Возможность развития мягких навыков для будущих специалистов является 

одним из ключевых социальных бонусов, мотивирующих к получению опыта ли-
дерства в университете.  
 
В процессе интериоризации опыта, полученного в студенческом само-

управлении происходит осознание лидером личностного роста, принад-
лежности к созданию корпоративной культуры университета, внесенного 
вклада в развитие себя и других [85, с. 63-65], что определяет развитие 
структурных компонентов ЛК студента.  

Положительная динамика потребностно-мотивационного компонента ЛК 
студента возможна при условии удовлетворения потребности обучающихся 
в самореализации в доминирующей позиции. В УВО это условие реализу-
ется прежде всего путем создания и поддержания полиситуативной образо-
вательной среды, обеспечивающей успешный опыт доминирования в груп-
повой работе в разных видах деятельности [150]. При этом педагог может 
инициировать различные формы и виды деятельности обучающихся, осно-
ванные на самоуправлении, а обучающиеся выполнять ситуативные задачи 
самостоятельно, создавая локальные формы самоуправления, решая про-
блемные ситуации коллективно, в опоре на сильные стороны каждого 
участника групповой работы.  Так у обучающихся формируется осознан-
ный интерес к лидерству как личностно преобразующей деятельности [135; 
177; 179]. Самоидентификация студента как участника какой-либо из форм 
самоуправления, рефлексия положительного опыта доминирования в груп-
пе будут хорошими стимулами мотивации достижения, стремления к само-
реализации в коллективе в качестве лидера. Студент дает своеобразный 
кредит доверия студенческому самоуправлению как структуре, способной 
удовлетворить его потребности в чувстве принадлежности к чему или ко-
му-либо, в социальном взаимодействии, признании, привязанности и под-
держки, уважении со стороны окружающих и самоуважении [43]. 

Динамике когнитивного компонента ЛК – самоопределению студента 
в предпочитаемой сфере самореализации с учетом ресурсов своей личности 
и требований к эффективному лидерству – способствует специально орга-
низованное обучение участников самоуправления лидерству и руководству 
[67; 74; 75; 80; 185]. Классической формой такого обучения является школа 
лидера, которая под различными названиями реализована или продолжает 
реализовываться в последние два десятилетия во многих университетах 
республики − Белорусском государственном университете, Академии 
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управления при Президенте Республики Беларусь, Белорусском государ-
ственном педагогическом университете имени М. Танка,  Брестском госу-
дарственном университете имени А. С. Пушкина, Гродненском государ-
ственном университете им. Я. Купалы, Полоцком государственном универ-
ситете, Барановичском государственном университете, Институте совре-
менных знаний им. А. М. Широкого.  Дополнительное обучение реализует-
ся в форматах очных и дистанционных образовательных семинаров, тре-
нингов, выездных сессий, летних лагерей, молодежных форумов, онлайн-
курсов, тематических вебинаров, в тематических группах в социальных се-
тях [116; 142; 144].  

Повышение уровня теоретических знаний о лидерстве и руководстве, 
развитие лидерских умений у обучающихся в процессе специально органи-
зованного обучения зафиксировано рядом ученых (Д. С. Вьюнова [23], 
Е. Л. Гуничева [32], А. И. Давлетова [33], И. Ю. Севалкин [137], Т. А. Па-
рафиянович [113], Л. Хацкевич [161], Д. В. Шалимова [168], Н. А. Шапова-
лова [169]) и в педагогическом опыте исследователя. 

Стремление студентов к освоению факультативных дисциплин, обучаю-
щих программ в сфере лидерства, направленных на развитие soft skills са-
мостоятельно или при поддержке преподавателей будут свидетельствовать 
о положительной динамике в формировании у студентов когнитивного 
компонента ЛК. 

Развитие деятельностно-практического компонента ЛК обусловлено со-
зданием широкого поля деятельностей студентов в разных ролях (участник, 
организатор, инициатор), сферах, формах самоуправления. Спектр предла-
гаемых студенту как участнику самоуправления возможностей стимулиру-
ет к социальной активности, реализации своих талантов на практике [34]. 
Вместе с тем, у обучающихся формируется понимание функций и требова-
ний, предъявляемых к лидеру в конкретных социокультурных условиях 
университета [56].  

Таким образом, ЛК студента формируется под воздействием внешних 
(нормативное обеспечение, структура студенческого самоуправления 
в конкретном УВО, функции лидера) и внутренних (индивидуальные осо-
бенности, ценностные установки, знания, опыт и др.) факторов. 

Студент, обладающий ЛК выражает стремление к самореализации 
в определенной сфере в доминирующей позиции, ориентирован на выпол-
нение сложных задач в при высоких стандартах качества, осознает ответ-
ственность за дела коллектива, демонстрирует способность целеполагания 
в социально полезной деятельности, управления социальными процессами, 
знает способы развития себя и других, придерживается этических норм 
межличностного взаимодействия, создаёт команду, ставит социально зна-
чимую задачу и выстраивает процесс ее решения с учетом временных 
ограничений, индивидуальных возможностей каждого, анализирует свою 
и командную деятельность, умеет презентовать результаты совместной ра-
боты. 

33



 

Средовой блок модели представлен полистилевым образовательным 
пространством УВО (А. В. Торхова, рис. 1.5). Студенческое самоуправле-
ние является компонентом этого пространства, а ЛК студента – ожидаемым 
результатом взаимодействия, развития и взаимовлияния средового, дея-
тельностного, персонального, интерперсонального, информационного под-
пространств.  

Рис. 1.5. Средовой блок модели в контексте полистилевого  
образовательного пространства 

 
Рассмотрим компоненты полистилевой среды с субъектной позиции 

участника студенческого самоуправления.  
Средовое подпространство представлено предметно-пространственной 

и духовной составляющей [152]. Благоприятная предметно-
пространственная среда для формирования ЛК включает технически осна-
щенные кабинеты для командной работы, обеспечивающие свободный до-
ступ к интернет-ресурсам, компьютерной и печатной технике, материаль-
ные ресурсы, позволяющие в различных формах поощрить участников сту-
денческого самоуправления, нормативно-методическое обеспечение фор-
мирования ЛК у обучающихся. Духовная составляющая определяется со-
циокультурной средой университета. На формирование специфической со-
циокультурной среды оказывают влияние заданная стратегия развития 
университета, культурное наследие и традиции, профессиональную 
направленность УВО.  

Деятельностное подпространство образуется в студенческом самоуправ-
лении за счёт разнообразия сфер самореализации студентов, множества 
форм их самоорганизации, вариативности лидерских ролей, позиций, спо-
собов проявления своей индивидуальности.  
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Персональное подпространство образуют области личной сферы студен-
та – потребностно-мотивационная, определяющая мотивы участия студен-
тов в самоуправлении, доминирующие потребности обучающегося в ли-
дерстве; когнитивная, отражающая самоопределение студентов в лидерстве 
с учетом личностных ресурсов и требований к лидерству в студенческом 
самоуправлении; деятельностно-практическая, обуславливающая различ-
ные способы проявлений студентами доминирующей позиции в социаль-
ной практике лидерства.  

В нашем исследовании предложена типология студенческих лидеров, от-
ражающая персональный выбор обучающимся сферы самореализации, ста-
бильной или переменной позиции в лидерстве, формальный или нефор-
мальный способ доминирования в студенческом сообществе, стиль взаимо-
действия, роль в общем деле. Каждый обучающийся демонстрирует уни-
кальную комбинацию данных характеристик, наделяет деятельность в сту-
денческом самоуправлении индивидуальным смыслом, то есть формирует 
персональное подпространство.  

Информационное подпространство представлено многообразием инфор-
мации различной природы и содержательной направленности, способной 
удовлетворить актуальную потребность обучающихся в познании в контек-
сте индивидуального информационного запроса, и оказывающей на них 
формирующее влияние [150]. В образовательном пространстве УВО ин-
формационное подпространство включает различные сведения, передавае-
мые в устной, письменной, или иной форме, и любые данные, отражающие 
свойства природных, социальных, технических систем. Информационное 
подпространство в аспекте студенческого самоуправления формируется 
под влиянием нормативно-правового поля, регламентирующего деятель-
ность студенческого самоуправления, социокультурной специфики 
и профессиональной направленности УВО, взаимодействия его локальных 
сообществ. Студенты информируются о деятельности органов самоуправ-
ления университета, направлениях работы молодежных организаций и дру-
гих студенческих формирований, о наборе участников в различные объ-
единения, механизмах создания и функционирования коллегиальных сту-
денческих органов. Источниками информирования студентов о деятельно-
сти самоуправления выступают педагогический состав университета (пре-
подаватели, кураторы учебных групп, специалисты воспитательного отдела 
и др.), сами студенты. Сведения о деятельности самоуправления размеща-
ются на информационных стендах, распространяются на бумажных носи-
телях, в том числе на мероприятиях, широко распространяются в Интернет-
сети.  

Интерперсональное образовательное подпространство представлено 
совместной деятельностью и коммуникацией, межличностным взаимодей-
ствием субъектов в студенческом самоуправлении. Межличностное взаи-
модействие в контексте студенческого самоуправления выстраивается вер-
тикально и горизонтально. Взаимодействие по вертикали носит деловой 
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характер, представлено иерархичной формальной структурой самоуправле-
ния и распределением административных функций, должностей на основе 
руководства и подчинения. В горизонтальном срезе – представлено взаи-
модействием, в том числе неформальным, участников самоуправления 
между собой. Ориентация на расширение полномочий обучающихся в при-
нятии решений относительно организации студенческой жизни предпола-
гает изменение строго вертикальной траектории интерперсонального взаи-
модействия в сторону сотрудничества, основанного на паритетных началах. 
В образовательном процессе реализуются идеи воспитания в сотворчестве 
[119, с. 256].  

Представленное описание образовательного пространства позволяет 
смоделировать образ среды, благоприятной для формирования ЛК у сту-
дентов. 

В критериально-оценочный блок модели входят критерии, показатели 
сформированности потребностно-мотивационного, когнитивного, деятель-
ностно-практического компонентов ЛК студентов в каждой из выделенных 
выше социальных ролей в студенческом самоуправлении (рисунок 1.5).  

 

Рис. 1.6. Критериально-оценочный блок модели формирования 
лидерской компетентности у студентов 

 
К приоритетным показателям сформированности ЛК (выделены по диа-

гонали рисунка 1.5) отнесены следующие: 
• интерес к лидерству как к личностно преобразующей деятельности;  
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• знания о ресурсах своей личности и требованиях к эффективному ли-
дерству в определенной сфере;  
• опыт самореализации в лидерской позиции в предпочитаемой сфере.  
Исходя из содержательных характеристик компонентов ЛК студентов, 

общими критериями ее сформированности выступают мотивация к лидер-
ству, самоопределение в эффективном лидерстве, опыт лидерства в опре-
деленной сфере самореализации. 

Мотивация к лидерству отражает внутреннюю зрелость личности и её 
готовность к лидерству. У обучающихся она проявляется через потреб-
ность в достижениях, переживании социальной значимости своей лично-
сти, принадлежности к референтной группе [153]. Если интерес к лидер-
ству поддерживается и развивается, постепенно он подкрепляется стремле-
нием к самопознанию и саморазвитию в определённой сфере. Сама дея-
тельность в студенческом самоуправлении становится личностно значимой 
и оценивается студентом с позиции приращения познавательных процес-
сов. Осознание целей и задач самоуправления УВО как лично принятых, 
импонирующих, стимулирует студента к проявлению активности. Таким 
образом, он начинает воспринимать и осознавать лидерство как личностно 
преобразующую деятельность, формируется потребностно-мотивационный 
компонент ЛК. О сформированности данного компонента ЛК будет свиде-
тельствовать стремление студента к самореализации в лидерской позиции. 
Такая потребность возникает у личности вследствие развития духовной 
и когнитивной сферы, самоанализа сильных и слабых сторон своей лично-
сти, определения предпочитаемой сферы самореализации и накопления до-
статочного опыта социальной практики лидерства [55; 78; 89; 99; 133]. 

Второй критерий, самоопределение в эффективном лидерстве, также мо-
жет отслеживаться в динамике. Он проявляется в осознании обучающимся 
положительного влияния лидерства на мнемические, перцептивные и ин-
теллектуальные процессы личности. Вследствие повышения значимости 
лидерства и перехода от роли участника к организатору происходит пере-
стройка когнитивных процессов. У обучающегося формируется образ иде-
ального лидера, который соотносится с образом Я реального, углубляются 
знания о ресурсах своей личности. Вместе с тем, выстраивается чёткое по-
нимание требований к эффективному лидерству в конкретной сфере, инте-
ресующей студента. Когнитивный компонент ЛК развивается путем усвое-
ния обучающимися специальных знаний о лидерстве и руководстве; об 
управлении социальными процессами, о коммуникации и методах вовлече-
ния в социально полезную деятельность; о командообразовании, способах 
развития себя и других, об этических нормах взаимодействия в различных 
социумах, о лидерских умениях и навыках. Студент в роли инициатора по-
нимает особенности группы, в которой занимает лидерскую позицию, свои 
функции, мотивы, знания, умения, которыми обладает, осознает недостат-
ки, которые нужно компенсировать достоинствами. Социальный рост ли-
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дера сопровождается самоопределением в лидерской позиции с учетом ре-
сурсов своей личности и требований к эффективному лидерству. 

Третий критерий, опыт лидерства в определенной сфере, можно назвать 
ключевым. Студент, осваивая социальные роли в студенческом самоуправ-
лении сначала апробирует личностные ресурсы в выбранной сфере, далее 
в процессе рефлексии опыта решения проблемных ситуаций, выполнения 
своих функций соотносит личностные ресурсы с требованиями к эффек-
тивному лидерству в конкретной сфере, форме студенческого самоуправ-
ления [170]. В роли инициатора студент достигает пика активности, само-
реализуется в лидерской позиции. К индикаторам, отражающим опыт ли-
дерства студента, отнесем построение продуктивного межличностного вза-
имодействия, решение проблемных ситуаций по мотивированию и органи-
зации команды в определенной сфере, построение траектории личностного 
роста и социального роста других участников самоуправления, использо-
вание личностных и внешних ресурсов для реализации студенческих ини-
циатив. 

Критериально-оценочный блок определяет основания для разработки ди-
агностического обеспечения формирования ЛК у студентов. 

Таким образом, создана и обоснована модель формирования ЛК обуча-
ющихся в условиях студенческого самоуправления. Она представлена со-
вокупностью функционально взаимосвязанных блоков (концептуального, 
содержательного, средового, критериально-оценочного) и является теоре-
тическим и практико-ориентированным основанием для поэтапного проек-
тирования педагогической стратегии формирования ЛК обучающихся 
в условиях студенческого самоуправления. 
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ГЛАВА 2 
МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФОРМИРОВАНИЯ 
ЛИДЕРСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ В УСЛОВИЯХ 
СТУДЕНЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

 
 2.1. ДИАГНОСТИКА ФОРМИРОВАНИЯ ЛИДЕРСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ  
ОБУЧАЮЩИХСЯ В УСЛОВИЯХ СТУДЕНЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

 
Педагогический эксперимент в рамках научного исследования проводил-

ся с 2018 по 2024 гг.  В ходе педагогического эксперимента проверялась 
следующая гипотеза. Если:  
• в отличие от сложившейся традиции формирования лидерских качеств 

у студентов переориентироваться на формирование у них лидерской 
компетентности как способности эффективно использовать ресурсы сво-
ей личности для стимулирования и организации усилий других обучаю-
щихся по решению общих задач в определённой сфере деятельности; 

• уйти от узкого понимания лидерства в студенческой среде, связываемого 
только с активом студенческого самоуправления, к предоставлению воз-
можности как можно большему количеству обучающихся пережить опыт 
успешного лидерства в соответствии со своим потенциалом в избранной 
сфере деятельности; 

• в опоре на концепт полистилевого образовательного пространства (А.В. 
Торхова) студенческое самоуправление трактовать как открытую, вариа-
тивную, постоянно развивающуюся систему по реализации студентами 
многообразия инициатив во всех сферах своей жизни (учебной, научной, 
общественной, социальной, художественно-творческой, спортивной, хо-
зяйственной); 

• приоритетными целями педагогической поддержки формирования ли-
дерской компетентности у обучающихся в условиях студенческого само-
управления рассматривать интерес к лидерству как к личностно преобра-
зующей деятельности, знания о ресурсах своей личности и требованиях 
к эффективному лидерству, опыт самореализации в лидерской позиции 
в определенном виде деятельности; 

• поэтапное движение студентов к целям в условиях студенческого само-
управления направлять от «участия», через «организацию», к «иниции-
рованию», а в качестве механизмов поэтапного формирования лидерской 
компетентности рассматривать  социальную пробу, социальную практи-
ку, социальное проектирование и прогнозирование; 

• с учетом вышесказанного отобрать для каждого этапа формирования ли-
дерской компетентности студентов в условиях студенческого самоуправ-
ления содержание, формы и методы педагогической поддержки и прове-
рить их эффективность, 
то это позволит: 
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• разработать и внедрить эффективную методику формирования лидер-
ской компетентности у обучающихся в условиях студенческого само-
управления;  

• развивать способность эффективно использовать ресурсы своей лично-
сти (мотивы, знания, умения, личностные качества, социальный опыт 
доминирования) для организации совместных усилий на достижение це-
лей в интересующей сфере деятельности у абсолютного большинства 
обучающихся. 
Основными базами явились БрГУ и БГПУ. Выбор экспериментальных 

баз был обусловлен их соответствием следующим условиям: 1) все сферы 
самореализации обучающихся представлены в студенческом самоуправле-
нии университета (академическая, творческая, научная, спортивная, обще-
ственная); 2) студенческое самоуправление УВО является гибким, способ-
но к достраиванию в соответствие с выбором приоритетных сфер деятель-
ности для самореализации студентов; 3) уровень развития самоуправления 
в университете средний и близок к высокому; 4) педагогические условия 
формирования ЛК у обучающихся в студенческом самоуправления пред-
ставлены и адаптивны к системе воспитательной работы со студентами. 

Для решения отдельных задач исследования на разных его этапах были 
задействованы также студенты БГУ и слушатели Академии управления при 
Президенте Республики Беларусь.  

Всеми видами педагогического эксперимента было охвачено 664 челове-
ка (подготовительный этап: слушатели АУпПРБ – 27 человек; студенты 2 
курса БГУ специальности «Менеджмент в сфере международного туризма» 
– 42 человека»; студенты 2-4 курсов БГПУ, участвующие в апробации пер-
вичного диагностического инструментария – 136 человек, участники обу-
чающего курса «Стань 100% лидером!» – 25 человек; студенты БрГУ, 
освоившие «Программу формирования лидерских компетенций» – 40 чело-
век, обучающиеся, пользующиеся разработкой ЭУМК «Социальная работа 
с молодежью (гражданский потенциал белорусской молодежи) – 47 чело-
век»; констатирующий этап: студенты БрГУ, БГПУ – 338 человек, пригла-
шенные эксперты – 10 человек; формирующий и контрольный этап: сту-
денты БрГУ, БГПУ – 181 человек из числа участников констатирующего 
этапа эксперимента (контрольная группа – 87 студентов, эксперименталь-
ная группа – 94 студента). Целевое и содержательное наполнение этапов 
педагогического эксперимента отражено в Таблице 2.1. 
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Таблица 2.1 
Целевое и содержательное наполнение этапов педагогического  

эксперимента 
Цель Содержание Методы Результат 

Подготовительный этап (2018 – 2019 гг.) 
разработка  
диагностиче-
ского обеспе-
чения процес-
са формирова-
ния ЛК у обу-
чающихся в 
условиях сту-
денческого са-
моуправления 

определение крите-
риев, показателей, 
уровней сформиро-
ванности ЛК у сту-
дентов; отбор и ча-
стичная апробация 
диагностического 
инструментария; 
апробация отдель-
ных элементов экс-
периментальной 
методики 
 
 

методика «Диа-
гностика выра-
женности лидер-
ских качеств», 
тест-опросник 
КОС-2, анкета 
участника сту-
денческого само-
управления, 
анализ отчетной 
документации, 
анализ результа-
тов организации 
и проведения 
школы лидера 

отобран диагностиче-
ский инструментарий 
для проведения кон-
статирующего экспе-
римента, определены 
приоритетные формы 
и методы методики 
формирования ЛК 

Констатирующий этап (2019 г.)  
выявление со-
стояния про-
цесса форми-
рования ЛК у 
обучающихся 
в условиях 
студенческого 
самоуправле-
ния 

диагностика прак-
тики студенческого 
самоуправления в 
отношении форми-
рования ЛК; обес-
печение репрезен-
тативности выбо-
рочной совокупно-
сти эксперимен-
тального исследо-
вания посредством 
проверки однород-
ности групп ре-
спондентов, фор-
мирование экспе-
риментальной и 
контрольной групп 
(ЭГ и КГ); измере-
ние исходного 
уровня сформиро-
ванности ЛК у обу-
чающихся ЭГ и КГ  
 

лист наблюдения, 
КОТ «Лидерство 
в теории и прак-
тике», тест М. И. 
Рожкова, тест «Я-
Лидер,», тест 
«Шкала оценки 
потребности в 
достижениях», 
статистические 
методы с исполь-
зованием таблиц 
сопряженности 

проведена диагности-
ка практики студенче-
ского самоуправления 
в отношении форми-
рования ЛК, 
сформированы экспе-
риментальная и кон-
трольная группы, 
определен исходный 
уровень сформиро-
ванно-сти ЛК у обу-
чающихся в ЭГ и КГ 
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Продолжение 2.1 
Формирующий этап (2019 – 2021 гг.) 

проверка эф-
фективности 
методики 
формирования 
ЛК у обучаю-
щихся в усло-
виях студенче-
ского само-
управления 

разработка про-
граммы занятий 
внеучебного цикла, 
направленного на 
формирование ЛК 
у студентов; 
проведение занятий 
в эксперименталь-
ных группах сту-
дентов; внедрение 
в практику на экс-
периментальных 
факультетах науч-
но-методического и 
ресурсного обеспе-
чение процесса 
формирования ЛК 
у обучающихся 

эксперименталь-
ная методика 
формирования 
ЛК у обучаю-
щихся в условиях 
студенческого 
самоуправления 
 

апробированы методи-
ка и методическое 
обеспечение формиро-
вания ЛК у обучаю-
щихся в условиях сту-
денческого самоуправ-
ления 

Контрольный этап (2022 – 2024  гг.) 
оценка эффек-
тивности ме-
тодики фор-
мирования ЛК 
у обучающих-
ся в условиях 
студенческого 
самоуправле-
ния  

качественный и ко-
личественный 
сравнительный 
анализ результатов 
формирования ЛК 
у обучающихся ЭГ 
и КГ на начало и 
конец эксперимен-
та 

статистические 
методы обработ-
ки данных 

доказана эффектив-
ность методики фор-
мирования ЛК у обу-
чающихся в условиях 
студенческого само-
управления 

 
В данном разделе представлены основные итоги подготовительного 

и констатирующего этапов, отражающих состояние рассматриваемого про-
цесса в практике высшей школы. 

Ключевым аспектом первого этапа стал анализ успешных и неэффектив-
ных в отношении оценки процесса формирования ЛК у обучающихся диа-
гностического инструментария и образовательных внедрений, их коррек-
ция с учетом полученных результатов.  

Разработка диагностического обеспечения формирования ЛК у студентов 
проводилась в 2018 – 2019 гг. на базах БГПУ, БГУ, АУпПРБ, БрГУ. Для 
этого был проведён комплекс диагностических мероприятий, отражающих 
состояние проблемы формирования ЛК у обучающихся в практике студен-
ческого самоуправления, а также апробированы авторские программы, 
направленные на формирование ЛК у обучающихся «Эффективное лидер-
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ство», «Стань 100% лидером», «Программа формирования лидерских ком-
петенций у студентов». 

В процессе подготовительного этапа была проведена апробация первич-
ного диагностического инструментария (БГПУ, n=136): методика «Диагно-
стика выраженности лидерских качеств» (Е. Жариков, Е. Крушельницкий), 
тест-опросник «Коммуникативные и организаторские склонности (КОС-
2)»), анкета участника студенческого самоуправления. (рисунок 2.1).  

 

 
Рис. 2.1. Распределение показателей методик по уровням в БГПУ (%) 

 
В диагностическом исследовании участие приняли студенты 2-4 курсов 

факультетов естествознания, социально-педагогических технологий, мате-
матического и физического факультетов БГПУ. В результате обработки 
данных было зафиксировано, что около 4% студентов обладают высоким 
уровнем выраженности лидерских способностей. Низкий уровень зафикси-
рован у третьей части обучающихся. Следует подчеркнуть, что респонден-
ты с низким уровнем выраженности лидерских способностей характеризу-
ются незаинтересованностью в активной деятельности, отсутствием склон-
ности к лидерству и управлению. Полученные результаты противоречили 
данным тест-опросника «КОС-2», согласно которым, высокий уровень про-
явления коммуникативных и организаторских склонностей свойственен 
почти половине респондентов и характеризуется стремлением к контактам 
с людьми, наличием лидерских задатков. Аналогичные методики были 
проведены среди будущих менеджеров (2018, БГУ, n=41). В данной группе 
высокий уровень выраженности лидерских способностей характерен лишь 
7% студентов, наряду с высоким уровнем коммуникативных (у 63 % ре-
спондентов) и организаторских склонностей (у 78 % респондентов).  
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Отметим, полученные на подготовительном этапе эксперимента резуль-
таты коррелируют с данными других педагогических исследований, диа-
гностирующих лидерские качества студентов. Схожие результаты – выяв-
лены следственно-причинные связи между развитием коммуникационных 
и организаторских способностей; в различных группах студенческих фор-
мирований выявляется в среднем не более 5% студентов с достоверно вы-
раженными лидерскими качествами – получены исследователями в различ-
ных группах студентов НГУ им. П. Ф. Лесгафта, университетского ком-
плекса Оренбургского государственного университета, Восточной эконо-
мико-гуманитарной академии г. Уфа (n=181) [36]. 

 
В процессе внедрения программы «Стань 100% лидером!» применялась мето-

дика «Диагностика выраженности лидерских способностей» (Е. Жариков, 
Е. Крушельницкий) и обнаружились явные противоречия данных методики с ре-
альной позицией и результатами защиты проектов некоторых участников. Так, 
участник, набравший наибольшее количество баллов (39 из 40 баллов), характе-
ризующийся как студент с ярко выраженными лидерскими способностями, не 
обладал навыками деловой коммуникации, активного слушания, был ориентиро-
ван на личную выгоду, а не командный результат. По итогам двухмесячного обу-
чения командный проект он выполнял самостоятельно. Вместе с тем, участница 
со средними показателями выраженности лидерских способностей смогла в ко-
роткие сроки организовать команду и не только разработать, но и реализовать 
социальный проект в университете. 

 
Результаты первично отобранных методик оказались крайне недостаточ-

ными в оценке ЛК студентов. Во-первых, они основаны исключительно на 
самооценке респондентов. Во-вторых, интерпретацию результатов методик 
довольно сложно связать с ЛК. Так, коммуникативные и организаторские 
склонности можно трактовать как предрасположенность к общению, инте-
рес к организаторской деятельности, но невозможно определить, как уме-
ние общаться, вести деловую переписку, организовать мероприятия.  

Таким образом, первично отобранные методики не отразили реальной 
ситуации процесса формирования ЛК у студентов, некоторые результаты 
измерений и предложенные в методиках уровни дифференциации респон-
дентов (низкий, средний, высокий) противоречили концептуальным поло-
жениям разработанной модели формирования ЛК у обучающихся в усло-
виях студенческого самоуправления и были исключены. 

В результате проведения пилотных диагностических и образовательных 
мероприятий на протяжении 2017 – 2020 гг. подведены следующие итоги:  
• сложившийся высокий конкурс заявок и анализ мотивационных писем 

студентов на участие в школе лидера в университете демонстрирует вы-
сокую степень потребности студентов в дополнительном обучении 
в сфере лидерства;  

• проведение школ лидера исключительно для актива студенческого само-
управления лишает возможности других обучающихся получить такой 
опыт;  
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• среди наиболее эффективных форматов, форм и методов, используемых 
в школе лидера отмечены смешанный формат обучения (онлайн 
и офлайн), использование интерактивных форм (тренинг, практикум, 
фильмо-группа, лекция-презентация, воркшоп, защита проекта) и мето-
дов обучения (анализ конкретных ситуаций, технологии Smart, swot-
анализ, метод ценностных дилемм и др.);  

• диагностика сформированности ЛК обучающихся не может быть осу-
ществлена исключительно на основе самооценки студентов.   
Поиск адекватных методологии исследования уровней ЛК студентов был 

построен с учетом идеи философско-антропологического подхода о потен-
циале каждого человека в реализации себя как лидера в предпочитаемой 
сфере деятельности, что исключает дифференциацию студентов на низкий, 
средний и высокий уровни (так как предполагает, что студент с низким 
уровнем не способен реализоваться как лидер, а с высоким уровнем гаран-
тированно может им стать). Выраженность степени сформированности ЛК 
представлена на трех уровнях: операционном, отражающем апробацию 
личностных ресурсов в деятельности лидера; функциональном, коррели-
рующим с ролью организатора, получением и анализом практического 
опыта доминирования через выполнение функций лидера; стратегическом, 
отражающем способность студента эффективно использовать ресурсы сво-
ей личности для стимулирования, объединения и организации усилий дру-
гих обучающихся с целью решения общих задач в определённой сфере са-
мореализации. Прототипом такой дифференциации стала пирамида уров-
ней управления, отражающая возрастание влияния (авторитета), ответ-
ственности, сложности и динамику принятия решения. 

Зарубежные исследования в отношении оценки ЛК ориентированы на 
составление матрицы её характеристик и экспертную оценку испытуемых 
на основании соотношения их поведения с имеющимися индикаторами. 
Для уточнения некоторых индикаторов используются специфические ме-
тодические средства оценки – компетентностно ориентированные задания, 
кейс-технологии, метод портфолио, метод проектов, протоколы наблюде-
ния, анализ продуктов деятельности обучающихся, баскет-метод и др. [44; 
192]. Отметим, в отечественной педагогической практике диагностический 
инструментарий по заявленной проблеме пока не разработан.  

Диагностический инструментарий разрабатывался таким образом, чтобы 
источниками получения информации выступали данные трех видов: L-
данные, полученные путем регистрации показателей уровней сформиро-
ванности ЛК в результате экспертной оценки; T-данные, которые фикси-
руют динамику по данным объективного теста, Q-данные, демонстрирую-
щие самооценку студентами выборочных характеристик ЛК. Для осу-
ществления внешней оценки экспертов разработан лист наблюдения 
«Оценка уровня сформированности ЛК студента» (L-данные). В оценке ко-
гнитивного компонента ЛК студентов предлагается учитывать результаты 
компетентностно ориентированного теста «Лидерство в теории и практике» 
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(T-данные). На сегодняшний день имеется достаточно обширный спектр 
стандартизированных методик, направленных на изучение личностного по-
тенциала обучающихся в сфере лидерства [139], что позволяет фрагмен-
тарно сопоставить результаты методик со структурой ЛК обучающихся (Q-
данные). 

Оценочный лист наблюдения представляет собой матрицу поведенческих 
характеристик участников студенческого самоуправления, отражающую их 
мотивацию к лидерству, самоопределение в эффективном лидерстве, опыт 
лидерства в определенной сфере. По отношению к участникам различных 
форм самоуправления внешняя оценка может осуществляться преподавате-
лями, воспитателями общежитий, специалистами отдела воспитательной 
работы с молодежью, ведущими занятий в школах лидера. На основании 
прочтения матрицы и соотнесения с наблюдаемым лицом эксперт отмечает 
в бланке уровень сформированности каждого компонента ЛК студента.  
Мотивация к лидерству (потребностно-мотивационный компонент) может 
отслеживаться в динамике от проявления студентом интереса к лидерству 
в студенческом самоуправлении к пониманию лидерства как значимой дея-
тельности, позволяющей личностно развиваться, расти духовно; и на стра-
тегическом уровне проявляется в стремлении самореализоваться в опреде-
ленной сфере как лидер. Самоопределение в эффективном лидерстве (ко-
гнитивный компонент) может оцениваться на основании проявления обу-
чающимися осознания лидерства как способа саморазвития к пониманию 
своих сильных и слабых сторон на функциональном уровне и умению ис-
пользовать личностные ресурсы для достижения общих целей на стратеги-
ческом уровне. Опыт лидерства в предпочитаемой сфере (деятельностно-
практический компонент) также проявляется в динамике от наблюдатель-
ной позиции участника самоуправления на операционном уровне к его ак-
тивной деятельности на функциональном уровне и конкретным результа-
там коллективной работы, высокими личными показателями в определен-
ной сфере на стратегическом уровне.  

В листе наблюдения эксперту даны четкие ориентиры для определения 
уровня ЛК студентов по компонентам. Например, в оценке деятельностно-
практического компонента опыт лидерства в предпочитаемой сфере на 
стратегическом уровне включает такие ориентиры как умение студента 
наладить общение с однокурсниками и администрацией университета, вер-
но  интерпретировать чувства и эмоции окружающих, умение поставить 
цель и выстроить стратегию ее достижения, сформировать команду и пре-
зентовать результаты командной работы, освоение дополнительных курсов 
в сфере лидерства, способность разработать и реализовать командный про-
ект. Для уточнения некоторых индикаторов эксперту предложены такие 
методические средства как изучение автобиографии студентов, анализ про-
дуктов деятельности студентов (самопрезентаций, ментальных карт, синоп-
сисов), упражнение «Стена ресурсов», наблюдение за решением проблем-
ных заданий обучающимися и др.  
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Компетентностно ориентированный тест «Лидерство в теории 
и практике» разработан автором с целью определения уровня базовых зна-
ний о лидерстве и руководстве. Он состоит из двух блоков: первый позво-
ляет оценить степень владения базовыми терминами в сфере лидерства 
(лидер, команда, формальный / неформальный лидер, стили лидерства, 
коммуникация и др.). Второй блок представлен проблемными ситуациями, 
варианты решения которых можно соотнести со степенью компетентности 
студента в лидерстве. Тест содержит 23 вопроса. За каждый правильный 
ответ респонденту начисляется 1 балл. Стандартизация теста производи-
лась путем подсчета среднего значения тестовых баллов и показателя вари-
ативности вокруг среднего значения, полученных представительной вы-
боркой тестируемых студентов (n=338). На основании установления нормы 
рассчитано положение каждого результата по отношению к среднему баллу 
теста и определены диапазоны значений операционного (1-12 баллов), 
функционального (13-17 баллов), стратегического (18-23 балла) уровней. 

С целью повышения аутентичности разработанного инструментария 
нами ставилась задача выявить методики самооценки студентов в контек-
сте структуры ЛК студентов взаимосвязанные с экспертной оценкой. Под-
бор методик осуществлялся на основе совпадения исследуемых характери-
стик в методиках с характеристиками в листе наблюдения. Для сравнения 
были отобраны: «шкала степени выраженности потребности в достижени-
ях» (Ю. М. Орлов); шкалы «осознания цели», «умения управлять собой», 
«умения решать проблемы», «умения работать с группой» теста «Я – ли-
дер» (А. Н. Лутошкин), шкалы «осознания ответственности обучающихся 
за дела коллектива», «включенности учащихся в самоуправленческую дея-
тельность» теста «Определение уровня развития самоуправления в коллек-
тиве учащихся и студентов» (М. И. Рожков). 

Разработанный диагностический инструментарий был апробирован 
в БГПУ и БрГУ им. А.С. Пушкина, привлечено 338 студентов и 10 экспер-
тов, проводивших внешнюю оценку уровней сформированности ЛК у обу-
чающихся.  

Для исследования результатов апробации диагностического инструмен-
тария в том числе применялись статистические методы, в частности, уста-
новление значимой статистической взаимосвязи методик – метод таблиц 
сопряженности с применением критерия Пирсона (χ^2) и критерия отноше-
ния правдоподобия (LR). Взаимосвязь считалась значимой, если расчетная 
асимптотическая значимость р не превышала 0,05. На основании установ-
ленных взаимосвязей каждому компоненту была подобрана методика, 
наиболее близкая по характеристике диагностируемого компонента ЛК 
студента, соответствующая обозначенным условиям (Приложение В).  

В результате обработки полученных результатов зафиксировано, что 
значимые статистические взаимосвязи на уровне не менее 95% доверия 
установлены между экспертными оценками уровня потребностно-
мотивационного, когнитивного, деятельностно-практического компонентов 
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и компетентностно ориентированным тестом «Лидерство в теории и прак-
тике», шкалами «потребность в достижениях»,  «включенность в само-
управленческую деятельность», «осознание цели», «осознание ответствен-
ности членов коллектива за его дела», «умение управлять собой», «умение 
решать проблемы», «умение работать с группой». 

Взаимосвязь между компетентностно ориентированным тестом и экс-
пертной оценкой уровня деятельностно-практического компонента может 
считаться значимой лишь на уровне доверия не выше 81%. Статистически 
значимой взаимосвязи не обнаружено между экспертной оценкой потреб-
ностно-мотивационного компонента и шкалой «умение управлять собой».  

Для итоговой оценки были отобраны две методики, адекватные постав-
ленной задаче – «Шкала потребность в достижениях», тест «Я – лидер». 

Оценка уровня потребностно-мотивационного компонента осуществля-
ется на основании внешней оценки эксперта и самооценки студентов по 
шкале «потребность в достижениях». Оценка данной шкалы имеет адапти-
рованный вариант диапазона уровней. Так, согласно интерпретации резуль-
татов разработчика определено: чем больше баллов набрано в сумме, тем 
в большей степени выражена потребность в достижениях. Набранные бал-
лы, находящиеся в диапазонах низкий (0-8) и ниже среднего (9-10) отнесе-
ны к операционному уровню, средний (11-14) и выше среднего (15-16) от-
несены к функциональному уровню, высокий (17-22) отнесен к стратегиче-
скому уровню сформированности потребностно-мотивационного компо-
нента ЛК студента.  

Оценка уровня когнитивного компонента осуществляется на основании 
внешней оценки эксперта и результата компетентностно ориентированного 
теста «Лидерство в теории и практике». 

Оценка уровня деятельностно-практического компонента осуществляет-
ся на основании внешней оценки эксперта и самооценки студента теста «Я-
лидер». Интерпретация результатов методики имеет адаптированный вари-
ант диапазона уровней. В модифицированном варианте Т. А. Мироновой 
в данной методике предложено определять уровни (низкий – менее 10 бал-
лов, средний – 11-15 баллов, достаточный – 16-20 баллов) путем подсчета 
среднего арифметического операциональных умений. В диагностируемом 
компоненте такими умениями являются умение управлять собой, умение 
решать проблемы, умение работать с группой. В оценке деятельностно-
практического компонента ЛК студента предлагается использовать среднее 
арифметическое перечисленных умений в следующих диапазонах: опера-
ционный уровень – до 15 баллов, функциональный уровень – 16-20 баллов, 
стратегический уровень – 21-24 балла. 

На основании анализа полученных результатов и построения частотных 
таблиц у каждого испытуемого определяется преобладающий уровень 
сформированности ЛК у студента. 

Диагностическое обеспечение формирования ЛК обучающихся (Прило-
жение Г) разработано с учетом смены социальных ролей студентов в сту-
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денческом самоуправлении и представлено критериями и индикаторами 
динамики компонентов ЛК, фиксируемыми макропоказателями, основан-
ными на данных экспертной оценки личностных новообразований, само-
оценки личностных новообразований, объективного теста.  

Итоговый диагностический инструментарий представлен комплексом из 
4 методик: 1) лист наблюдения; 2) компетентностно ориентированный тест 
«Лидерство в теории и практике»; 3) методика «Шкала оценки потребности 
в достижении»; 4) методика «Я лидер» (Приложение Д).  

Констатирующий этап эксперимента осуществлялся в течение сентября – 
ноября 2018/2019 учебного года на базах БГПУ (г. Минск), БрГУ (г. Брест). 
В нем приняли участие 338 студентов и 10 экспертов. Студенты являлись 
участниками различных форм самоуправления (волонтерского отряда, 
школы «Опыт», спортивных кружков, учебных групп, в которых занятия 
проводились в формах самоуправления). Экспертами выступали специали-
сты отдела воспитательной работы со студентами, ведущие школы «Опыт», 
преподаватели, кураторы.  

На данном этапе проведена диагностика практики студенческого само-
управления в отношении формирования ЛК у студентов. Общее представ-
ление о сложившихся условиях по формированию ЛК у обучающихся 
в студенческом самоуправлении получено посредством анализа результа-
тов методики М. И. Рожкова «Определение уровня развития самоуправле-
ния в коллективе учащихся и студентов» и анкетного опроса, направленно-
го на выявление приоритетной сферы самореализации обучающихся.  

Согласно результатам методики М. И. Рожкова, коэффициент развития 
самоуправления в экспериментальных учебных заведениях определяется 
как средний и находится в диапазоне 0,55-0,85. В обоих университетах за-
фиксирован более высокий уровень включенности студентов в самоуправ-
ленческую деятельность заведения по сравнению с групповой включенно-
стью. Эти данные говорят о комфортных, в целом, условиях для самореали-
зации студентов, в то же время дают ориентир на усиление развития само-
организации обучающихся и расширение локальных форм самоуправления.  

С целью выявления актуальных для студентов сфер самореализации про-
веден анкетный опрос. Результаты выборов респондентов распределились 
следующим образом. Преимущественно, студенты рассматривают перспек-
тивными для самореализации академическую (26 %), творческую (22 %), 
общественную (19 %) сферы. В меньшей степени определен запрос студен-
тов на самореализацию в спортивной (10%) и научной (5%) сферах. Около 
половины респондентов выбирали в качестве перспективных несколько 
сфер, что свидетельствует об интересе к разным формам самоуправления, 
желании попробовать свои силы в разных сферах. Тем не менее, каждая 
сфера имеет своего «потребителя» (рисунок 2.2).  
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Рис. 2.2. Распределение предпочитаемых для самореализации студентов сфер 

 
Рейтинг приоритетных сфер самореализации по выборам студентов мо-

жет быть использован для ориентира в предоставлении соразмерного коли-
чества форм самоуправления в УВО. Так, если приоритетными для саморе-
ализации являются учебная, творческая, общественная сферы, то наиболь-
шее разнообразие форм самоуправления должно быть представлено в уни-
верситете в этих направлениях.  

Далее была осуществлена оценка уровней сформированности компонен-
тов ЛК у студентов. На основании внешней оценки оптимальный стратеги-
ческий уровень потребностно-мотивационного компонента зафиксирован 
у 11,8 %, когнитивного – у 8,6 %, деятельностно-практического у 3,6 % 
студентов. Более чем у половины испытуемых (59%) потребностно-
мотивационный компонент ЛК находится на операционном уровне. Обу-
чающиеся данной группы характеризуются как неуверенные в успехе дела, 
которым занимаются. Они могут проявлять интерес к лидерству в студен-
ческом самоуправлении, однако не испытывают острой потребности в до-
стижениях, стараются выполнять поручения, но сами инициативу не про-
являют. Такой уровень потребностно-мотивационного компонента является 
крайне недостаточным и указывает на отсутствие желания у обучающихся 
вести за собой других, быть лидером. Когнитивный компонент ЛК боль-
шинства студентов (63%) также находится на операционном уровне. Дан-
ные указывают на то, что обучающиеся находятся в поиске предпочитае-
мой сферы самореализации, уровень необходимых теоретических знаний 
о лидерстве и руководстве у данной категории испытуемых недостаточен. 
Такие результаты в совокупности с предыдущими повышают риск «застре-
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вания» студентов в роли «участника». Диагностика деятельностно-
практического компонента ЛК на основании внешней оценки показала, что 
большинство студентов находятся на операционном уровне (57%). Такие 
студенты интересуется вопросами межличностного взаимодействия, но не 
умеют правильно интерпретировать чувства и настроение окружающих; 
при возникновении проблемных ситуаций теряются, не уверены в своих 
действиях, ищут поддержки и одобрения у более опытных участников са-
моуправления; стараются найти отговорки, чтоб не выполнять сложные по-
ручения; при необходимости участия в командной работе чаще занимают 
наблюдательную позицию, не умеют разрабатывать командные проекты. 

Отметим, на основании самооценки у большинства студентов (59%) за-
фиксирован функциональный уровень потребностно-мотивационного и де-
ятельностно-практического компонентов ЛК. Стратегический уровень каж-
дого из компонента зафиксирован у меньшинства студентов (потребност-
но-мотивационного компонента 5%, деятельностно-практического 12,1%). 
На основании данных объективного теста (КОТ «Лидерство в теории 
и практике») стратегический уровень когнитивного компонента зафикси-
рован у 2,4% студентов.  

Обобщенные результаты, полученные на констатирующем этапе экспе-
римента представлены в таблице 2.2. 

 
Таблица 2.2 

Результаты распределения уровней сформированности компонентов 
ЛК у студентов на констатирующем этапе эксперимента 

Компоненты ЛК Уровни 
сформированности 

компонентов ЛК 

В результате 
самооценки, 
% (человек) 

В результате 
внешней оценки, 

% (человек) 
Потребностно-
мотивационный 

операционный 35,7 (121) 58,6 (198) 
функциональный 59,1 (200) 29,6 (100) 
стратегический 5,2 (17) 11,8 (40) 

Когнитивный операционный 55,9 (189) 62,7 (212) 
функциональный 41,7 (141) 28,7 (97) 
стратегический 2,4 (8 ) 8,6 (29) 

Деятельностно-
практический 

операционный 28,7 (97) 56,8 (192) 
функциональный 59,2 (200) 39,6 (134) 
стратегический 12,1 (41 ) 3,6 (12) 

 
В целом, полученные на констатирующем этапе эксперимента данные показа-

ли, что результаты самооценки студентов выше, чем результаты экспертной 
оценки. 

 
Диагностика уровней сформированности ЛК у студентов по компонен-

там позволяет выявить противоречия, риски и препятствия в самореализа-
ции студентов как лидеров. Например, стратегический уровень потреб-
ностно-мотивационного компонента наряду с операционным уровнем дея-
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тельностно-практического может указывать на противоречие между жела-
нием участника студенческого самоуправления занять руководящую пози-
цию, и неготовностью выполнять функции организатора культурно-
массовых мероприятий, координатора молодёжной группы, представителя 
интересов студенческого сообщества. Стратегический уровень деятель-
ностно-практического компонента наряду с операционным уровнем по-
требностно-мотивационного может свидетельствовать о недостаточной мо-
тивации лидера участвовать в деятельности студенческого самоуправлении 
в ближайшем будущем, риске потери интереса к данному виду активности. 
Отсутствие динамики когнитивного компонента ЛК сигнализирует о том, 
что студент не осознает лидерство как преобразующую деятельность. Вви-
ду отсутствия получения дополнительных знаний, позволяющих избежать 
потенциальных ошибок в целеполагании, построении команды, межлич-
ностном взаимодействии, лидеру значительно сложнее выполнять свои 
функции в студенческом самоуправлении наряду с теми, кто эти знания по-
лучает. Отсутствие специальных знаний в сфере лидерства и вовсе лишают 
возможности участников самоуправления социального роста в лидерстве. 
Например, не зная технологии разработки проекта невозможно подать кон-
курентоспособную заявку на конкурс грантов.  

В результате построения частотных таблиц выявлен преобладающий 
уровень сформированности ЛК у каждого участника констатирующего эта-
па эксперимента. В результате обобщения полученных данных, оптималь-
ный преобладающий стратегический уровень зафиксирован лишь у 9,47 % 
обучающихся (рисунок 2.3). 

 

 
Рис. 2.3. Распределение преобладающих уровней лидерской компетентности  

у студентов (%) 
 

Если учесть комфортность созданных условий в студенческом само-
управлении университетов, можно сделать вывод, что студенты проявляют 
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интерес к студенческому самоуправлению, участвуют в мероприятиях, го-
товы поддержать инициативу сверстников, однако не готовы самостоя-
тельно разработать и реализовать инициативу / проект, презентовать ре-
зультаты коллективной работы. Сегодняшние реалии показывают, что бу-
дущему специалисту крайне недостаточно быть готовым поддержать чью-
то инициативу, включаться в групповую работу – необходимо уметь обос-
нованно внести предложение по решению проблемных ситуаций, сообща 
найти инновационное решение и действовать для достижения поставлен-
ной задачи.  

Рассмотрим некоторые результаты вспомогательных диагностических 
мероприятий, освещающих отдельные аспекты состояния проблемы фор-
мирования ЛК у студентов. 

Распределение результатов теста «Потребность в достижениях» по трем 
уровням показало, что высокий уровень потребности в достижении свой-
ственен лишь 3 % участников различных форм самоуправления, средняя 
степень выраженности потребности в достижениях характерна для 60 % 
респондентов. Такие результаты подтверждают острую необходимость пе-
дагогического воздействия, направленного на актуализацию потребностно-
мотивационной сферы участников самоуправления.  

На основании анализа заявок студентов на участие в школе лидера, опро-
са обучающихся в процессе занятий в школе лидера (2017 г., n=25). среди 
основных мотивов лидерства в самоуправлении были названы личностный 
рост, популярность, признание другими студентами авторитета лидера. 
Студенты также выделили в качестве стимула к лидерству возможность 
получать социальные и материальные бонусы в университете (например, 
приоритет при заселении в общежитие, премирование, возможность посе-
тить культурно-массовые мероприятия и др.). Следует отметить, что мате-
риальные бонусы и поощрения важны в большей степени для студентов 
старших курсов.  

Среди проблем, с которыми сталкиваются студенческие лидеры, были 
названы проблемы совмещения учёбы и общественной деятельности, нера-
циональной организации времени, проблемы с планированием, сложности 
в работе с командой (неустойчивая позиция студентов в выполнении обще-
ственной нагрузки, проявление безответственности, отказ в помощи). Треть 
респондентов отметили, что испытывают трудности при выполнении орга-
низаторской функции. Необходимость в дополнительном консультирова-
нии и сопровождении выразили 78 % респондентов, половина из них отме-
тили, что помощь им нужна периодически. Некоторые студенты отмечали, 
что не обращались за помощью к педагогам, полагаясь, что решат текущие 
проблемы самостоятельно.  

Уточняющими данными в планировании дальнейшей педагогической 
поддержки по развитию ЛК студентов являются результаты методики 
М. И. Рожкова и теста «Я-лидер», указавшие,  что большинство обучаю-
щихся (73 %) осознают ответственность за дела коллектива, важность об-
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щей цели (60 %), однако у 52 % опрошенных зафиксирована низкая степень 
включенности в самоуправленческую деятельность коллектива, что указы-
вает на необходимость расширения форм и сфер самореализации студен-
тов, вовлечения большего количества студентов в самоуправление группы 
и коллектива.  

По итогам обработки данных методики «Я-лидер» интерес представляют 
результаты по шкале «Умение работать с группой», согласно которым 83 % 
студентов на основании самооценки умеют организовать и сплотить группу 
сверстников, однако по результатам объективного теста 56 % обучающиеся 
не знают базовых теоретических основ лидерства и руководства, том числе 
отличий группы и команды, этапов построения команды, методов ее спло-
чения.  

По итогам проведения констатирующего эксперимента обнаружена ост-
рая необходимость в разработке методики формирования ЛК у обучаю-
щихся: необходимый стратегический уровень ЛК зафиксирован у мень-
шинства студентов наряду с высоким количеством обучающихся, у кото-
рых преобладает операционный уровень ЛК, косвенно указывающий на не-
сформированность мягких компетенций у данной части будущих специа-
листов, их неготовность к работе в коллаборации, решению общих задач 
в опоре на сильные стороны каждого члена коллектива. В этой связи для 
реализации модели формирования ЛК обучающихся в условиях студенче-
ского самоуправления (раздел 1.3) разработаны авторская методика и её 
научно-методическое обеспечение, которые без существенных дополни-
тельных издержек имплементируются в образовательный процесс УВО. 

 
2.2. МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ ЛИДЕРСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ  

ОБУЧАЮЩИХСЯ В УСЛОВИЯХ СТУДЕНЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ  
 
Реализация методики осуществляется в четыре этапа: пропедевтиче-

ский, диагностический, преобразующий, оценочный.  
Пропедевтический этап направлен на создание необходимых педагогиче-

ских условий. Диагностический этап позволяет выявить исходное состоя-
ние процесса формирования ЛК у обучающихся и разработать систему мер 
по его совершенствованию. Основным является преобразующий этап, ко-
торый и раскрывает комплекс мер по социально-педагогической поддержке 
участников самоуправления на разных ступенях их социального роста 
в лидерстве. На оценочном этапе осуществляется анализ эффективности 
и коррекция образовательных нововведений, направленных на формирова-
ние у студентов ЛК.  

На пропедевтическом этапе расширяются формы самоуправления во 
всех сферах самореализации студентов, проводится подготовительная ра-
бота с субъектами социально-педагогической поддержки участников сту-
денческого самоуправления, проектируются тактики реализации педагоги-
ческих условий формирования ЛК у обучающихся в конкретном УВО.  
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В образовательные программы и планы воспитательной работы включа-
ются задачи, ориентированные на развитие soft skills обучающихся. Задачи 
формулируются не столько с позиций развития у обучающихся набора ли-
дерских качеств, сколько формирования у них ЛК как органической со-
ставляющей их профессиональной компетентности.  

Учебный процесс насыщается формами обучения, основанными на само-
управлении (обучение в сотрудничестве, выполнение исследовательских 
и проектных заданий в группах, самостоятельное проектирование обучаю-
щимися содержания занятий, организация учебных мастерских, выполне-
ние контрольно-проверочных заданий в парах и др.). Организация процесса 
обучения на основе самоуправления позволяет стимулировать студентов 
к решению сложных задач, брать ответственность за принятие решений на 
себя, выстраивать конструктивное командное взаимодействие [160]. Чем 
больше форм и методов самоорганизации предлагается обучающимся, тем 
больше выборов, возможностей, проб в лидерстве они получают.  

Одновременно проводятся беседы и фокус-группы с методистами отде-
лов воспитательной работы, студентами и преподавательским составом для 
выработки общего понимания потенциала студенческого самоуправления 
в формировании ЛК обучающихся. Так, формирование ЛК обучающихся 
становится не отдельной воспитательной задачей, касающейся только от-
делов воспитательной работы и незначительной части студентов (студенче-
ского актива), а одним из важных направлений комплексного подхода 
к формированию профессиональной компетентности всех обучающихся ‒ 
завтрашних специалистов новой формации, призванных обладать социаль-
ным и эмоциональным интеллектом, эффективно действовать в условиях 
кооперации и коллаборации. 

Вовлечение максимального количества обучающихся в самоуправленче-
скую деятельность реализуется путем анализа и коррекции работы по озна-
комлению студентов с видами и формами студенческого самоуправления 
в УВО, поднятия престижа органов самоуправления, представленных 
в университете, использования комплекса методов мотивирования студен-
тов к социально значимой деятельности. 

С целью обеспечения доступности обучения лидерству и руководству 
каждому студенту методикой предусмотрено создание открытого бесплат-
ного онлайн-курса на платформе Stepik «Компетентное лидерство» (дей-
ствует с ноября 2019 г). Для участников студенческого самоуправления, 
желающих освоить теоретические основы лидерства и руководства в моло-
дежных сообществах созданы коммуникационные площадки в социальных 
сетях (сообщество в социальной сети ВК «Компетентное лидерство», ло-
кальные студенческие сообщества), которые позволяют решать текущие 
проблемы студенческих лидеров здесь и сейчас.  

При реализации методики предлагается изменить подход к организации 
так называемых школ лидеров.  
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Школа лидера является неотъемлемой частью современной воспитатель-
ной работы со студентами в УВО. Как правило, она понимается как форма 
подготовки студентов к выполнению функций лидера, руководителя сту-
денческих сообществ различных направлений – учебных групп, студенче-
ских отрядов, клубов, секций, общественных организаций и т.п. 

Подготовка лидеров в учреждениях образования включает систему рабо-
ты по выявлению лиц с лидерскими задатками, мотивации обучающихся 
к руководству молодежными группами, интеграции индивидуальных целей 
лидера с учебными и воспитательными целями, формированию лидерской 
компетентности обучаемых, передаче накопленного опыта лидерства по-
следователям.  

В исследованиях ряда педагогов и психологов (Н. В. Беляковой, 
А. В. Зориной, А. Г. Кирпичёвой, Л. Н. Конышевой, М. Н. Мозеровой, 
И. Е. Морозова, Т. В. Хацкевич, Л. П. Шигаповой и др.) неоднократно до-
казано, что подготовка студентов к лидерству является неотъемлемой ча-
стью образовательного процесса, должна проводится системно с сохране-
нием традиционного педагогического опыта и обогащением системы под-
готовки лидеров с учетом современных тенденций. 

Школы лидера под различными названиями реализуется во многих 
учреждениях высшего образования Республики Беларусь (Белорусском 
государственном университете, Академии управления при Президенте Рес-
публики Беларусь, Белорусском государственном педагогическом универ-
ситете имени М. Танка,  Брестском государственном университете имени 
А. С. Пушкина, Гродненском государственном университете им. Я. Купа-
лы, Полоцком государственном университете, Барановичском государ-
ственном университете, Институте современных знаний им. А. М. Широ-
кого и др.).  Дополнительное обучение реализуется в форматах очных и ди-
станционных образовательных программ, семинаров, тренингов, выездных 
сессий, летних лагерей, молодежных форумов, онлайн-курсов, тематиче-
ских вебинаров. 

Анализ представленных в общем доступе программ показал, что средняя 
продолжительность программы «Школы лидера» в УВО составляет 60 ака-
демических часов, при реализации программы используются методы ак-
тивного обучения, сохраняется приоритет реализации школы лидера в оч-
ном формате.  

В начале 2000-х годов программы школы лидера были ориентированы на 
развитие лидерских качеств обучающихся. В последние годы в образова-
тельные программы и планы воспитательной работы включаются задачи, 
ориентированные на развитие универсальных навыков обучающихся (ком-
муникативных и организаторских способностей, умений целеполагания, 
командообразования, делового общения, тайм-менеджмента, конфликтного 
менеджмента, самопрезентации и др.). При реализации программ оказыва-
ется социально-педагогическая поддержка лидерам по выполнению их 
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функций, решению их актуальных проблем, разработке инновационных 
проектов. 

Среди проблемных аспектов можно назвать разобщённость рассматрива-
емых в «школах лидера» тем, отсутствие системности и преемственности 
в обучении разных групп студентов, фрагментарную реализацию занятий, 
ограничение доступности освоения программы для всех желающих, «выпа-
дение» диагностического этапа по фиксации исходного уровня лидерской 
компетентности участников при реализации школ лидера.  

На протяжении последнего десятилетия требования к организации шко-
лы лидера претерпели ряд изменений. Во-первых, трендом современного 
образования является развитие универсальных навыков у обучающихся, 
одним из которых и является лидерство. Вместе с тем, значительное вни-
мание должно уделяться формированию устойчивой гражданской позиции, 
социальной ориентированности, духовной нравственности студенческих 
лидеров как авторитетных лиц для других обучающихся. Во-вторых, рас-
ширился контингент школы лидера от исключительно студенческого акти-
ва до всех студентов – завтрашних специалистов новой формации, при-
званных обладать социальным и эмоциональным интеллектом, эффективно 
действовать в условиях кооперации и коллаборации. В-третьих, формат оч-
ной школы лидера дополнился онлайн-форматами (краткосрочные онлайн-
программы, онлайн-курсы, специализированные сообщества в социальных 
сетях и др.). Это произошло ввиду внедрения компетентностного и функ-
ционального подходов в образовательный процесс, развития цифровых ин-
струментов коммуникации, психолого-возрастных особенностей современ-
ных студентов, которые относятся к поколению-z (клиповое мышление, 
нацеленность на получение только полезных знаний, применимых в жизни 
и др.). Следует отметить, что невозможно заменить сложившуюся тради-
цию реализации школы лидеров в офлайн-формате на онлайн-формат или 
прохождение онлайн-курсов. Так, знания о командообразовании не явля-
ются соответствующей компетенцией – этот процесс должен осуществ-
ляться путём реального построения отношений в группе. Изучение инфор-
мации в онлайн-источниках о проектной деятельности не обеспечит опыт 
разработки и представления собственной идеи – эти знания могут закре-
питься при условии получения реального опыта презентации проекта, его 
защиты.  Поэтому смешанный формат обучения, в котором онлайн-ресурсы 
могут выступить дополнительным источником знаний может претендовать 
на оптимальный вариант подготовки лидеров. 

На основании вышеизложенного были определены следующие организа-
ционные условия школы лидера при реализации методики:  

– школу лидера проводить не для «избранных» студентов из числа акти-
ва, а для всех желающих студентов УВО;  

– обучение лидеров планировать на календарный учебный год для участ-
ников разных форм самоуправления, действующих в университете;  
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– внедрить смешанный формат обучения; 
– обеспечить доступность обучения лидерству и руководству макси-

мальному количеству студентов (одним из ресурсов является бесплатный 
онлайн-курс на платформе Stepik «Компетентное лидерство»); 

– цели и задачи обучающих занятий формировать исходя из реальных 
запросов участников; 

– к проведению занятий школы лидера привлекать преподавателей соци-
ально-гуманитарных дисциплин, имеющих опыт преподавания и публика-
ции в сферах лидерства, менеджмента, ораторского искусства и др.  

– при реализации школы лидера в университете отслеживать динамику 
развития лидерской компетентности у обучающихся. 

Такой способ организации школы лидера позволяет решить ряд имею-
щихся ранее проблем: на мероприятие приходят действительно мотивиро-
ванные участники, у каждого студента есть возможность более глубоко 
осмыслить функции лидера в студенческом самоуправлении, получить со-
циальные выгоды от участия в деятельности студенческого самоуправле-
ния, определить интерес или его отсутствие к лидерству как преобразую-
щей деятельности.  

Учет социокультурной специфики и профессиональной направленности 
УВО выполняется путем построения уникальной структуры студенческого 
самоуправления в конкретном УВО и фиксации ресурсов университета для 
развития студенческого самоуправления. 

Для эффективной реализации методики разработано авторское научно-
методическое обеспечение формирования ЛК у обучающихся в условиях 
студенческого самоуправления, включающее: учебно-программную доку-
ментацию – учебная программа по учебной дисциплине «Социально-
педагогическое сопровождение лидерства в молодежной среде»; програм-
мно-планирующую документацию – примерная программа «Школа лидера» 
для участников студенческого самоуправления; учебно-методическую до-
кументацию – ЭУМК «Социальная работа с молодежью (гражданский по-
тенциал белорусской молодёжи учебно-методическое пособие)», учебно-
методическое пособие «Методы активизации социально значимой деятель-
ности студенческой молодежи», опорная таблица «Методы мотивирования 
обучающихся к деятельности в студенческом самоуправлении в лидерской 
позиции» и др.; информационно-аналитические материалы – онлайн-курс 
«Компетентное лидерство»; контрольно-измерительные материалы – план 
критериальной оценки, диагностические инструменты по оценке уровня 
сформированности ЛК у студентов. Представим ниже аннотированный 
список авторских научно-методических материалов и публикаций. 

Диагностический этап предлагается проводить не ранее второго се-
местра первого года обучения, когда студенты изучили особенности раз-
ных сфер самореализации и определили предпочтения в желаемых пози-
ции, роли, формах студенческого самоуправления.  
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На диагностическом этапе выполняется ряд важных задач: 1) выявляется 
уровень развития самоуправления в университете; 2) определяются пер-
спективные сферы самореализации обучающихся на основе их личных вы-
боров; 3) выявляется преобладающий уровень сформированности ЛК 
у участников различных форм самоуправления.  

Задачи выполняются последовательно, т. к. позволяют подтвердить или 
опровергнуть выполнение педагогических условий формирования ЛК 
и проектировать дальнейшую педагогическую деятельность: если уровень 
развития самоуправления в университете низкий, структура самоуправле-
ния строго формальна и не учитывает запросы самих студентов – реализа-
ция преобразующего этапа методики невозможна. 

Для выявления уровня развития самоуправления в университете (в том 
числе, в студенческих организациях, отрядах и др. формах самоуправле-
ния) может применяться модифицированный тест «Определение уровня 
развития самоуправления в коллективе учащихся» (М. И. Рожков.). Мето-
дика позволяет определить общий уровень развития самоуправления 
в коллективе, особенности позиции участников в самоуправленческой 
структуре через показатели включенности в самоуправленческую деятель-
ность, организованность коллектива, ответственность членов коллектива за 
его дела, , включенность группы в коллективную деятельность университе-
та, отношения локальных сообществ самоуправления с другими студенче-
скими сообществами, ответственность членов коллектива за дела на уни-
верситетском уровне. 

Перспективные сферы самореализации обучающихся могут определяться 
путем опроса обучающихся («Какую из сфер самореализации Вы считаете 
перспективной для себя: учебную, научную, общественную, творческую 
или спортивную?»). Распределение студентов по сферам самореализации 
может фиксироваться и естественным способом – количественным соста-
вом участников в соответствующих выбранных ими формах самоуправле-
ния, при этом учитывается стабильность позиции участников данной фор-
мы самоуправления.  

Данные о преобладающем уровне сформированности ЛК (комплекс ме-
тодик) у обучающихся позволяют определить «точки роста» каждому 
участнику самоуправления и проектировать индивидуальный маршрут по 
развитию ЛК у студентов с учетом уровня структурных компонентов ЛК. 
Операционный уровень фиксируется по апробации студентом личностных 
ресурсов в позиции участника; функциональный – по приобретению обу-
чающимся практического опыта в роли организатора; стратегический уро-
вень фиксируется по способности студента наиболее полно реализовать 
свой личностный потенциал в позиции инициатора.  

Преобразующий этап методики по времени занимает от полутора до 
двух лет и представлен комплексом мер по социально-педагогической под-
держке студентов в процессе их социального роста в лидерстве.  
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На основании анализа характеристик социальных ролей студентов 
(участник, организатор, инициатор) и механизма их смены в процессе дея-
тельности в студенческом самоуправлении, определены ступени социаль-
ного роста лидеров ‒ социальной пробы, социальной практики, социально-
го проектирования (рис. 2.4).  

 

Рис. 2.4. Ступени социального роста и роли обучающихся  
в студенческом самоуправлении 

 
Ступени социального роста коррелируют с компонентами ЛК обучаю-

щихся, уровнями её сформированности. Постановка ключевых педагогиче-
ских задач, планирование результатов на каждой ступени позволяют спро-
ектировать оптимальные формы социально-педагогической поддержки 
обучающихся, отобрать методы, формы и средства их мотивирования, обу-
чения лидерству и руководству. Предполагается, что через актуализацию 
одного компонента ЛК происходит развитие остальных. 

Приоритетные задачи социально-педагогической поддержки студенче-
ского лидерства на ступени социальной пробы – мотивирование обучаю-
щихся к лидерству в различных формах студенческого самоуправления, на 
ступени социальной практики – содействие обучению студентов лидерству 
и руководству в молодежной группе, на ступени социального проектирова-
ния – создание условий для развития студенческих инициатив. Под каждую 
задачу подбираются адекватные методы социально-педагогической под-
держки. 

Проектирование реализации преобразующего этапа методики представ-
лено в Таблице 2.3. Таблица отражает корреляцию ступеней социального 
роста в лидерстве с ролями студента в самоуправлении, уровнями ЛК. В 
ней показаны основные акценты реализации теоретической модели форми-
рования ЛК обучающихся в условиях студенческого самоуправления на 
практике. Обоснование выделенных приоритетных компонентов, ключевых 
задач, методов социально-педагогической поддержки представлено далее. 
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Таблица 2.3 
 Проект реализации преобразующего этапа методики 

 
На ступени социальной пробы обучающиеся апробируют различные ва-

рианты проявления активности, изучают структуру самоуправления УВО, 
принимают участие в коллективной деятельности, получая опыт домини-
рования и работы под руководством других обучающихся. Проба в лидер-
стве обеспечивается первокурсникам путем создания полистилевого обра-
зовательного пространства, демонстрации многообразия возможных форм 
и средств самовыражения и самореализации в учебной и внеучебной дея-
тельности. Ступень совпадает с периодом адаптации первокурсников к об-
разовательной среде университета, его режиму и расписанию, новому кол-
лективу. Информирование будущих участников самоуправления о возмож-
ностях самореализации в разных сферах осуществляется путем анонсиро-
вания мероприятий и конкурсов, наборов в кружки и секции, отряды, об-
щественные организации не только на стендах, но и в Интернет. Так, 
в БГПУ и БрГУ, где ранее основная информация о самоуправлении разме-
щалась на стендах, в течение 2018-2021 гг. развитие получили сообщества 

Ступень 
социально-
го роста / 

роль 
студента 

Приоритетный 
формирующийся 

компонент / 
уровень ЛК сту-

дента 

Ключевая педа-
гогическая за-

дача 

Методы социально-
педагогической поддержки 
участников самоуправления 

 

социальной 
пробы / 
участник 

потребностно-
мотивационный / 
операционный 

мотивировать 
обучающихся 
к лидерству 
в студенческом 
самоуправлении 

методы мотивирования обу-
чающихся к лидерству (аван-
сирование успеха, привлече-
ние к планированию образо-
вательного процесса, преоб-
разование проблемы в цель, 
лестница успеха и др.) 

социальной 
практики / 
организа-
тор 

когнитивный / 
функциональный 

содействовать 
обучению сту-
дентов лидер-
ству и руковод-
ству в моло-
дежной группе 

методы обучения лидерству 
и руководству (компетент-
ностно ориентированные за-
дания, баскет-метод, анализ 
конкретных ситуаций, swot-
анализ, метод ценностных ди-
лемм и др.) 

социально-
го проек-
тирования /  
инициатор 

деятельностно-
практический / 
стратегический 

создать условия 
для развития 
студенческих 
инициатив 

методы обогащения опыта 
лидерства (ретроспективный 
анализ опыта, создание мен-
тальных карт, чек-листов, си-
нопсисов, презентация лич-
ных достижений, питчей, 
портфолио, проектная дея-
тельность и др.) 
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для студентов, преподавателей и выпускников в социальных сетях, откры-
ты телеграмм-каналы, ютуб-каналы университетов. Краткое содержание 
социально-педагогической поддержки студентов на ступени социальной 
пробы представлено в Таблице 2.4. 

 
Таблица 2.4 

Содержание социально-педагогической поддержки студентов на  
ступени социальной пробы 

К-т 
ЛК 

Содержание 
СПП 

Методы и приёмы 
 

Организационные 
формы 

Индикаторы 
поведения 
студента 

П
от

ре
бн

ос
тн

о-
 

М
от

ив
ац

ио
нн

ы
й 

ко
мп

он
ен

т 
 

мотивирование 
обучающихся 
к лидерству; 
широкое ин-
формирование 
обучающихся 
о деятельности 
студенческого 
самоуправле-
ния;  
 создание и 
поддержка 
функциониро-
вания сооб-
ществ студен-
тов в социаль-
ных сетях 

педагогические ме-
тоды мотивирова-
ния к лидерству;  
демонстрация мно-
гообразия возмож-
ных форм и средств 
самовыражения и 
самореализации в 
учебной и внеучеб-
ной деятельности; 
создание ситуаций, 
позволяющих сту-
дентам продемон-
стрировать таланты 
и увлечения, взять 
на себя ответствен-
ность за выполне-
ние групповых за-
дач;  
проблемные зада-
ния, стимулирую-
щие к самостоя-
тельному поиску их 
решения; 
реальные и специ-
ально созданные 
ситуации, побуж-
дающие к смене 
обучающимися по-
зиций доминирова-
ния и подчинения 

семинар «Моло-
дёжный лидер: 
компетентный, 
инициативный, 
самостоятельный, 
социально ответ-
ственный»;  
практикум с эле-
ментами тренин-
га: «Тактика са-
мопрезентации в 
социальной се-
ти»;  
кураторский час 
«Самоопределе-
ние студентов в 
эффективном ли-
дерстве»;  
воркшоп «Функ-
ции лидера», 
Дни самоуправ-
ления, 
конкурсы «Алло, 
мы ищем талан-
ты», 
«Посвящение в 
первокурсники», 
встречи со сту-
денческими ли-
дерами 

состоит в со-
обществах 
университе-
та, интересу-
ется событи-
ями в УВО, 
демонстри-
рует желание 
взять иници-
ативу на себя 
при решении 
коллектив-
ных задач 

К
ог

ни
ти

вн
ы

й 
 

ко
мп

он
ен

т 

- помощь обу-
чающимся в 
осознании себя 
как участника 
самоуправле-
ния, лидера 
группы, кол-
лектива 

осознает ли-
дерство как 
способ само-
развития 

Д
ея

те
ль

но
ст

но
- 

пр
ак

ти
че

ск
ий

  
ко

мп
он

ен
т 

- разработка 
форм само-
управления, 
охватывающих 
все виды сту-
денческой ак-
тивности  

презентует 
командные 
результаты 
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Информация о деятельности студенческого самоуправления размещена 
на локальных сайтах кафедр, личных страницах преподавателей. Мощным 
ресурсом информирования о деятельности студенческого самоуправления 
являются старшекурсники: проявляя активную позицию и вовлеченность 
в образовательный процесс, они побуждают остальных своим примером 
участвовать в мероприятиях, посещать кружки, секции, заниматься творче-
ством, спортом, углубляться в научную деятельность. Например, престиж 
школы «Опыт» в БрГУ повысился благодаря рекомендациям участников 
школы в студенческом чате, в котором они поделились положительными 
впечатлениями о формах, методах, личностных результатах в школе 
«Опыт» и рекомендовали посетить занятия своим однокурсникам.  

Педагогическая поддержка на первой ступени состоит не только в ин-
формировании обучающихся о возможностях образовательной среды, но 
и в ориентации в этой среде, помощи нахождения собственной ниши для 
саморазвития и самореализации [85]. Особая роль в решении этой задачи 
отведена кураторам студенческих групп как специалистам, обладающим 
сведениями об увлечениях и талантах первокурсников, предпочитаемых 
способах их самовыражения.  

Получение студентами первого опыта доминирования происходит чаще 
всего в рамках учебного процесса. Разнообразие заданий, основанных на 
самоуправлении, побуждает студентов меняться ролями, занимать лидер-
скую позицию в соответствии с заданными требованиями в конкретной си-
туации, искать сильные стороны каждого участника в решении поставлен-
ной задачи. Так, в творческих заданиях проявляются таланты студентов, 
склонных к художественной деятельности, умеющих хорошо рисовать, 
петь, танцевать; в исследовательских заданиях доминирующую позицию 
может занять студент, интересующийся научной сферой и др. Поддержка 
студенческого лидерства предусматривает не только учет и опору на уже 
сформированные интересы и сильные стороны личности обучающихся, но 
и помогает актуализировать у них слабо выраженные путем преднамерен-
ного создания так называемых ситуаций «выхода из зоны комфорта». 
Например, поручение презентовать результаты группового проекта тому 
студенту, который боится публичных выступлений. Постепенно, функции 
стимулирования, поддержки, организации групповой работы, контроля 
усвоения учебного материала частично или полностью осуществляются 
самими студентами, а преподаватель выступает в роли фасилитатора груп-
повых встреч, компетентного собеседника, ментора. 

Ключевой формирующийся компонент ЛК студентов на ступени соци-
альной пробы – потребностно-мотивационный. Мотивирование обучаю-
щихся к лидерству в студенческом самоуправлении предлагается осу-
ществлять путем комбинирования педагогических, административных 
и социально-экономических методов. На основании анализа мотивов уча-
стия студентов в самоуправлении в лидерской позиции отобраны адекват-
ные мотиву методы, апробированные на практике (таблица 2.5).  
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Таблица 2.5 

Подбор методов мотивирования обучающихся к деятельности  
в студенческом самоуправлении в лидерской позиции 

Мотив Адекватный мотиву 
метод стимулирования  

Примеры реализации метода  

Педагогические методы 
Стремление к 
успеху  

похвала, порицание, 
авансирование успешно-
го результата 
 

похвала студента за эффектное пред-
ставление командного задания, сло-
весное поздравление с победой 
группы в соревновании 

Личностный 
рост 

обеспечение возможно-
сти развивать свои спо-
собности 

тренинги личностного роста, семи-
нары; конкурс «Студент года»; тур-
нир по интеллектуальным играм 
среди первокурсников 

Популярность продвижение и имидж-
making лидера 

рейтинг успеваемости; размещение в 
студенческих СМИ репортажа о ли-
дере; ссылка на личную страницу 
студента в университетской группе в 
социальной сети 

Помощь дру-
гим студентам 

социально значимые по-
ручения и задания 

привлечение к координации учебно-
го проекта; 
предоставление права голоса лидеру 
при решении проблем студентов 

Публичное 
признание 

подчеркивание значимо-
сти вклада студента в 
общее дело 

доска почёта, лестница успеха 
в учебной группе, вручение почёт-
ной грамоты студенту, родителям на 
торжественном мероприятии 

Причастность 
к значимому 
сообществу 

вовлечение студента 
в сообщество в выиг-
рышной для него пози-
ции (для развертывания 
и реализации его потен-
циала) 

администрирование студентом со-
общества в социальной сети / вай-
бер-группе (учебной группы, сту-
денческого научного общества и др.) 

Стремление к 
первенству 

создание условий для 
демонстрации студентом 
результатов собственно-
го труда 

распределение заданий в группе с 
опорой на сильные стороны каждо-
го; организация студенческой Олим-
пиады 

Административные методы 
Доступ к соци-
ально-
правовой ин-
формации  

обновление информаци-
онной базы деятельно-
сти всех структур уни-
верситета 
 

еженедельный дайджест событий в 
студенческом сообществе 
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Продолжение Таблицы 2.5 
Получение  
социальных 
бонусов 

обеспечение взаимодей-
ствия с административ-
ными структурами уни-
верситета 

система административных средств 
поддержки (приказы, распоряжения, 
оперативные указания) студенческой 
активности во всех сферах их жиз-
недеятельности  

Получение 
льгот 

предоставление приви-
легий и льгот для участ-
ников самоуправления 

обеспечение местами в общежитии, 
снижение оплаты за обучение, поль-
зование льготами студенческого со-
общества (скидки, льготы на полу-
чение образовательных услуг)  

Профессио-
нальный рост 

документальные под-
тверждения навыков и 
умений лидера 

портфолио достижений; рекоменда-
ция для устройства на работу; поло-
жительная характеристика; сертифи-
кат участника школы лидера 

Социально-экономические методы 
Косвенная 
экономическая 
мотивация 

обеспечение доступа к 
ресурсам университета 
без оплаты 

предоставление в пользование тех-
нических средств / Интернет-
ресурсов 

 
Прямая эконо-
мическая мо-
тивация 

вознаграждение поощрение сувенирной продукцией 
на фестивале творческих идей 

премирование 
 

ежемесячное премирование соци-
ально активных студентов 

компенсационные  
выплаты 

компенсация проезда и проживания 
студенту 

 
Педагогические методы направлены на то, чтоб вызвать определенные 

эмоции, чувства и переживания у обучающихся, при которых у них форми-
руется потребность достижения цели, желание действовать, пробовать что-
то новое, находить решения сложных задач, преодолевать трудности, при-
носить пользу в коллективе.  

Административные методы оказывают прямое воздействие на участни-
ков самоуправления через приказы, распоряжения, оперативные указания, 
отдаваемые письменно или устно, контроль за их выполнением и включают 
систему административных средств поддержания коллективной дисципли-
ны, поощрения членов коллектива УВО. Они призваны обеспечить органи-
зационную четкость и дисциплинированность. 

Социально-экономические методы мотивирования основываются на том, 
что студенты в результате их применения получают определенные выгоды 
(прямые или косвенные), повышающие их благосостояние. Эти методы мо-
гут применяться для кратковременной активизации деятельности в студен-
ческом самоуправлении. Отметим, воздействие на обучающихся преиму-
щественно материальными бонусами не может привести к устойчивой мо-
тивации.  
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На ступени социальной пробы рекомендуется применять преимуще-
ственно педагогические методы мотивирования – похвала, авансирование 
успешного результата, социально значимые поручения и задания, создание 
условий, при которых студент чувствует причастность к значимому сооб-
ществу, метод примера, убеждение и доказательство, ретроспективный 
анализ опыта (опыта ученичества, коллективного взаимодействия, жизнен-
ного опыта) и др. Такие методы реализуются путем создания проблемных 
ситуаций для группы или команды обучающихся с проектированием ожи-
даемых результатов. В процессе реализации педагогических методов дол-
жен присутствовать вызов, возможность каждому показать свои способно-
сти, лучше справиться с заданием, ощутить собственную значимость. 
В случае достижения ожидаемого результата студенты испытывают гор-
дость за причастность к порученной работе. В ситуации неудачи применя-
ются приемы позитивной оценки деталей, перевода проблемы в новую 
цель. 

Применение социально-экономических методов мотивирования студен-
тов на ступени социальной пробы не рекомендовано, так как может спо-
собствовать убежденности студентов, что любая общественная активность 
должна оплачиваться. В результате обучающиеся уже с первого курса со-
глашаются на участие в мероприятиях через ряд условий, с позиции соб-
ственной выгоды. 

Развитие когнитивного компонента ЛК происходит за счет обогащения 
знаний студентов о лидерстве и руководстве, технологиях межличностного 
взаимодействия. При отборе форм и методов для проведения обучающих 
занятий рекомендуется учитывать возрастные и психологические особен-
ности студенческой молодежи, применять методы, основанные на команд-
ном взаимодействии в интерактивных форматах, привлекать обучающихся 
к планированию тематики занятий.  

В частности, в процессе реализации методики на этапе социальной про-
бы с целью содействия формированию интереса к лидерству как к преобра-
зующий деятельности разработаны и проведены семинар «Молодёжный 
лидер: компетентный, инициативный, самостоятельный, социально ответ-
ственный»; практикум с элементами тренинга: «Тактика самопрезентации 
в социальной сети»; кураторский час «Самоопределение студентов в эф-
фективном лидерстве»; воркшоп «Функции лидера».  

Рассмотрим некоторые примеры педагогических методов и приёмов, 
направленных на достижение заявленной задачи на ступени социальной 
пробы. 

Семинар «Молодёжный лидер: компетентный, инициативный, самостоя-
тельный, социально ответственный» включает несколько заданий и упраж-
нений, позволяющих создать социально-психологический портрет компе-
тентного лидера, соотнести этические и профессиональные требования 
к лидеру в конкретном сообществе с представлениями студента, обозна-
чить перспективы роста своей личности. На занятии применяются разогре-

66



 

вающие упражнения, активные методы работы в группах. Участники полу-
чают задание создать коллаж «Образ современного лидера». При выполне-
нии упражнения предлагается сослаться на реального руководителя моло-
дёжной или общественной организации, популярного в университете сту-
дента / выпускника, который является авторитетом. Визуализация образа 
лидера сопровождается перечнем компетенций, которые усиливают его по-
зицию. В процессе презентации созданных коллажей участники должны 
доказать, что прописанные компетенции лидера действительно необходи-
мы ему для выполнения своих функций. После выступлений студентам 
предлагается обозначить свои сильные стороны, которые совпадают с об-
разом авторитетного лица и те характеристики, которыми обладает пред-
ставленный лидер, но не обладают участники. В завершении упражнения 
студентам предлагается представить себя в роли лидера, подумать о своем 
образе, самоподаче, занимаемой общественной должности в настоящий 
момент, через год. Такой прием позволяет принять участнику себя как ли-
дера, проанализировать свои сильные и слабые стороны, осознать лидер-
ство как способ преобразования и личностного роста.  

На практикуме «Тактика самопрезентации в социальной сети» участники 
изучают способы управления впечатлением о себе в социальной сети, со-
здают или корректируют реальную страницу в социальных сетях с учетом 
выгодного, этически одобряемого контента для студенческого сообщества. 
По итогам выполнения упражнения студенты знают технические аспекты 
настроек доступа к странице и этические аспекты взаимодействия в Интер-
нет, ресурсы и риски общения в виртуальных сообществах университета 
и создают чек-лист «Как позиционировать себя в социальной сети». Аль-
тернативой практикума является вебинар «Техника самопрезентации» 
с адаптацией упражнений в режиме онлайн. 

Кураторский час «Самоопределение студентов в эффективном лидер-
стве» проводится в формате самопрезентаций студентов на тему «Мои до-
стижения». В презентациях участники отражают рефлексию своего опыта, 
важных событий с позиции социального роста и поиска той сферы, в кото-
рой получается самореализоваться: увлечения и хобби, академические, 
спортивные, творческие достижения, познавательные путешествия и т. п. 
Презентация сопровождается фотографиями событий, демонстрацией гра-
мот, сертификатов и т.п. Студентам предлагается отметить компетенции, 
которые помогли достигнуть значимых результатов и проанализировать 
препятствия, возникающие на пути достижения новых целей. Интересен 
тот факт, что практически у каждого студента ЭГ имеются благодарности 
и награды за участие в олимпиадах, творческих конкурсах, о которых не 
знают остальные члены группы. Таким образом, выполнение данного зада-
ния позволяет укрепить авторитет участников, развивать навыки публично-
го выступления, умение подать себя, уверенность в себе. Формат самопре-
зентаций позволяет куратору собрать важные сведения об умениях и талан-
тах студентов для дальнейшего их развития.  
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Воркшоп «Функции лидера» предполагает интенсивную работу самих 
участников по анализу выполняемых ими поручений и поиск социальных 
бонусов от выполнения общественной нагрузки. Данная тема связывается 
с ценностным аспектом подготовки лидеров, так как формальное лидерство 
в университете делегируется нравственно зрелым студентам, обладающим 
мощным социальным капиталом, поддерживающим ценности устойчивого 
развития общества, гражданственности и ответственности. Поэтому вторая 
часть воркшопа направлена на развитие ценностных установок как соци-
ального выбора с использованием методов «Диллема Хельги» и «Матрица 
Боулса», упражнения «Кому отдать сердце?» и т.п. 

Наряду с перечисленными методами, в экспериментальных группах ис-
кусственно создавались ситуации, в которых студентам было необходимо 
взять на себя ответственность за решение коллективной задачи, выбрать 
временного или постоянного лидера. В соответствие с предпочитаемой 
сферой самореализации студентам были предложены задания, предполага-
ющие распределение зон ответственности за их выполнение, самоподго-
товку, презентацию коллективных продуктов деятельности. Например, 
в учебных группах специальности «Социальная педагогика» в БГПУ 
и БрГУ на дисциплинах «Введение в учебную деятельность студента» 
и «Основы учебной деятельности студента» предлагались такие задания 
как выступление с решением проблемной задачи, рефлексия своего участия 
в решении проблемных ситуаций, подготовка и проведение диалога-спора 
в мини-группах и др.  

Формирование деятельностно-практического компонента ЛК происходит 
через участие студентов в самоуправленческой деятельности, проживание 
и анализ опыта командного взаимодействия. На этапе социальной пробы 
мероприятия проектируются таким образом, чтоб позволить максимально-
му количеству студентов продемонстрировать свои таланты, увлечения, 
интересы, сильные стороны. Например, квест в БГПУ «Шляхам вагантаў», 
квест в БрГУ «Знакомство с университетом», конкурсы «Алло, мы ищем 
таланты», «Посвящение первокурсников в студенты». При проведении со-
ревновательных конкурсов студенты имеют возможность не только обо-
значить свои интересы в танцевальных, вокальных, юмористических 
направлениях, но прожить опыт командной подготовки и презентации кол-
лективных заданий, смены ролей и позиций, делегирования лидерства 
наиболее компетентному лицу. 

Таким способом реализуется задача вовлечь максимальное количество 
обучающихся в различные сферы в лидерской позиции и помочь им опре-
делиться, в какой форме самоуправления у них получается доминировать, 
осознать плюсы лидерской позиции наряду с высоким уровнем ответствен-
ности за коллективные дела. 

Следующая ступень лидерства ‒ социальной практики. Краткое содер-
жание социально-педагогической поддержки студентов на ступени соци-
альной практики представлено в Таблице 2.6. 
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Таблица 2.6 
 

Содержание социально-педагогической поддержки студентов на  
ступени социальной практики 

Компо-
нент 
ЛК 

Содержание 
СПП 

Методы и при-
ёмы 

Организацион-
ные формы 

Индикаторы по-
ведения  

П
от

ре
бн

ос
тн

о-
мо

ти
ва

ци
он

ны
й 

 
ко

мп
он

ен
т 

- мотивиро-
вание обуча-
ющихся к ли-
дерству; 
поддержка 
участников 
самоуправле-
ния в про-
блемных си-
туациях 

преимуще-
ственно адми-
нистративные 
методы моти-
вирования, 
личный при-
мер, ссылка на 
авторитет, 
поддержка 

встреча, беседа. 
консультация,  
мотивационное 
интервью, 
социальное со-
провождение, 
торжественные 
мероприятия 

стремится к са-
моразвитию в 
определенной 
сфере деятельно-
сти 

К
ог

ни
ти

вн
ы

й 
 

ко
мп

он
ен

т 

- организация 
дополнитель-
ного обуче-
ния, 
просвещение 
студенческо-
го сообще-
ства по тема-
тике лидер-
ства 

компетент-
ностно ориен-
тированные 
задания, дис-
куссии, ре-
флексивные 
дневники, «ма-
стерские бу-
дущего»,  
 

онлайн-курс,  
тренинги, обу-
чающие семина-
ры, вебинары, 
квиз, онлайн-
викторина, 
мастер-класс, 
дискуссия, 
лекция-
презентация 

идентифицирует 
себя как лидера в 
определенной 
сфере деятельно-
сти, пытается 
осознанно ис-
пользовать мето-
ды и приемы ли-
дерства, анали-
зировать полу-
ченный результат  

Д
ея

те
ль

но
ст

но
-п

ра
кт

ич
ес

ки
й 

 
ко

мп
он

ен
т 

- разработка 
воспитатель-
ных меро-
приятий 

баскет-метод 
(in-basket), 
экспертная 
группа (expert 
panel method), 
проблемных 
ситуаций; 
сторрителлинг, 
анализ продук-
тов деятельно-
сти, консуль-
тирование, 
менторская 
поддержка 

подготовка отче-
тов о выполне-
нии работы; 
презентация лич-
ных достижений 
практикум с эле-
ментами тренин-
га, дискуссии, 
диалог-спор,  
дебаты 

является фор-
мальным лиде-
ром в универси-
тете, справляется 
с интенсивной 
общественной 
нагрузкой, 
повышает уро-
вень своей под-
готовленности в 
лидерстве 
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Если на первой ступени обучающиеся фрагментарно пробовали разные 
сферы, познавали свои самоощущения в роли лидера, то на второй ступени 
они четко идентифицируют себя с определенной формой самоуправления 
и развиваются в приоритетной сфере в доминирующей позиции. 

Студенты занимают социально активную позицию, выполняют более 
сложные общественно значимые дела, задания и поручения, приобретают 
опыт организации и сплочения команды для решения заданных задач во 
всем многообразии существующих в университете форм студенческого са-
моуправления. Определенная часть студентов становится формальными 
лидерами в различных органах студенческого самоуправления, когда ли-
дерство становится для них видом общественной нагрузки (староста, член 
студенческого научного общества, профорг, руководитель волонтерского 
отряда и др.) и связывается с выполнением нормативно закрепленных 
функций. 

Основная педагогическая задача на второй ступени состоит в организа-
ции обучения студентов лидерству и руководству молодежной группой. 
Социально-педагогическая поддержка лидеров на данной ступени особенно 
важна. При ее отсутствии студент будет осваивать роль организатора инту-
итивно, эмпирическим способом, а значит более подвержен риску не состо-
яться как лидер.  

Мотивирование студентов на данной ступени строится с учетом их клю-
чевой роли – «организатор», то есть направлено на поддержание у обуча-
ющихся желания организовывать, нарабатывать авторитет, наращивать со-
циальный капитал, развивать лидерские умения и навыки. Наряду с педаго-
гическими (обеспечение возможности развивать свои способности, имидж-
making лидера) рекомендуется применение административных методов 
и приемов мотивирования студентов – предоставление места в общежитии, 
информирование о возможностях участия в конкурсах, мероприятиях уни-
верситета, привлечение к разработке заявок на получение грантов, админи-
стративная поддержка студенческих инициатив по организации и проведе-
нию мероприятий для молодежи, подготовка рекомендательных писем 
и характеристик студентам для получения дополнительного образования.  

В построении стратегии социально-педагогической поддержки по разви-
тию когнитивного компонента ЛК ставится задача содействовать осозна-
нию студентами ресурсов своей личности и требований к эффективному 
лидерству. Эти требования задаются обоснованным социальным заказом 
в конкретный временной период в конкретном институциональном сооб-
ществе. Вместе с тем, есть базовые теоретические основания, которые дол-
жен освоить каждый студент, идентифицирующий себя как лидер какой-
либо из форм самоуправления – теории лидерства, стили управления, тех-
ники целеполагания, командообразования, самоменеджмента, основы раз-
работки социальных проектов, способы организации досуга современной 
молодежи.  
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Организация дополнительного обучения студентов лидерству и руковод-
ству молодежной группы осуществляется в очном и смешанном форматах. 
Высоким спросом у обучающихся пользуются очные «школы лидера».  

В процессе реализации методики была апробирована и доработана при-
мерная программа «Школа лидера» для участников студенческого само-
управления (рассчитана на 70 часов), предназначенная для обучающихся 1-
2 курсов, находящихся на переходной ступени от социальной пробы к со-
циальной практике (Приложение Е). Она состоит из двух модулей: блок 
обучающих занятий, направленных на развитие практических навыков сту-
дентов в организации и проведении мероприятий, публичных выступлений 
и самопрезентации, деловой коммуникации, целеполагания, планирования, 
тайм-менеджмента и практикума по разработке и реализации социальных 
проектов.  

Содержательное наполнение программы включает практикумы с элемен-
тами тренинга: «Построение траектории личностного роста», «Построение 
продуктивного межличностного взаимодействия в полистилевом простран-
стве университета», «Эффективные техники публичного выступления», 
«Решение межличностных конфликтов», тренинговое занятие «Решение 
проблемных ситуаций по мотивированию и организации команды», прак-
тическое занятие «Целеполагание в социальном управлении» и др.   

Рассмотрим некоторые примеры педагогических методов и приёмов, 
направленных на достижение поставленной задачи на ступени социальной 
практики. 

Обучение студентов навыкам планирования и проведения совещаний, 
собраний, деловой переписки происходило на занятии «Построение про-
дуктивного межличностного взаимодействия в полистилевом пространстве 
университета». В процессе занятия использовались такие методы как рабо-
та с текстом, групповое обучение, ролевая игра. Педагоги обратили внима-
ние участников на возможности для самореализации в полистилевом про-
странстве университета; студенты смогли совершенствовать навыки пуб-
личного выступления посредством выполнения артикуляционных упраж-
нений, выступлений по методу питчинга, анализа ошибок оратора.  

Практикум с элементами тренинга: «Построение траектории личностного 
роста» включал выполнение упражнений «Колесо баланса» и создание 
ментальной карты «Мои цели». Первое упражнение предлагается адапти-
ровать под студенческую аудиторию и включить в ранжирование графы 
семья, обучение, профессиональное и дополнительное развитие, финансы, 
культурное и духовное развитие, хобби и творческая реализация, отдых, 
имидж и красота, здоровье и спорт, деятельность в студенческом само-
управлении, друзья и отношения. Выполнение упражнения позволяет обу-
чающемуся проанализировать свою занятость, степень включенности в са-
моуправление, обучение, профессиональное развитие и выбрать оптималь-
ную траекторию гармонизации всех сфер жизнедеятельности. Например, 
ведущим практикума совместно с участницей, выполнившей упражнение 
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«Колесо баланса», выявлены неудовлетворенность обучающейся в сферах 
семья, хобби, отдых, обучение наряду с высокой степенью удовлетворен-
ности общественной активностью. После обсуждения причин таких резуль-
татов участницей принято решение навестить родных, наладить контакт 
с близким окружением. Педагогом рекомендовано обратить внимание на 
успеваемость и оптимизировать учебную деятельность. 

Второе упражнение направлено на развитие умений планирования и це-
леполагания, позволяет определить ближайшие и долгосрочные цели, по-
строить стратегию их достижения по шагам. Упражнение можно выпол-
нять не только по отношению к личности участника, но и рисовать команд-
ную ментальную карту по постановке целей конкретной формы самоуправ-
ления (молодежной организации, отряда, кружка, СНО и др.). Выполнение 
педагогического условия доступности к обучению лидерству максимально-
го количества студентов отражено альтернативой представленных упраж-
нений в онлайн-формате в рамках онлайн-курса «Компетентное лидер-
ство». 

Практические занятия в школе лидера позволили участникам осознать 
сильные и слабые стороны своей личности, обозначить траекторию лич-
ностного роста в лидерстве. В нашем опыте зафиксировано: реализация 
специально организованного обучения для участников самоуправления 
(«школа лидера») стимулирует обучающихся к деятельности в лидерской 
позиции, способствует овладению студентами теоретическими знаниями 
в области лидерства и управления, осознанию своих сильных и слабых сто-
рон, содействует усвоению навыков социального проектирования.  

Смешанное обучение включает освоение онлайн-курсов заданной тема-
тики и посещение мероприятий, предложенных кураторами учебных групп, 
преподавателями, специалистами социально-педагогической и психологи-
ческой службы в рамках воспитательной работы со студентами. Обучение 
в разных форматах реализуется на всех ступенях социального роста в ли-
дерстве. 

Для обеспечения доступности обучения студентов лидерству и руковод-
ству молодежной группой разработан онлайн-курс «Компетентное лидер-
ство» на платформе Stepik. Цель курса состоит в содействии развитию ЛК 
участников. Материал курса подобран и структурирован таким образом, 
чтобы воздействовать на мотивационно-потребностный, когнитивный, дея-
тельностно-практический компоненты ЛК студента. Курс состоит из трех 
обучающих модулей и выпускного экзамена. В первом модуле «Лидерство 
как необходимая компетентность в современных реалиях» освещены новые 
тенденции в понимании феномена лидерства, представлена типология сту-
денческих лидеров, в соответствие с которой участник может составить 
свой образ лидера. Видео материалы отражают взгляды современных педа-
гогов и психологов на лидерство и роль лидеров в обществе. Второй мо-
дуль «Построение траектории личностного роста» посвящен разработке 
индивидуального маршрута в студенческом лидерстве. В нем содержится 
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информация о планировании жизни и способах личностного роста, техни-
ках самопрезентации, создания личного бренда, тайм-менеджмента. В про-
цессе освоения третьего модуля «Эффективное межличностное взаимодей-
ствие лидера», участники могут ознакомиться с теоретическими основами 
делового общения, конфликтного менеджмента, научиться интерпретиро-
вать чувства и эмоции окружающих, готовить публичные выступления, 
углубить знания в сфере командного менеджмента. Выпускной модуль 
предлагает решить иммитированные ситуации, с которыми часто встреча-
ются лидеры в процессе деятельности в студенческом самоуправлении 
(баскет-метод).  

Онлайн-курс «Компетентное лидерство» 
(ссылка по qr-коду) аккумулирует ряд обра-
зовательных возможностей: работа над учеб-
ным материалом в удобное время и в любом 
месте; синхронная и асинхронная коммуни-
кация с преподавателем и другими обучаю-
щимися; реализация нелинейных, гибких 
концепций обучения; индивидуализация 
процесса обучения (индивидуальный темп, 
задания по выбору, учет индивидуальных ин-
тересов и склонностей); интерактивность и 
мультимедийность процесса обучения (ис-
пользование не только текстовых, гипертекстовых, графических материа-
лов, но и аудио, видео-файлов, анимации). 

На ступени социальной практики осуществляется индивидуальное 
и групповое консультирование участников самоуправления по решению их 
проблемных ситуаций, оказание научно-методической помощи по запросу 
студентов. Применяются такие тактики педагогического взаимодействия 
как наставничество, фасилитация, менторство.  

Интенсивное развитие деятельностно-практического компонента ЛК на 
второй ступени происходит за счет выполнения студентами функций фор-
мального лидера. Социальная практика в лидерской позиции способствует  
развитию у них умений разъяснить цели и задачи организации в информа-
ционной речи, комментировать деятельность организации; участвовать 
в дебатах, дискуссиях; сформировать команду и организовать деятельность 
команды для выполнения определённой задачи; побудить других к участию 
в мероприятиях, активной деятельности в самоуправленческих структурах 
университета; презентовать себя, вести деловую переписку, донести запрос 
поступающий от студентов администрации УВО в решении проблемной 
ситуации с обоснованием вклада самих студентов и др. 

На ступени социального проектирования основная педагогическая за-
дача состоит в создании условий для развития студенческих инициатив.   

На данной ступени важно подчеркнуть вклад инициаторов в развитие 
студенческого самоуправления, корпоративную культуру университета. 
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Понимание студентом своих заслуг, ощущение признания являются осно-
вой успешной ротации студенческих «кадров» в самоуправленческой 
структуре. Среди педагогических методов приемлемы подчеркивание за-
слуг обучающихся, благодарственные письма родителям. Рейтинг и лест-
ницы успеха уже не так актуальны инициаторам, как подтверждающие их 
опыт лидерства документы, которые составляют основу портфолио для 
начала успешной карьеры будущего специалиста – грамоты, сертификаты 
участника школы лидера, похвальные листы и др. Общественное лидерство 
осознается инициатором как труд, работа, дело, в которое он вложил свои 
ресурсы, поэтому к педагогическим и административным методам мотиви-
рования студентов подключаются социально-экономические методы 
(надбавки к стипендиям, компенсационные выплаты, оплата расходов для 
участия в конкурсах и т. п). 

Необходимо учитывать, что на третьем этапе основная социальная роль 
обучающегося, участвующего в самоуправлении – инициатор. Это те сту-
денты, которые уже прошли дополнительное обучение в лидерстве, имеют 
достаточно богатый опыт планирования и организации мероприятий с мо-
лодежью и ориентированы на самореализацию в профессии с учетом цен-
ности полученного опыта в самоуправлении. Лидеры готовятся к передаче 
своих полномочий последователям. Начало такой подготовки может со-
провождаться мастер-классами, направленными на развитие умений деле-
гировать обязанности, освещением историй успеха обучающихся в студен-
ческих СМИ, приглашением студенческих лидеров на мероприятия в каче-
стве экспертов.  

Адекватными формами самоуправления на ступени социального проек-
тирования для самореализации инициаторов являются коллегиальные, как 
способствующие осознанию студентом роли и ответственности в принятии 
коллективных решений. Обучающиеся привлекаются к принятию коллек-
тивных решений группы, факультета, университета; календарному плани-
рованию мероприятий; обновлению форм студенческого самоуправления. 
Нововведения, предложенные студентами, фиксируются, анализируются 
субъектами социально-педагогической поддержки, принимается решение 
об их внедрении или корректировке. Обучающие занятия с целью развития 
когнитивного компонента ЛК студентов на этапе социального проектиро-
вания предлагается проводить в форматах конкурсов социальных проектов, 
мастер-классов, open-space, с использованием swot-анализа, что позволяет 
студентам в отличие от роли «ученика» выполнять более комфортную роль 
«слушателя», «равного консультанта», «эксперта». Такие форматы обеспе-
чивают студентам возможность проявления инициативы, проектирования 
решения проблемной ситуации или организации мероприятий, презентации 
полученных командных результатов. 

Краткое содержание социально-педагогической поддержки студентов на 
ступени социального проектирования представлено в Таблице 2.7. 
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Таблица 2.7 
Содержание социально-педагогической поддержки студентов на сту-

пени социального проектирования 
К-т 
ЛК 

Содержание 
СПП 

Методы  
и приёмы 

Организацион-
ные формы 

Индикаторы  
поведения  

П
от

ре
бн

ос
тн

о-
мо

ти
ва

ци
он

ны
й 

 
ко

мп
он

ен
т 

мотивирование 
обучающихся  
к лидерству 

чередование 
социально-
экономических, 
социально-
педагогических 
и администра-
тивных методов 
мотивирования 

дайджест ново-
стей, 
консультация,  
мотивационное 
интервью, су-
первизия,  
благодарствен-
ные письма ро-
дителям студен-
тов, торже-
ственные меро-
приятия 

самореализуется 
в определенном 
виде деятельно-
сти, желает «за-
щищать» честь 
университета на 
соревнованиях 

К
ог

ни
ти

вн
ы

й 
ко

мп
он

ен
т 

содействие 
осознанию ли-
дерами своих 
вкладов в раз-
витие студен-
ческого само-
управления 

решение про-
блемных ситуа-
ций, метод моз-
гового штурма, 
дельфи-метод, 
метод проектов, 
метод рефлек-
сии 

круглый стол, 
open-space, фо-
кус-группа, 
воркшоп, ма-
стер-класс, па-
нельная дискус-
сия, работа в 
экспертной 
группе  

эффективно ис-
пользует лич-
ностные ресурсы 
с учетом требо-
ваний к лидер-
ству 

Д
ея

те
ль

но
ст

но
-п

ра
кт

ич
ес

ки
й 

 
ко

мп
он

ен
т 

подготовка 
студентов к 
участию в кон-
курсах респуб-
ликанского и 
международ-
ного уровней; 
- сопровожде-
ние в передаче 
лидером обще-
ственных пол-
номочий по-
следователям 

методы обога-
щения опыта 
лидерства: со-
циальное про-
ектирование,   
метод питчинга, 
swot-анализ 
 

конкурс проек-
тов, 
презентации 
личностных  
и коллективных 
достижений, 
конкурсы, со-
ревнования, 
олимпиады 
Республикан-
ского, Между-
народного 
уровня 

инициирует  
и реализует сов-
местно  
с командой сту-
денческие проек-
ты, «защищает 
честь универси-
тета» на конкур-
сах  
и соревнованиях, 
готовит к переда-
че общественных 
полномочий по-
следователей 

 
В образовательном процессе применяются метод проектов, мозгового 

штурма, генерации идей и т.п. Широко анонсируются соревновательные 
мероприятия университетского, республиканского и международного 
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уровней, в которых представляется коллективный проект. В университетах 
открываются бизнес-инкубаторы, школы стартапов. При поддержке специ-
алистов (по запросу обучающихся) инициативы дорабатываются и оформ-
ляются для участия в конкурсах научно-исследовательских, социальных, 
учебных проектов. Развивается система административной и материальной 
поддержки и продвижения студенческих инициатив. Применяются такие 
тактики педагогического взаимодействия как кураторство проектов, мен-
торство, супервизия. 

В процессе реализации методики с целью развития студенческих иници-
атив были разработаны и реализованы вебинар «Как представить проект 
так, чтобы победить»; лекция-презентация «Роль личностных и внешних 
ресурсов при реализации социальных проектов»; конкурс социальных про-
ектов; мастер-класс «Лидерство в научном сообществе как основа социаль-
ной успешности студента»; конспект собрания актива «Результаты дея-
тельности студенческого самоуправления» в формате open-space и др. 

На мастер-классе участникам предлагается выполнить упражнение «Сте-
на ресурсов». Оно направлено на актуализацию личностных ресурсов, осо-
знание сильных сторон своей личности. Участникам предлагается нарисо-
вать стену из блоков. Нижний ряд описывает академические достижения 
студентов – экзамены по основным предметам, свидетельства об окончании 
музыкальной школы, либо других курсов, получение водительских прав, 
сертификаты участия в Олимпиадах, и др. Второй ряд заполняется навыка-
ми и компетенциями, которые не предполагают документальное подтвер-
ждение – умения хорошо готовить, петь, танцевать, организовывать, кон-
струировать, компьютерная и финансовая грамотность и т.п. Блоки могут 
содержать хобби и увлечения студентов. Следующий ряд – это достижения 
личного плана, они описывают достижения целей лично значимых для 
участников (благотворительность, участие в проекте, исполнение мечты, 
путешествия). Последний ряд содержит блоки характеристик, качеств, черт 
характера, которые помогают участникам в лидерстве. Желающим предла-
гается поделиться содержанием полученных блоков и ощущениями, возни-
кающими после выполнения упражнения. Задание может быть использова-
но педагогом как вспомогательное для диагностирования деятельностно-
практического компонента ЛК, т.к. отражает опыт студента в обществен-
ном лидерстве, самооценку своих сильных сторон.  

После проведения практического блока по актуализации личностных ре-
сурсов студентам предлагается освоить проектный модуль.  

В нашем опыте в результате разработки проектов командами студентов 
были представлены GPS-навигатор БГПУ (решение проблемы поиска кор-
пусов и аудиторий в главном корпусе), проект «Белорусский друг», реали-
зация которого позволит иностранным студентам освоить русский язык, 
узнать особенности культуры и традиции Беларуси при сопровождении 
тьютора из числа студентов БГПУ. Некоторые проекты носили социальный 
характер – Анна Ш. и Надежда Л. предложили проект «Безбарьерный фа-
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культет для студентов с ограниченными способностями». Кроме того, сту-
денты разрабатывали решение проблемы профориентации будущих абиту-
риентов. Проект предполагал выпуск пакетов с надписями, популяризиру-
ющими БГПУ: «Любишь задать вопрос риторический – значит тебе на ис-
торический!». 

Студенты БрГУ предложили проекты «Малыш в университете», решаю-
щие вопрос занятости детей во время обучения молодых мам; «Школа мо-
лодого отца» – организация курсов для молодых людей по подготовке их 
к родительству совместно с органами здравоохранения; «Волонтёр на час», 
идея проекта заключается в оказании социальных услуг на безвозмездной 
основе студентами БрГУ и др. Оценка проектов осуществляется комиссией, 
в состав которой входят представители администрации и сектора управле-
ния воспитательной и идеологической работы университета. 

Инициаторы в большей степени выражают интерес к участию в соревно-
вательных мероприятиях, не локального, но университетского, республи-
канского, международного уровней. Студент осознаёт личностный рост 
в избранной сфере, ведь для участия в соревнованиях более высокого уров-
ня необходимо пройти отбор, стать лучшим в группе, на факультете. Сам 
факт участия лидера в таких конкурсах помогает ему понимать, что данный 
ранее «кредит доверия» студенческому самоуправления как структуре, 
способной удовлетворить его потребности, оправдан. Это дополнительно 
мотивирует студента к достижению успеха в республиканских и междуна-
родных конкурсах. 

Таким образом, успешность перехода студентов от одной ступени к дру-
гой обеспечивается социально-педагогической поддержкой, основными за-
дачами которой являются мотивирование обучающихся к лидерству в сту-
денческом самоуправлении, содействие обучению лидерству и руководству 
в молодежной группе, создание условий для развития студенческих иници-
атив. Планирование результатов на каждой ступени социального роста 
в лидерстве позволяет спроектировать оптимальные методы мотивирова-
ния, обучения, обогащения опыта лидерства, соответствующие формы са-
моуправления, организации обучения, тактики взаимодействия.  

Заключительным этапом реализации методики является оценочный. На 
четвертом этапе проводится сравнительный анализ уровней сформиро-
ванности ЛК студентов до преобразующего этапа и после него. Оценка 
уровней сформированности ЛК осуществляется с использованием мето-
дик, аналогичных тем, что применялись на диагностическом этапе. На ос-
нове обсуждения результатов итогового контроля вносятся предложения 
по разработке методических рекомендаций организации идеологической 
и воспитательной работы, нововведений, ориентированных на развитие 
ЛК студентов. 

Оценка эффективности методики формирования ЛК обучающихся 
в условиях студенческого самоуправления представлена в следующем раз-
деле. 
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  2.3. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕТОДИКИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ЛИДЕРСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ В УСЛОВИЯХ  

СТУДЕНЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
 
В ходе контрольного этапа эксперимента проведен качественный и коли-

чественный сравнительный анализ результатов формирования ЛК у обуча-
ющихся ЭГ и КГ на начало и конец эксперимента. Проверялись следующие 
гипотезы: 1) методика является эффективной и позволяет позитивно воз-
действовать на все компоненты ЛК студентов; 2) в процессе внедрения ме-
тодики самооценка студентов и внешняя оценка по компонентам будут 
сближаться по значениям; 3) произойдет ступенчатый переход большин-
ства студентов на более высокий уровень ЛК.  

Вывод о сформированности ЛК обучающихся в условиях студенческого 
самоуправления можно сделать на основании преобладающего у них уров-
ня ЛК. Исследование выполнялось с использованием диагностического ин-
струментария, апробированного на констатирующем этапе педагогического 
эксперимента (Приложение Г). Интервал начального (сентябрь-октябрь 
2019) и контрольного (январь 2021) измерений составил полтора года.  

Для подтверждения выводов исследования использовались следующие 
статистические методы: метод таблиц сопряженности с применением кри-
териев χ² Пирсона или отношения правдоподобия LR; непараметрические 
критерии проверки различий U-критерий Манна-Уитни для независимых 
выборок и критерий Уилкоксона для связанных выборок. Все расчёты про-
изводились средствами табличного процессора Microsoft Office Excel и па-
кета IBM SPSS Statistics (v. 21). 

Перед началом формирующего этапа педагогического эксперимента бы-
ли сформированы экспериментальная (ЭГ, 94 человека) и контрольная (КГ, 
87 человек) группы. Основным критерием в отборе испытуемых являлось 
их участие в деятельности студенческого самоуправления. Таким образом, 
на начало эксперимента испытуемые КГ и ЭГ являлись участниками раз-
ных форм самоуправления – волонтерского отряда (БрГУ им. А.С. Пушки-
на), учебной группы (БрГУ им. А.С. Пушкина, БГПУ), спортивных круж-
ков (БрГУ им. А.С. Пушкина), студенческого актива (БрГУ им. А.С. Пуш-
кина, БГПУ), и находились преимущественно на ступени социальной про-
бы лидерства. Перед началом формирующего эксперимента осуществля-
лась проверка однородности КГ и ЭГ по курсу и гендерному составу 
с применением критерия Манна-Уитни и показала отсутствие статистиче-
ски значимых различий по полу (U = 4045,0, р = 0,87) и курсу (U = 4080,0, 
р = 0,97). Все студенты на начало эксперимента находились на 1-2 курсах. 
Гендерный состав испытуемых в КГ – 28,7 % мужского пола и 71, 3 % жен-
ского пола, в ЭГ – 27, 6 % мужского пола и 72, 4 % женского пола.  

В результате обработки результатов входного контроля и построения ча-
стотных таблиц для каждого испытуемого выявлен преобладающий уро-
вень сформированности ЛК у студентов в каждой из групп (таблица 2.8). 
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Таблица 2.8  
Распределение студентов ЭГ и КГ по уровням сформированности ком-

понентов ЛК на входном контроле  
Уровни сформиро-
ванности компо-

нентов ЛК 

ЭГ КГ 
частота 

преобладания 
уровня 

процентное 
соотношение 

(%) 

частота 
преоблада-
ния уровня 

процентное 
соотноше-

ние (%) 
операционный 46 48,9 38 43,7 
функциональный 44 46,8 48 55,2 
стратегический 4 4,3 1 1,1 

 
Проверка однородности двух групп по результатам входного контроля 

и определения преобладающего уровня лидерской компетентности у сту-
дентов с применением критерия Манна-Уитни показала, что полученное 
эмпирическое значение U критерия находится в зоне незначимости, при p ≤ 
0, 05, что указывает на отсутствие статистически значимых различий двух 
выборок. Большинству обучающихся, участвующих в эксперименте на 
начальном его этапе, свойственны операционный и функциональный уров-
ни ЛК. Оптимальным является преобладающий стратегический уровень 
сформированности ЛК у студента, который свойственен абсолютному 
меньшинству студентов как в КГ, так и в ЭГ. Полученные результаты сви-
детельствуют об однородности данных и гомогенности экспериментальной 
и контрольной групп на начало формирующего эксперимента.  

Результаты сформированности компонентов ЛК у студентов с учетом их 
самооценки и внешней оценки в ЭГ и КГ на входном контроле представле-
ны в Таблице 2.9.  

 
Таблица 2.9 

 Распределение студентов ЭГ и КГ по уровням сформированности 
компонентов ЛК на входном контроле (в %) 

Компоненты 
ЛК 

Уровни сформи-
рованности  

компонентов ЛК 

ЭГ КГ 
само-
оценка 

внешняя 
оценка 

само-
оценка 

внешняя 
оценка 

Потребностно-
мотивационный 

операционный 18 51 18 46 
функциональный 77 39 80 51 
стратегический 5 10 2 3 

Когнитивный операционный 61 54 72 54 
функциональный 37 52 27 43 
стратегический 2 4 1 3 

Деятельностно-
практический 

операционный 30 49 21 54 
функциональный 55 47 63 45 
стратегический 15 4 16 1 
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Анализ полученных данных позволяет констатировать, что преимуще-
ственно при самооценке и внешней оценке компоненты ЛК представлены 
на операционном и функциональном уровнях наряду с крайне низкими по-
казатели количества студентов, находящихся на стратегическом уровне ЛК 
в каждой из групп. Схожие данные получены и по общей выборке (n=338) 
во время проведения констатирующего этапа эксперимента и актуализиру-
ют необходимость внедрения методики и методического обеспечения фор-
мирования ЛК у студентов. 

По соотношению самооценки и внешней оценки можно сделать вывод 
о том, что студентам обеих групп свойственно завышение уровня сформи-
рованности у себя потребностно-мотивационного и деятельностно-
практического компонентов ЛК. В целом, такое распределение показателей 
можно считать нормальным, т. к. студенты, приглашенные к участию 
в эксперименте, находились на этапе идентификации себя как лидера опре-
деленной формы самоуправления в начале этапа социальной практики.  

В ходе формирующего этапа педагогического эксперимента в ЭГ внед-
рена авторская методика, реализована стратегия по переориентации воспи-
тательной работы со студентами ЭГ с формирования лидерских качеств 
у актива на формирование ЛК у всех студентов; развитию гибкой структу-
ры самоуправления, способной к внедрению новых форм в короткие сроки; 
насыщению учебного процесса методами, основанными на самоорганиза-
ции и самоуправлении обучающихся, обогащении опыта руководства 
и лидерства студентов в предпочитаемых сферах самореализации при по-
следовательном прохождении ими всех ступеней социального роста в ли-
дерстве, созданию методически обеспеченных педагогических условий по 
постепенному усложнению форм участия студентов в самоуправлении, 
освоению ими ролей участника, организатора, инициатора.  

В КГ в отношении формирования ЛК у студентов никаких мер не пред-
принималось, не оказывалось педагогическое воздействие на развитие са-
моуправления в коллективах.  

Основным показателем эффективности разработанной методики является 
позитивная динамика преобладающего уровня ЛК у студентов ЭГ, количе-
ственные и качественные приращения потребностно-мотивационного, ко-
гнитивного, деятельностно-практического компонентов ЛК студентов.  

В результате построения частотных таблиц и выявления преобладающе-
го уровня сформированности ЛК для каждого испытуемого на итоговом 
контроле получены следующие данные. Более чем у половины участников 
ЭГ зафиксирован функциональный уровень, у трети испытуемых зафикси-
рован стратегический уровень сформированности ЛК, что свидетельствует 
о значительном личностном росте участников самоуправления в лидерстве 
в процессе деятельности в студенческом самоуправлении и доказывает 
преобразующий эффект методики. Более подробные результаты, получен-
ные в ЭГ и КГ отражены в Таблице 2.10.  
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Таблица 2.10 

Распределение студентов ЭГ и КГ по уровням сформированности 
компонентов ЛК на итоговом контроле (в %) 

Уровни сформи-
рованности ком-

понентов ЛК 
 

ЭГ КГ 
частота 

преоблада-
ния уровня у 
количества 

испытуемых 

процентное 
соотношение 

(%) 

частота пре-
обладания 

уровня у ко-
личества ис-
пытуемых 

процентное 
соотноше-

ние (%) 

операционный 6 6,4 33 37,9 
функциональный 57 60,6 54 62,1 
стратегический 31 33,0 – – 

 
В КГ зафиксировано снижение процента количества студентов с опера-

ционным уровнем почти в 8 раз, увеличение количества студентов с функ-
циональным уровнем на 14 %, увеличение количества студентов с преобла-
дающим стратегическим уровнем ЛК в 8 раз.  

 

 
Рис. 2.5. Распределение студентов КГ и ЭГ по преобладающим уровням 

сформированности у них ЛК на входном и итоговом контроле 
 

Сравнительный анализ процентных соотношений преобладающих уров-
ней в КГ показал значительные приращения, наряду с незначительными 
изменениями, произошедшими в ЭГ до и после внедрения методики. 

В КГ показана незначительная динамика – снижение количества студен-
тов с преобладающим операционным уровнем на 5 %, их переход на функ-
циональный уровень. Однако, преобладающий стратегический уровень 
сформированности ЛК не зафиксирован ни у одного испытуемого. Таким 
образом, в КГ практически отсутствует положительная динамика преобла-
дающих уровней ЛК у студентов. Для анализа различий преобладающего 
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уровня до и после внедрения методики применялся непараметрический 
критерий Уилкоксона для связанных выборок, различия считались досто-
верными, если уровень значимости не превосходил величину 0,05. Значи-
мые различия преобладающего уровня фиксируются в ЭГ (W = -7,619, р = 
0,000), КГ достоверных различий не показывает (W = -1,069, р = 0,285).  

Полученные результаты в ЭГ свидетельствуют о том, что внедрение ав-
торских методики и методического обеспечения положительно повлияли 
на развитие ЛК студентов. Оптимальный преобладающий стратегический 
уровень зафиксирован у трети студентов, а функциональный уровень, ко-
торый можно считать удовлетворительным для студентов 2-3 курсов пре-
обладает более, чем у 60 % испытуемых. 

Рассмотрим более подробно полученные результаты, отражающие дина-
мику формирования компонентов ЛК в ЭГ и КГ в ходе педагогического 
эксперимента. 

На входном и итоговом контроле зафиксирована положительная динами-
ка уровня сформированности потребностно-мотивационного компонента 
ЛК в ЭГ (таблица 2.11). 

 
Таблица 2.11. 

Динамика уровня сформированности потребностно-мотивационного 
компонента ЛК в ЭГ за период эксперимента (в %) 

Компонент 
ЛК 

Уровни сформи-
рованности ком-
понентов ЛК 

В результате само-
оценки % (тест По-
требность в дости-
жениях) 

В результате внешней 
оценки % (Лист 
наблюдения) 

До После До После 
КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ 

Потребност-
но-
мотивацион-
ный 

операционный 18,4 18,1 19,5 5,3 44,8 51,1 37,9 7,4 
функциональный 79,3 76,6 78,2 77,7 51,8 39,3 62,1 61,7 
стратегический 2,3 5,3 2,3 17 3,4 9,6 – 30,9 

 
В оценке сформированности потребностно-мотивационного компонента 

ЛК использовались результаты адаптированной методики «Потребность в 
достижениях» и экспертной оценки на основании листа наблюдения. Ре-
зультаты входного и итогового контроля показали, что количество студен-
тов в ЭГ со стратегическим уровнем потребностно-мотивационного компо-
нента ЛК увеличилось на основании самооценки на 11,7%, на основании 
внешней оценки на 21,3 %. Количество студентов с операционным уровнем 
ЛК, согласно самооценке, уменьшилось на 12,8 %, согласно внешней оцен-
ке, ‒ уменьшилось с 51,1 % до 7,4 %.  

Студентов с операционным уровнем ЛК потребностно-мотивационного 
компонента в ЭГ стало в 5 раз меньше, чем в контрольной. На основании 
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полученных результатов можно сделать вывод о том, что большинство сту-
дентов ЭГ после внедрения методики находятся на функциональном и 
стратегическом уровне ЛК, они понимают лидерство как значимую дея-
тельность, позволяющую личностно развиваться, расти духовно; стремятся 
к самопознанию, саморазвитию в определенной сфере; хотят достичь высо-
ких результатов в деле, которым занимаются.  

В КГ в рамках внешней оценки количество студентов с операционным 
уровнем ЛК уменьшилось на 6,9 %. Однако негативная тенденция отмечена 
в том, что студенты со стратегическим уровнем потребностно-
мотивационного компонента ЛК отсутствуют. Это значит, что отсутствие 
педагогического воздействия по мотивированию обучающихся к лидерству 
в студенческом самоуправлении приводит к снижению либо потере интере-
са к лидерству, желания взаимодействовать в команде для достижения кол-
лективных целей.   

Проанализируем динамику уровня сформированности когнитивного 
компонента ЛК в ЭГ (таблица 2.12). 

 
Таблица 2.12 

Динамика уровня сформированности когнитивного  
компонента ЛК студентов в КГ и ЭГ за период эксперимента (в %) 

 
В оценке сформированности когнитивного компонента ЛК использова-

лись результаты компетентностно ориентированного теста «Лидерство 
в теории и практике» и экспертной оценки на основании листа наблюдения.  

Опираясь на экспертную оценку когнитивного компонента ЛК можем за-
ключить: в ЭГ студентов с операционным уровнем после внедрения мето-
дики стало почти в 6 раз меньше, во столько же раз количество студентов 
со стратегическим уровнем когнитивного компонента ЛК возросло. В КГ 
зафиксировано снижение показателей уровня сформированности когни-
тивного компонента ЛК – количество студентов со стратегическим уров-
нем когнитивного компонента отсутствует на итоговом контроле, снизи-
лось количество студентов с функциональным уровнем когнитивного ком-
понента ЛК наряду с повышением количества студентов с операционным 

Компонент 
ЛК 

Уровни сформи-
рованности 
компонентов ЛК 

По результатам объ-
ективного теста 
(КОТ «Лидерство в 
теории и практике») 

В результате внешней 
оценки (Лист наблю-
дения) 

До После До  После 
КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ 

Когнитив-
ный 

операционный 72,4 60,6 71,2 18,1 54 54,2 63,2 9,4 
функциональ-
ный 

26,5 37,3 28,8 65,9 42,6 41,6 36,8 36 

стратегический 1,1 2,1 – 16 3,4 4,2 – 26,6 
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уровнем когнитивного компонента ЛК на 9,2 %, что свидетельствует об об-
ратной динамике в КГ.  

Динамика результатов компетентностно ориентированного теста «Ли-
дерство в теории и практике» у респондентов КГ и ЭГ на входном и итого-
вом контроле отражена на основании расчёта квартилей выборок (рис. 2.6).  

 

 
Рис. 2.6. Результаты компетентностно ориентированного теста  

респондентов КГ и ЭГ на начало и итог эксперимента (в баллах) 
 
Сравнение результатов теста на входном и итоговом контроле позволяет 

определить нижнюю и верхнюю квартиль значений. Так, в КГ и ЭГ на 
входном контроле нижняя квартиль равна 4, а верхняя 18. После внедрения 
методики в ЭГ наблюдается положительная динамика значений квартилей, 
нижняя равна 5, а верхняя 21, в то время как в контрольной группе про-
изошло смещение верхней квартили до 16 пунктов. Данные выполнения те-
ста подтверждают вывод о том, что отсутствие педагогического воздей-
ствия, направленного на развитие когнитивного компонента ЛК студентов 
в КГ привело к снижению показателей уровня сформированности у обуча-
ющихся ЛК наряду со значительным ростом аналогичных показателей  
во второй группе. 

В оценке сформированности деятельностно-практического компонента 
ЛК использовались результаты адаптированной методики «Я-лидер» и экс-
пертной оценки на основании листа наблюдения. На основании внешней 
оценки в ЭГ количество студентов с операционным уровнем деятельност-
но-практического компонента уменьшилось в 12 раз, наряду с ростом ко-
личества студентов со стратегическим уровнем в 10 раз. В результате само-
оценки студентов тенденция уменьшения количества студентов с операци-
онным уровнем наряду с увеличением количества студентов со стратегиче-
ским уровнем деятельностно-практического компонента ЛК сохранилась, 
однако с меньшими показателями. Такие данные свидетельствуют о том, 
что в результате внедрения методики самым динамичным является дея-
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тельностно-практический компонент ЛК. На входном и итоговом контроле 
зафиксирован скачок показателей уровня сформированности деятельност-
но-практического компонента ЛК в ЭГ (таблица 2.13). 

 
Таблица 2.13 

Динамика уровня сформированности деятельностно-практического 
компонента ЛК студентов в КГ и ЭГ за период эксперимента (в %) 

Компонент 
ЛК 

Уровни сформи-
рованности 

компонентов 
ЛК 

В результате само-
оценки, % 

(тест Я-лидер) 

В результате внеш-
ней оценки, %  

(Лист наблюдения) 
До После До После 

КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ 
Деятель-
ностно-
практиче-
ский 

операционный 20,7 29,8 26,4 12,8 50 53,1 35,1 4,3 
функциональ-
ный 

63,3 44,7 64,4 54,2 49 48,9 64,9 50 

стратегический 16 14,9 9,2 33 1 4,2 – 45,7 
 
В КГ выявлена незначительная положительная динамика. По результа-

там экспертной оценки количество обучающихся с операционным уровнем 
уменьшилось на 15 %, по результатам самооценки на 6 %, произошел их 
переход на функциональный уровень. Однако, сохраняется тенденция сни-
жения количества обучающихся со стратегическим уровнем деятельност-
но-практического компонента ЛК. Исключение одного студента со страте-
гическим уровнем деятельностно-практического компонента в начале экс-
перимента по оценке эксперта произошло ввиду резкого снижения актив-
ности обучающегося, невозможности оценить его на более высоком уровне 
по критериям «опыта лидерства в определенном виде деятельности», в 
частности «построение продуктивного межличностного общения, решение 
проблемных ситуаций по мотивированию и организации команды, постро-
ение траектории личностного роста и самореализации». Результаты под-
тверждают гипотезу о том, что стихийного формирования ЛК не происхо-
дит без активного участия обучающихся в деятельности студенческого са-
моуправления. 

Для отслеживания динамики взаимосвязей самооценок студентов и экс-
пертной оценки по уровням компонентов до и после педагогического воз-
действия применялся непараметрический корреляционный анализ по мето-
ду ранговой корреляции Спирмена. Наиболее высокие показатели корреля-
ции в потребностно-мотивационном и когнитивном компонентах наблю-
даются в ЭГ. Такие данные могут свидетельствовать о том, что более дли-
тельное наблюдение за обучающимися и активное взаимодействие с ними 
позволяет внешнему эксперту соотносить характеристики каждого уровня 
ЛК с испытуемыми более объективно (таблица 2.14, рис. 2.7).  
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Таблица 2.14 
Динамика взаимосвязей по компонентам на входном и итоговом кон-

троле в экспериментальной и контрольной группах 
Пары самооценка и экспертная 

по компонентам 
ЭГ КГ 

ρ α ρ α 
Самооценка ПМК до   
Экспертная оценка ПМК до 

,440 ,000 ,226 ,036 

Самооценка ПМК после   
Экспертная оценка ПМК после 

,677 ,000 ,568 ,000 

Самооценка КК до   
Экспертная оценка КК до 

,408 ,000 ,264 ,014 

Самооценка КК после   
Экспертная оценка КК после 

,712 ,000 ,674 ,000 

Самооценка ДПК до   
Экспертная оценка ДПК до 

,437 ,000 ,500 ,000 

Самооценка ДПК после   
Экспертная оценка ДПК после 

,674 ,000 ,738 ,000 

*ρ- корреляции Спирмена, α - значимость 
 

 

 
 
 

Рис. 2.7. Динамика взаимосвязей экспертной оценки и самооценки студентов по 
уровням компонентов на входном и итоговом контроле 
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Отметим, как на входном, так и на итоговом контроле соблюдено усло-

вие отсутствия статистически значимых различий между экспертной оцен-
кой и самооценкой студентов уровней ЛК. 

Гипотезу о том, что «в процессе внедрения методики самооценка 
и внешняя оценка по компонентам будут сближаться по значениям» можно 
считать достоверной. 
Одним из предположений, требующих экспериментальной проверки, было 
утверждение, что в студенческом самоуправлении происходит ступенчатый 
переход обучающихся от ступени социальной пробы в лидерстве к ступени 
социальной практики и далее к ступени социального проектирования. Сту-
пени соотносятся с уровнями сформированности ЛК обучающихся. С ис-
пользованием данных в IBM SPSS Statistics (v. 21) в ЭГ зафиксировано 
происходил переход ступенчатым образом (пошагово) или скачкообразно 
при опоре на данные о преобладающем уровне ЛК у студентов на входном 
и итоговом контроле (рис. 2.8). 

 
Рис. 2.8. Динамика пошаговых переходов студентов по уровням (%) 

 
Полученные данные указывают на то, что произошел ступенчатый пере-

ход участников самоуправления со ступени социальной пробы на ступень 
социальной практики (у 43,7%), и со ступени социальной практики на сту-
пень социального проектирования (у 20,13%). Гипотезу о том, что проис-
ходит ступенчатый, а не скачкообразный рост участников самоуправления 
в лидерстве, можно считать достоверной. 
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Научная интерпретация полученных данных позволила обосновать вы-
вод о характере влияния экспериментальных условий на динамику форми-
рования ЛК обучающихся. В опоре на межгрупповую схему сравнения вы-
явлены различия в контрольной и экспериментальной группах на констати-
рующем и контрольном этапах педагогического эксперимента. В опоре на 
внутригрупповую схему сравнения, выявлена динамика развития компо-
нентов ЛК на входном и итоговом контроле. Дополнительные материалы, 
раскрывающие результативность методики формирования лидерской ком-
петентности у обучающихся в условиях студенческого самоуправления 
размещены в Приложении Л. 

Дополнительным аргументом,  подтверждающим эффективность мето-
дики, являются результы мониторинга эффективности качества идеологи-
ческой и воспитательной работы в УО «Брестский государственный уни-
верситет имени А. С. Пушкина» за 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 уч. гг., 
согласно которым за время преобразующего эксперимента начиная с 
2018/2019 года зафиксировано увеличение количества органов студенче-
ского самоуправления в университете на 20 %, возрастание количества 
участников самоуправления более, чем на  100 человек в год, увеличение 
количества заседаний школы лидера, участников школы лидера. Согласно 
отзывам специалистов отделов воспитательной работы со студентами 
БрГУ, БГПУ, в результате образовательных нововведений, предложенных в 
методике увеличилась социальная активность обучающихся, выраженная 
не только ростом количества участников самоуправления, но иницииро-
ванных студентами форм самоуправления (появилась группа студентов-
кураторов, администраторов социальных сетей, волонтерских отрядов по 
узким направлениям и др.), мероприятий (акции по профилактике Сovid, 
Креативный марафон востребованных услуг помогающих специалистов, 
Фестиваль «Малая Радзiма: наш выток i пачатак», Вернисаж фотографий 
«Любовь спасет мир!» и мн. др.), улучшением качества анонсирования, 
проведения, коррекции организованных студентами мероприятий. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что авторская методика 
и методическое обеспечение формирования ЛК студентов оказали суще-
ственное влияние на развитие всех компонентов ЛК; в процессе внедрения 
методики самооценка и внешняя оценка по компонентам сближаются по 
значениям; в процессе внедрения методики формирования ЛК обучающих-
ся происходит ступенчатый переход студентов на более высокий уровень 
ЛК; вне зависимости от ступени лидерства, на которой находится студент, 
необходимо внедрять методику, иначе студенты подвержены рискам эмо-
ционального выгорания, демотивации к лидерству, затруднениям перехода 
на более высокую ступень социального роста в лидерстве. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Уточнены сущность и структура лидерской компетентности студентов. 

Теоретико-методологические основания трактовки лидерской компетент-
ности базируются на философско-антропологическом подходе, согласно 
которому любой обучающийся, имеющий свою сферу предпочтений 
и наученный тому, как использовать ресурсы своей личности, чтобы во-
влечь в эту сферу других и привести к значимым результатам, может 
успешно состояться как лидер. Научное обоснование сущности лидерской 
компетентности студентов стало возможным благодаря: 1) системному 
междисциплинарному анализу феномена «лидерство» в гуманитарных 
науках и обоснованию переориентации предмета исследования с лидерских 
качеств студента ‒ к изучению лидерской компетентности; 2) конкретиза-
ции подходов к пониманию лидерской компетентности студентов и ее 
структуры с учетом особенностей обучающихся как социально-
демографической группы; 3) теоретико-методологическому осмыслению 
идей отечественных и зарубежных исследователей о лидерской компетент-
ности студентов; 4) развитию концептуальных идей А. В. Торховой о поли-
стилевом образовательном пространстве УВО, ориентированного на разви-
тие индивидуально-творческого потенциала выпускников. В результате 
сущность лидерской компетентности студентов обоснована как способ-
ность обучающихся эффективно использовать ресурсы своей личности 
(мотивы, знания, умения, авторитет, опыт) для стимулирования, объедине-
ния и организации усилий других обучающихся с целью решения общих 
задач в определенной сфере самореализации (академической, научной, об-
щественной, творческой, спортивной), а в ее структуре выделены потреб-
ностно-мотивационный (стремление к самореализации в позиции лидера), 
когнитивный (самоопределение в эффективном лидерстве) и деятельност-
но-практический (умение организовать совместное решение социально 
значимой задачи на рефлексивной основе) компоненты. 

Выявлен потенциал студенческого самоуправления в формировании ли-
дерской компетентности обучающихся. Студенческое самоуправление 
трактуется как открытая, вариативная, постоянно развивающаяся система 
по реализации студентами многообразия инициатив в академической, 
научной, общественной, творческой, спортивной сферах. Как часть поли-
стилевого образовательного пространства студенческое самоуправление 
предоставляет множество вариантов для самореализации обучающихся 
в приоритетной сфере в позиции доминирования. Структура студенческого 
самоуправления представлена локальными формами, студенческими объ-
единениями, молодежными организациями, коллегиальными органами, ко-
торые имеют множество ответвлений, могут достраиваться с учетом спе-
цифики УВО и создают инфраструктуру для формирования лидерской 
компетентности студентов. Потенциал студенческого самоуправления 
в формировании лидерской компетентности у обучающихся рассматрива-
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ется на уровне прошлого (накопленные ресурсы, воплощенные в опыте, 
традициях), настоящего (имеющиеся резервы, отражающие актуальное со-
стояние формирования лидерской компетентности обучающихся), будуще-
го (возможности – нововведения, ориентированные на социальный рост 
в лидерстве каждого студента). Управление потенциалом предполагает 
опору на ценный опыт, поддержание в актуальном состоянии действующей 
системы и ориентированность на ее дальнейшее развитие в контексте фор-
мирования лидерской компетентности студентов. 

Создана модель формирования лидерской компетентности обучающихся 
в условиях студенческого самоуправления. Научная новизна модели состо-
ит в разработке содержания ее блоков, конкретизации педагогических 
условий формирования лидерской компетентности у студентов, конструи-
ровании прототипа благоприятной материальной и духовной среды для са-
мореализации участников самоуправления в лидерской позиции, аргумен-
тации механизмов смены социальных ролей обучающихся в студенческом 
самоуправлении от участника (ознакомление со структурой самоуправле-
ния, выбор приоритетных сфер самореализации) к организатору (накопле-
ние практического опыта руководства молодежной группой, выполнение 
функций лидера в определенной сфере самореализации) и инициатору (ре-
ализация студенческих инициатив, демонстрация способности управлять 
решением социально значимых задач); обосновании критериев (мотивация 
к лидерству, самоопределение в эффективном лидерстве, опыт лидерства 
определенной сфере самореализации) и показателей (интерес к лидерству 
как к личностно преобразующей деятельности, знания о ресурсах своей 
личности и требованиях к эффективному лидерству в определенной сфере, 
опыт самореализации в лидерской позиции) сформированности лидерской 
компетентности студентов. 

Разработаны методика и научно-методическое обеспечение формирова-
ния лидерской компетентности у обучающихся в условиях студенческого 
самоуправления. Методика включает приоритетные задачи педагогической 
поддержки на трех ступенях социального роста в лидерстве, три группы 
методов (мотивирования к лидерству, обучения лидерству и руководству, 
обогащения опыта лидерства), формы студенческого самоуправления и ор-
ганизации обучения, тактики взаимодействия. Новизну методики опреде-
ляют авторское содержание диагностического обеспечения формирования 
лидерской компетентности, комплекс мер социально-педагогической под-
держки участников самоуправления в процессе их социального роста в ли-
дерстве от социальной пробы (роль участника) к социальной практике 
(роль организатора) до ступени социального проектирования (роль инициа-
тора), методы мотивирования обучающихся к лидерству, обучения лидер-
ству и руководству, обогащения опыта лидерства, тактики взаимодействия, 
организационные формы обучения, продукты деятельности участников са-
моуправления. 
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В результате сравнительного анализа данных проведенного педагогиче-
ского эксперимента с применением методов статистического анализа дока-
зано, что приращения в компонентах лидерской компетентности происхо-
дят не стихийно, а являются следствием реализации педагогической стра-
тегии формирования лидерской компетентности с использованием автор-
ской методики и научно-методического обеспечения.  

Установлено, что в процессе внедрения методики происходит ступенча-
тый переход обучающихся на более высокий уровень лидерской компе-
тентности, при этом наиболее интенсивно развивается ее деятельностно-
практический компонент. 

Научно-методическое обеспечение формирования лидерской компетент-
ности включает учебно-программную, программно-планирующую и учеб-
но-методическую документацию, информационно-аналитические и кон-
трольно-измерительные материалы. Новизна и оригинальность представ-
ленного научно-методического обеспечения формирования лидерской 
компетентности у обучающихся состоит в соответствии актуальному соци-
альному заказу на подготовку компетентных лидеров – выпускников УВО, 
использовании информационно-коммуникативных технологий в методиче-
ских разработках (подготовка ЭУМК, разработка онлайн-курса на плат-
форме Stepik), создании эффективных методических инструментов по 
обеспечению социально-педагогической поддержки участников студенче-
ского самоуправления.  
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Приложение А 
Хронологический перечень диссертаций по теме исследования 

 Автор*1 Код специаль-
ности 

Ученая 
степень 

Название Город/ 
год 

защиты 
1.  Кирпичёва, 

А. Г. 
13.00.02 
Теория и мето-
дика обучения 
и воспитания 
 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические ос-
новы деятельности 
комсомольской ор-
ганизации институ-
та по подготовке 
студентов к воспи-
тательной работе в 
школе (на материа-
ле педвузов БССР) 

Минск  
1973 

2.  Баранок, 
В. Н.  

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ак-
тивной жизненной 
позиции у старших 
школьников в уче-
ническом коллекти-
ве 

Минск 
1980 

3.  Жук,  
Ольга Лео-
нидовна  

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Студенческое само-
управление как 
фактор подготовки 
будущего учителя к 
воспитательной ра-
боте 

Минск 
1990 

4.  Кудинов,  
В. А. 

07.00.01 Исто-
рия Коммуни-
стической пар-
тии Советского 
Союза 

Дис. д-р 
истор. наук  
 

Общественные 
движения и органи-
зации детей и моло-
дежи в России в XX 
веке 
 

Костро-
ма 
1994  

5.  Камалет-
дино-ва, А. 
Я. 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Студенческое само-
управление как 
средство повыше-
ния успеваемости 
студентов 

Челя-
бинск 
1994 

6.  Гиль, С. С. 13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические 
условия самореали-
зации подростков 

Екате-
ринбург 
1995 

 
1 * Полное имя и отчество авторов указано при наличии сведений в НБРБ  
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7.  Асафова, 
Т.Ф. 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Содержание про-
фессиональной дея-
тельности организа-
торов региональных 
детских объедине-
ний и система их 
подготовки 

Костро-
ма 
1998 

8.  Скрыппи-
ков, О. И. 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Психолого-
педагогические 
условия формиро-
вания качеств лиде-
ра у курсантов во-
енных институтов 

Саратов 
1999 

9.  Андрамо-
нова, Инна 
Михайлов-
на 
 

13.00.06  
 (по направле-
ниям и сферам 
деятельности 

Дис. канд. 
пед. наук 

Воспитание соци-
альной активности 
старшеклассников в 
теории и практике 
отечественной пе-
дагогики, 1960-1985 
гг 

Костро-
ма 
1999 

10.  Куранбаев,  
Кахрамон 
Курчато-
вич 

13.00.02 
Теория и мето-
дика воспита-
ния  

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические ос-
новы развития ду-
ховной и социаль-
ной активности сту-
дентов. На примере 
молодёжных орга-
низаций. 

Ташкент 
2000 

11.  Чугунова, 
Ольга 
Дмитриев-
на 

13.00.06  
Теория и мето-
дика воспита-
ния (по 
направлениям 
и сферам дея-
тельности) 

Дис. канд. 
пед. наук 

Детское обществен-
ное объединение 
как способ педаго-
гического влияния 
на социальную ак-
тивность подрост-
ков 

Костро-
ма 
2000 

12.  Балунов, 
Михаил 
Сергеевич 

13.00.06  
Теория и мето-
дика воспита-
ния (по 
направлениям 
и сферам дея-
тельности) 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогическое 
стимулирование 
лидерства у курсан-
тов военно-
экономического ву-
за 

Костро-
ма 
2000 

13.  Цикари-
швили, 
Елена Вла-

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 

Дис. канд. 
пед. наук 

Процессуально-
технологические 
основы воспитания 

Южно-
Саха-
линский 
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димировна педагогики и 
образования 

лидера в старших 
классах общеобра-
зовательной школы 

2000 

14.  Тимашкова 
Лилия Ни-
колаевна 

13. 00. 08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование 
коммуникативной 
компетентности 
студентов педвуза 
(на материале изу-
чения пед. дисци-
плин) 

Минск 
2001 

15.  Тажутди-
нова, Гул-
жан 
Шайиху-
лисламовна 

19.00.07 Педа-
гогическая 
психология 
 

Дис. канд. 
психол. 
наук 
 

Взаимосвязь лидер-
ства и направленно-
сти личности под-
ростка 
 

Москва 
2001 

16.  Вежевич, 
Татьяна 
Ефимовна 
 

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования  

Дис. канд. 
пед. наук  

Педагогические 
условия развития 
лидерских качеств 
учащихся 
 

Улан-
Удэ 
2001  
 

17.  Дьячук,  
Игорь 
Алексеевич 

22.00.04 Соци-
альная струк-
тура, социаль-
ные институты 
и процессы 

Дис., кан-
дидат со-
циол. наук 

Влияние лидерских 
качеств на межлич-
ностные коммуни-
кации курсантов: 
социальный аспект 
 

Ростов-
на-Дону 
2001 
 

18.  Тихомиро-
ва, Евгения 
Ивановна  

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. док-
тор пед. 
наук 

Становление 
школьника-лидера в 
воспитывающей 
среде школы 

Орен-
бург 
2001  

19.  Белякова, 
Наталья 
Владими-
ровна 

19.00.05 
Социальная 
психология 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Социально-
психологические 
особенности прояв-
ления лидерства в 
студенческих груп-
пах. 

Москва 
2002 

20.  Хацкевич 
Татьяна 
Леонидов-
на 

13.00.01  
Общая педаго-
гика 

Дис. канд. 
пед. наук 
 

Формирование ли-
дерских качеств 
подростков в усло-
виях Всероссийско-
го детского центра 
«Орлёнок». 

Саратов 
2002 

21.  Лесина, 22.00.06 Со- Дис. канд. Лидерство в обра- Екате-
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Людмила 
Алексан-
дровна  
 

циология куль-
туры, духов-
ной жизни 
 

социол. 
наук 

зовании: социоло-
гический анализ 
 

ринбург  
2002 
 

22.  Бендас, Та-
тьяна Вла-
димировна 
 

19.00.05 Соци-
альная психо-
логия 

Дис. д-р 
психол. 
наук 

Психология лидер-
ства: Гендерный и 
этнический аспекты 
 

Санкт- 
Петер-
бург 
2002 

23.  Поддубная, 
Марина  
Владими-
ровна 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 
 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические 
условия социализа-
ции молодежи в де-
ятельности моло-
дежных обществен-
ных объединений.  

Магни-
тогорск 
2003 

24.  Соколова, 
Екатерина 
Святосла-
вовна 

19.00.05 Соци-
альная психо-
логия 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Особенности струк-
туры мотивов ли-
дерства старше-
классников разного 
пола: на примере 
временных коллек-
тивов молодежного 
лагеря 

Москва  
2003 
 

25.  Махина, 
Татьяна 
Владими-
ровна 

19.00.05 Соци-
альная психо-
логия 

Дис. канд. 
психол. 
наук  

Особенности ис-
пользования соци-
ально- психологи-
ческого тренинга в 
целях развития ли-
дерских качеств 
студентов будущих 
менеджеров. 

Москва 
2003 

26.  Лукьянчи-
ков, Э. Е. 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Становление лидер-
ских качеств лично-
сти в системе выс-
шего военно-
профессионального 
образования. 

Орел 
2003 

27.  Никитина, 
Юлия 
Алексан-
дровна 

09.00.11 Соци-
альная фило-
софия 

Дис канд. 
филос. 
наук 

Гендерные детер-
минанты лидерства 
 

Волго-
град 
2003 

28.  Дрыгина, 
Инна Вале-
рьевна 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 

Дис. канд. 
пед. наук 

Активизация лидер-
ского потенциала 
личности студента в 
образовательном 

Красно-
ярск 
2003 
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образования процессе вуза 
29.  Тетерский, 

Сергей 
Владими-
рович 

13.00.02  
Теория и мето-
дика обучения 
и воспитания 
(по областям и 
уровням обра-
зования 

Дис. д-р 
пед. наук 

Воспитание соци-
альной инициатив-
ности детей и моло-
дежи 
 

Тамбов  
2004 

30.  Павлова, 
Оксана 
Александр. 

13.00.02 
Теория и мето-
дика обучения 
и воспитания 
(по областям и 
уровням обра-
зования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Социально-
педагогические 
условия реализации 
лидерского потен-
циала старших под-
ростков во времен-
ных детских объ-
единениях 
 

Костро-
ма 
2004 

31.  Яхонтова, 
Елена Сер-
геевна  

22.00.08 Со-
циология 
управления 

Дис д-р со-
циол. наук 

Социальные техно-
логии оптимизации 
потенциала управ-
ленческого лидер-
ства 

Москва  
2004 

32.  Ростов-
скис, Ай-
гарс 

22.00.08 Со-
циология 
управления 

Дис. канд. 
социол. 
наук 

Лидерство в систе-
ме управления не-
государственным 
высшим учебным 
заведением 

Москва 
2004 
 

33.  Карпова, 
Алла 
Львовна 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ор-
ганизаторских ка-
честв педагога в 
процессе професси-
ональной подготов-
ки 

Москва 
2004 

34.  Картош-
кин, Сергей 
Алексан-
дрович 

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Социально-
педагогические 
условия подготовки 
организаторов сту-
денческого коллек-
тива в воспитатель-
ной системе колле-
джа 

Смо-
ленск 
2005 

35.  Волотке-
вич, Татья-
на Никола-

13.00.08  
Теория и мето-
дика профес-

Дис. канд. 
пед. наук 

Самоуправление 
студентов как фак-
тор организации 

Красно-
ярск 
2005 
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евна 
 

сионального 
образования 

воспитательной ра-
боты в вузе 
 

36.  Лепёшки-
на, Елена 
Михайлов-
на 
 

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические 
условия формиро-
вания воспитатель-
ной системы про-
фильного лагеря 

Смо-
ленск  
2005 

37.  Лесникова, 
Светлана 
Геннадьев-
на 
 

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Проектная деятель-
ность как средство 
развития социаль-
ной инициативно-
сти подростка в 
условиях детской 
общественной орга-
низации 
 

Ижевск  
2005 
 

38.  Беспалов, 
Дмитрий 
Викторо-
вич 

19.00.05 Соци-
альная психо-
логия 
 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Влияние организо-
ванности группы на 
лидерство и его эф-
фективность в 
напряженных ситу-
ациях совместной 
деятельности: на 
примере учебных 
групп подростков и 
юношей 

Курск 
2005 

39.  Борисова, 
Оксана 
Владими-
ровна 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование со-
циальной активно-
сти студентов в 
условиях клубных 
объединений Вуза. 

Чебокса-
ры 
2005 

40.  Карпенко, 
Светлана 
Ивановна 

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Ученическое само-
управление как 
средство формиро-
вания социальной 
активности школь-
ников. 

Ставро-
поль 
2005 

41.  Певзнер.  
Виталий 
Михайло-
вич 

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогический по-
тенциал студенче-
ского самоуправле-
ния в современном 
вузе 

Великий 
Новго-
род 
2005 

42.  Помелова, 22.00.04 Соци- Дис. канд. Студенческое само- Саранск 
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Наталья 
Алексан-
дровн 

альная струк-
тура, социаль-
ные институты 
и процессы 

социол. 
наук 

управление как со-
циальный институт 

2006 

43.  Грибцова, 
Алла Вла-
димировна 

13.00.02  
Теория и мето-
дика обучения 
и воспитания 
(по областям и 
уровням обра-
зования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Организационно-
педагогические 
условия социализа-
ции молодежи в де-
ятельности обще-
ственных объеди-
нений 
 

Костро-
ма 
2006  

44.  Безродная, 
Янина 
Алексеевна 

13.00.01 Об-
щая педагоги-
ка, история пе-
дагогики и об-
разования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Организация уче-
нического само-
управления как 
средство формиро-
вания социальной 
зрелости старше-
классников 

Санкт-
Петер-
бург  
2006 

45.  Григорье-
ва, Надеж-
да Никола-
евна 

19.00.01, 
19.00.05 Соци-
альная психо-
логия 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Гендерные особен-
ности проявления 
лидерства у студен-
тов: на примере 
учебных групп кол-
леджа 

Москва  
2006 
 

46.  Морозов 
Илья Евге-
ньевич 

19.00.07 
Педагогиче-
ская психоло-
гия 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Развитие лидерских 
качеств у студентов 
в процессе вузов-
ского обучения 

Москва 
2006 

47.  Евтихов 
Олег Вла-
димирович 

19.00.07 
Педагогиче-
ская психоло-
гия 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Развитие лидерских 
качеств младших 
командиров высших 
образовательных 
учреждений МВД 
России. 

Москва 
2005 

48.  Еремеева, 
Вероника 
Владими-
ровна 
 
 
 

23.00.02 Поли-
тические ин-
ституты, этно-
политическая 
конфликт-ия, 
национал. и 
политич. про-
цессы и техно-
логии 

Дис. канд. 
полит. наук 

Политическое ли-
дерство в молодеж-
ной среде в услови-
ях демократизации 
российского обще-
ства 
 

Москва 
2006 
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49.  Ломова, 
Лариса 
Алексеевна 
 

13.00.08  
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование 
профессионально 
значимых лидер-
ских качеств буду-
щих учителей му-
зыки 
 

Воронеж  
2006 
 

50.  Родина, 
Ольга 
Алексан-
дровна 

22.00.04 Соци-
альная струк-
тура, социаль-
ные институты 
и процессы 

Дис. канд. 
социол. 
наук 

Молодёжные обще-
ственные объедине-
ния в современной 
России/ социологи-
ческий анализ эф-
фективности  

Екате-
ринбург 
2006 

51.  Сбитнева,  
Вероника 
Борисовна 

13 00 01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические 
условия развития 
лидерских качеств 
подростков в дет-
ском общественном 
объединении 

Пермь 
2006 

52.  Борисова 
Елена Ра-
фаиловна 

09.00.11 Соци-
альная фило-
софия 

Дис., д-р 
филос. 
наук 

Стратегия управле-
ния качеством выс-
шего образования 

Чебокса-
ры 
2006 

53.  Чернова 
Наталья 
Айратовна 

13 00 01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование лич-
ностных качеств 
студента как субъ-
екта образователь-
ной деятельности. 

Самара 
2006 

54.  Печенкин 
Павел Ана-
тольевич 

24.00.01  
Теория и исто-
рия культуры 

Дис., канд. 
культуро-
логии 

Феномен лидерства: 
социокультурный 
концепт и актуаль-
ные культурные 
модели 

Челя-
бинск 
2006 

55.  Шиков 
Максим 
Игоревич 

22.22.08 
Социология 
управления 

Дис. канд. 
социол. 
наук 

Формирование и 
развитие воспита-
тельного потенциа-
ла студенческого 
самоуправления в 
региональных вузах 

Белгород 
2006 

56.  Кольжано-
ва Ирина 
Николаев-
на 

23.00.02 Поли-
тические ин-
ституты, этно-
политическая 
конфликтоло-
гия, нацио-

Дис. 
Канд. по-
лит. наук 

Общественно-
политические мо-
лодежные движения 
в современной Рос-
сии: масса, элиты, 
лидеры 

Ростов-
на-Дону  
2006 
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нальные и по-
литические 
процессы и 
технологии 

 

57.  Филиппо-
ва, Нина 
Мироновна 
 

13.00.02 
Теория и мето-
дика обучения 
и воспитания 
(по областям и 
уровням обра-
зования) 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогическое 
обеспечение обще-
ственной самоорга-
низации учащейся 
молодежи 
 

Костро-
ма 
2007 

58.  Хохлова, 
Наталья 
Алексан-
дровна 

23.00.02 По-
лит. институ-
ты, этнополит. 
конфликтоло-
гия, нац. и по-
лит. процессы 
и технологии 

Дис. канд. 
полит. наук 
 

Современное моло-
дежное движение в 
России: структурно-
функциональный 
анализ 
 

Нижний 
Новго-
род  
2007 
 

59.  Давлетова 
Анна Ива-
новна 

19.00.07 
Педагогиче-
ская психоло-
гия 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Развитие лидерских 
качеств студента 
педагогического ву-
за 

Москва  
2007 

60.  Клименко, 
Ольга Ев-
геньевна 
 
 

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 
 

Дис. канд. 
пед. наук 

Воспитание готов-
ности учащейся мо-
лодежи к лидерству 
в профильном объ-
единении  

Чита 
2007 
 

61.  Саляхов, 
Вячеслав 
Юрьевич 

13.00.08  
Теория и мето-
дика проф. об-
разования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ли-
дерских качеств 
студентов:на опыте 
подготовки мене-
джеров 

Волго-
град 
2008 

62.  Руденко, 
Ирина 
Викторов-
на 
 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. д-р 
пед. наук 
 

Становление и раз-
витие системы под-
готовки педагога-
организатора дет-
ского общественно-
го  
объединения (10-е 
годы XX - начало 
XXI в.) 

Москва 
2008 
 

63.  Веряскина, 
Ирина 

13.00.05 Тео-
рия, методика 

Дис. канд. 
пед. наук 

Организационно-
педагогические 

Тамбов 
2008 
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Алексан-
дровна  
 

и организация 
социально-
культурной де-
ятельности 

условия развития 
лидерских качеств 
учащейся молодежи 
средствами соци-
ально-культурной 
деятельности 
 

64.  Шигапова 
Людмила 
Павловна 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ли-
дерских качеств 
студентов Вуза в 
деятельности орга-
нов самоуправления 

Казань 
2008 

65.  Бояринова, 
Ирина 
Владими-
ровна 

22.00.08 Со-
циология 
управления 

Дис. канд. 
социол. 
наук 

Управление кадро-
вым обеспечением 
государственной 
молодежной поли-
тики в регионе 

Белгород  
2008 
 

66.  Кахрима-
нов, Заур 
Наримано-
вич 
 

13.00.08  
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические 
условия формиро-
вания социальной 
активности студен-
ческой молодежи 
 

Махач-
кала 
2009 

67.  Ненароко-
ва, Ольга 
Владими-
ровна 

13.00.02  
Теория и мето-
дика обучения 
и воспитания 
(по областям и 
уровням обра-
зования) 

Дис. канд. 
пед. наук 

Воспитание соци-
альной инициатив-
ности у студентов 
во внеаудиторной 
деятельности 
 

Костро-
ма 
2009  

68.  Угляница 
Галина Ва-
сильевна 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ли-
дерских качеств бу-
дущего педагога в 
процессе его соци-
ально-
профессионального 
самоопределения 

Кемеро-
во 
2009 

69.  Ежукова  
Ирина  
Федоровна 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Подготовка студен-
тов педагогического 
вуза к профессио-
нальной деятельно-
сти на основе сту-
денческого само-
управления 

Москва 
2009 
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70.  Зорина 
Анна Вик-
торовна 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 
 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические 
условия формиро-
вания лидерских 
качеств у студентов 
Вуза 

Нижний 
Новго-
род 
2009 

71.  Конышева 
Людмила 
Николаев-
на 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 
 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ли-
дерских качеств 
студентов посред-
ством участия в ор-
ганах самоуправле-
ния 

Киров 
2009 

72.  Голубь, 
Андрей 
Борисович 

13.00.08  
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Социально-
воспитательные 
условия формиро-
вания лидерских 
качеств студентов в 
учебном процессе 
вуза 

Бироби-
джан 
2009 

73.  Наконеч-
ный Ста-
нислав 
Алексан-
дрович 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ли-
дерских качеств бу-
дущих офицеров. 

Алматы 
2009 

74.  Гам, Вла-
димир 
Иванович  

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. д-р 
пед. наук 

Методология и тех-
нологии стратеги-
ческого лидерства в 
условиях систем-
ных изменений в 
образовании 

Омск 
2009 
 

75.  Шаповало-
ва, Наталья 
Алексеевна 

13.00.01 Об-
щая педагоги-
ка, история пе-
дагогики и об-
разования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические 
условия подготовки 
актива ученическо-
го самоуправления 
к участию в управ-
лении общеобразо-
вательным учре-
ждением 
 

Москва 
2009 

76.  Авдеева 
Анна Вла-
димировна. 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ли-
дерских компетен-
ций в процессе 
профессионального 
становления специ-

Тамбов 
2010 
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алиста в вузе  
77.  Медведева,  

Татьяна 
Владими-
ровна 

19.00.13 Пси-
хология разви-
тия, акмеоло-
гия 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Оптимизация про-
цесса развития ли-
дерского потенциа-
ла руководителя 

Москва  
2010 

78.  Грабниц-
кая, Тамара 
Алексан-
дровна 

13.00.08  
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Развитие лидерско-
го потенциала руко-
водителей учрежде-
ний среднего про-
фессионального об-
разования 
 

Челя-
бинск 
2010 

79.  Бригинец, 
Ирина Ни-
колаевна  
 

13.00.08  
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Развитие лидерских 
качеств студентов 
туристского вуза во 
внеучебной дея-
тельности 

Москва 
2010  
 

80.  Панарин, 
Игорь Ана-
тольевич 

19.00.05 Соци-
альная психо-
логия 

Дис. д-р 
психол. 
наук 

Психология соци-
альной ответствен-
ности лидеров мо-
лодежных движе-
ний   

Москва  
2010 
 

81.  Аль Гафри 
Салех 
Обайд Са-
ид 

19.00.05 Соци-
альная психо-
логия 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Роль лидерства в 
функционировании 
учебной группы как 
субъекта совмест-
ной деятельности 

Курск  
2010 
 

82.  Иванова 
Анастасия 
Борисовна 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Активизация лидер-
ского потенциала 
студентов вуза в 
процессе внеучеб-
ной деятельности 

Челя-
бинск 
2010 

83.  Шалимова 
Дина Вик-
торовна 
 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук  

Формирование со-
циальной активно-
сти будущих специ-
алистов в воспита-
тельной среде Вуза. 

Кемеро-
во 
2010 

84.  Шагиахме-
това, Алия 
Хусаинов-
на 
 

22.00.08 Со-
циология 
управления 

Дис. канд. 
социол. 
наук 

Лидерство как 
управленческий ка-
питал: опыт социо-
логической диагно-
стики 
 

Казань  
2010 
 

85.  Бобкова, 13.00.01  Дис. д-р Становление и раз- Кали-
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Наталья 
Дмитриев-
на  

Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

пед. наук витие системы об-
разования кадров 
для работы с моло-
дежью в России 
(1919-2010 гг.) 

нинград  
2011 

86.  Стенина, 
Татьяна 
Львовна 

13.00.01  
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. д-р 
пед. наук 

Становление про-
ектной культуры 
студентов в соци-
ально-
педагогическом 
пространстве вуза 

Улья-
новск 
2011 

87.  Шабалина, 
Александра 
Николаев-
на 

13.00.02  
Теория и мето-
дика обучения 
и воспитания 
(по областям и 
уровням обра-
зования) 

Дис. канд. 
пед. наук 

Методика форми-
рования речевого 
имиджа лидера сту-
денческого само-
управления 
 

Самара 
2011  

88.  Веселова, 
Елена Ми-
хайловна 

19.00.05 Соци-
альная психо-
логия 
 

Дис. канд. 
психол. 
наук 

Социально-
психологические 
особенности взаи-
мосвязи лидера и 
малой группы в де-
ятельности клубов 
исторической ре-
конструкции 

Москва  
2011 

89.  Марчукова, 
Ольга Гри-
горьевн  
 

13.00.08  
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Подготовка руково-
дителя образова-
тельного учрежде-
ния в системе по-
вышения квалифи-
кации к осуществ-
лению лидерства 
 

Санкт-
Петер-
бург 
2011 

90.  Гуничева, 
Елена Лео-
нидовна 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогические 
условия формиро-
вания лидерских 
качеств у членов 
студенческого акти-
ва вуза. 

Чебокса-
ры 
2011 

91.  Бурбаева, 
Сауле Бу-
кихановна 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 

Дис. канд. 
пед. наук 

Педагогическое 
стимулирование со-
циальной активно-
сти подростков в 

Костро-
ма 
2012 
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образования деятельности дет-
ских общественных 
объединениях 

92.  Вьюнова 
Дарья Сер-
геевна 

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Развитие лидерско-
го потенциала сту-
дентов в воспита-
тельном простран-
стве педагогическо-
го вуза 

Москва 
2012 

93.  Емелин, 
Констан-
тин Генна-
дьевич 

13.00.05 
Теория, мето-
дика и органи-
зация социаль-
но-культурной 
деятельности 

Дис. канд. 
пед. наук 

Развитие лидерских 
качеств молодёжи в 
студенческих отря-
дах средствами со-
циокультурной дея-
тельности. 

Барнаул 
2012 

94.  Кукулин, 
Сергей 
Сергеевич 

13.00.08  
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование со-
циально-
педагогической 
компетентности бу-
дущего педагога 
для работы с уча-
щимися - участни-
ками неформальных 
молодежных объ-
единений 

Елец  
2012 

95.  Маури, 
Андрей 
Альберто-
вич 

13.00.05 Тео-
рия, методика 
и организация 
социально-
культурной де-
ятельности 

Дис. д-р 
пед. наук 

Педагогическое 
обеспечение про-
цесса формирова-
ния управленческой 
культуры менедже-
ров 

Москва 
2013  

96.  Фирсакова, 
Ирина 
Владими-
ровна 
 
 

22.00.04 Соци-
альная струк-
тура, социаль-
ные институты 
и процессы 

Дис. канд. 
социол. 
наук  

Особенности фор-
мирования обще-
ственных молодеж-
ных организаций в 
социальной струк-
туре российского 
общества 

Хаба-
ровск  
2013 

97.  Шафеева 
Наиля 
Джаффа-
ровна 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Студенческое само-
управление как 
фактор развития 
лидерских качеств 
студентов 

Москва 
2013 

98.  Шкурко, 13.00.08 Дис. канд. Развитие лидерских Минск 
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Ольга Ва-
сильевна 

Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

пед. наук качеств будущих 
менеджеров сред-
ствами имиджело-
гии. 

2013 

99.  Тайкова, 
Людмила 
Владими-
ровна 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ли-
дерских качеств у 
будущих педагогов 
дошкольного обра-
зования в вузе 

Новго-
род 
2014 

100.  Парафия-
нович, Та-
мара Анто-
новна 
 
  

13.00.01 
Общая педаго-
гика, история 
педагогики и 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Студенческое само-
управление как 
фактор личностно-
профессионального 
становления буду-
щих специалистов 
(на примере высше-
го колледжа) 

Минск 
2014 

101.  Ахметзя-
нова, Аль-
фия Тимер-
зяновна 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование со-
циокультурных 
компетенций 
будущих учителей 
во внеучебной дея-
тельности вуза 

Кемеро-
во 
2015 

102.  Маркелова, 
Юлия Вла-
димировна 

13.00.08 
Теория и мето-
дика профес-
сионального 
образования 

Дис. канд. 
пед. наук 

Образовательная 
траектория как 
средство развития 
лидерских качеств 
будущего менедже-
ра 
 

Орен-
бург 
2019 

103.  Соколов,  
Никита 
Алексан-
дрович 

14.02.03 
Общественное 
здоровье и 
здравоохране-
ние 

Дис. канд. 
мед. наук 

Подготовка лидеров 
в области обще-
ственного здоровья 
и здравоохранения 
на этапе высшего 
образования 
 

Москва 
2021 

104.  Мозерова  
Маргарита 
Николаев-
на 

13.00.02  
Теория и мето-
дика обучения 
и воспитания 
(учащейся и 
студенческой 
молодежи) 

Дис. канд. 
пед. наук 

Формирование ли-
дерской компетент-
ности обучающихся 
в условиях студен-
ческого самоуправ-
ления 

Минск 
2022 

127



 

  
П

ри
ло

ж
ен

ие
 Б

 
М

еж
ди

сц
ип

ли
на

рн
ы

й 
ан

ал
из

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
 л

ич
но

ст
и 

ли
де

ра
 

Та
бл

иц
а 

Б.
 –

 М
еж

ди
сц

ип
ли

на
рн

ы
й 

ан
ал

из
 х

ар
ак

те
ри

ст
ик

 л
ид

ер
а 

Наука 
И

ст
ор

и-
че

ск
ий

 
пе

ри
од

 

Ав
т

ор
 

С
т

ра
на

 
О

пи
са

т
ел

ьн
ы

е 
ха

ра
кт

ер
ис

т
ик

и 
ли

де
ра

 
Тр

ак
т

ов
ка

 
по

ня
т

ия
 

ли
де

р 

Философия 
 
 
 
 
 

Эп
ох

а 
ан

ти
чн

о-
ст

и 
IV

-I
 

вв
. 

до
 н

. э
. 

К
он

фу
ци

й 
 

К
ит

ай
 

гу
ма

нн
ос

ть
, д

ол
г, 

сп
ра

ве
дл

ив
ос

ть
, з

на
ни

е, 
до

ве
ри

е 

 «титан», наделенный физиче-
ской, интеллектуальной и нрав-
ственной уникальностью; творец 
истории,  
герой 

К
се

но
фо

нт
 

Д
ре

вн
яя

 
Гр

ец
ия

 
по

чи
та

ни
е 

бо
го

в,
 

сп
ра

ве
дл

ив
ос

ть
, 

че
ст

но
ст

ь,
 

хр
аб

ро
ст

ь, 
вл

ад
ен

ие
 со

бо
й;

  
А

ри
ст

от
ел

ь 
 

си
ла

 
ли

чн
ог

о 
пр

им
ер

а, 
ум

ен
ие

 
по

бу
ж

да
ть

 
др

уг
их

 
к 

до
бр

од
ет

ел
ьн

ой
 ж

из
ни

 
П

ла
то

н 
 

А
фи

ны
 

 
му

ж
ес

тв
о,

 
бл

аг
ор

аз
ум

ие
, 

щ
ед

ро
ст

ь,
 

чу
вс

тв
о 

со
бс

тв
ен

но
го

 
до

ст
ои

нс
тв

а, 
ур

ав
но

ве
ш

ен
но

ст
ь,

 д
ру

ж
ел

ю
би

е, 
пр

ав
ди

во
ст

ь,
 

ос
тр

оу
ми

е, 
ст

ыд
ли

во
ст

ь,
 ч

ес
тн

ос
ть

, с
пр

ав
ед

ли
во

ст
ь,

 м
уд

ро
ст

ь 
Ц

иц
ер

он
  

 
Ри

м 
сп

ра
ве

дл
ив

ос
ть

, 
му

др
ос

ть
, 

бл
аг

ор
од

ст
во

, 
му

ж
ес

тв
о,

 
ур

ав
но

ве
ш

ен
но

ст
ь,

 
кр

ас
но

ре
чи

е, 
ре

ш
ит

ел
ьн

ос
ть

, 
от

ве
тс

тв
ен

но
ст

ь 
Го

ме
р 

Ег
ип

ет
 

«в
 у

ст
ах

 –
 п

он
им

ан
ие

, в
 с

ер
дц

е 
– 

сп
ра

ве
дл

ив
ос

ть
»,

 м
уд

ро
ст

ь, 
хи

тр
ос

ть
, д

об
ле

ст
ь  

Политология 

Эп
ох

а 
В

оз
ро

ж
-

де
ни

я 
X

V
I–

 
к.

 
X

V
II

 в
. 

  X
V

II
I-

Х
IХ

 в
в.

 

Н
. М

ак
иа

ве
лл

и 
И

та
ли

я 
си

ла
, ч

ес
тн

ос
ть

, м
ис

ти
фи

ка
ци

я,
 и

ск
ус

но
е п

ри
тв

ор
ст

во
 

  

Б.
 С

пи
но

за
 

Н
ид

ер
-

ла
нд

ы
 

ра
зу

м,
 ст

ре
мл

ен
ие

 к
 са

мо
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
ю

 

Т.
 Г

об
бс

 
 

А
нг

ли
я 

до
ст

ои
нс

тв
о,

 
ув

аж
ен

ие
, 

бе
ре

ж
ли

во
ст

ь,
 

сп
ра

ве
дл

ив
ос

ть
, 

нр
ав

ст
ве

нн
ос

ть
 

А
. Г

ел
ьв

ец
ий

 
Ф

ра
нц

ия
 

сп
ра

ве
дл

ив
ос

ть
, ч

ув
ст

во
 о

бщ
ес

тв
ен

но
го

 д
ол

га
 

К
. М

ар
кс

, 
 

Ге
рм

ан
ия

 
ак

ти
вн

ос
ть

, 
ко

мм
ун

ик
аб

ел
ьн

ос
ть

, 
це

ле
ус

тр
ем

лё
нн

ос
ть

, 
со

зн
ат

ел
ьн

ос
ть

, п
ре

зе
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 

Ф
. Н

иц
ш

е 
 

нр
ав

ст
ве

нн
ос

ть
, 

ин
те

лл
ек

т, 
ду

хо
вн

ос
ть

, 
од

ар
ён

но
ст

ь,
 

си
ла

 
ду

ха
, э

не
рг

ич
но

ст
ь,

 с
де

рж
ан

но
ст

ь,
 ц

ел
еу

ст
ре

мл
ён

но
ст

ь,
 в

ол
я,

 
му

ж
ес

тв
о,

 у
ве

ре
нн

ос
ть

 в
 се

бе
, у

по
рс

тв
о 

  

128



 

П
ро

до
лж

ен
ие

 Т
аб

ли
цы

 Б
 

Политология 
    X

V
II

I-
Х

IХ
 в

в.
 

А
. Г

ел
ьв

ец
ий

 
Ф

ра
нц

ия
 

сп
ра

ве
дл

ив
ос

ть
, ч

ув
ст

во
 о

бщ
ес

тв
ен

но
го

 д
ол

га
 

представитель власти народа, влиятельный политический деятель 
К

. М
ар

кс
, 

 
 Ге

рм
ан

ия
 

 

ак
ти

вн
ос

ть
, 

ко
мм

ун
ик

аб
ел

ьн
ос

ть
, 

це
ле

ус
тр

ем
лё

нн
ос

ть
, 

со
зн

ат
ел

ьн
ос

ть
, п

ре
зе

нт
аб

ел
ьн

ос
ть

 
Ф

. Н
иц

ш
е 

 
нр

ав
ст

ве
нн

ос
ть

, 
ин

те
лл

ек
т, 

ду
хо

вн
ос

ть
, 

од
ар

ён
но

ст
ь,

 
си

ла
 

ду
ха

, э
не

рг
ич

но
ст

ь,
 с

де
рж

ан
но

ст
ь,

 ц
ел

еу
ст

ре
мл

ён
но

ст
ь,

 в
ол

я,
 

му
ж

ес
тв

о,
 у

ве
ре

нн
ос

ть
 в

 се
бе

, у
по

рс
тв

о 
Эп

ох
а 

но
ве

йш
е-

го
 

вр
е-

ме
ни

 
(X

IX
–X

X
 

вв
.) 

М
. В

еб
ер

 
 

Ге
рм

ан
ия

 
ма

те
ри

ал
ьн

ое
 

бо
га

тс
тв

о,
 

от
ве

тс
тв

ен
но

ст
ь, 

це
ле

ус
тр

ем
лё

нн
ос

ть
 

  Г.
 М

ос
ка

 
 

 И
та

ли
я 

до
бл

ес
ть

, 
ма

те
ри

ал
ьн

ое
 

бо
га

тс
тв

о,
 

ин
те

лл
ек

ту
ал

ьн
ос

ть
, 

от
ве

тс
тв

ен
но

ст
ь,

 
ор

га
ни

за
то

рс
ки

е 
сп

ос
об

но
ст

и,
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ий
 о

пы
т, 

см
ел

ос
ть

, г
иб

ко
ст

ь,
 си

ла
 у

бе
ж

де
ни

я 

80
-г

г. 
X

X
 

в.
 

Р.
 

К
ат

ге
л,

 
О

.Т
эд

, 
Г.

С
та

йс
, 

Л
.Б

ер
на

рд
, 

В
.Б

ин
гх

ам
, 

С
.К

ил
бо

ур
н 

С
Ш

А
 

ор
иг

ин
ал

ьн
ос

ть
 

в 
ре

ш
ен

ии
 

пр
об

ле
м,

 
кр

еа
ти

вн
ос

ть
, 

ин
иц

иа
ти

вн
ос

ть
, с

ам
оу

ве
ре

нн
ос

ть
, с

тр
ем

ле
ни

е 
к 

за
ве

рш
ен

ию
 

де
ла

, 
от

ве
тс

тв
ен

но
ст

ь,
 

уп
ор

ст
во

 
в 

до
ст

иж
ен

ии
 

це
ли

, 
сп

ос
об

но
ст

ь 
вл

ия
ть

 н
а п

ов
ед

ен
ие

 о
кр

уж
аю

щ
их

 

 К
. X

X
 в

.  
– 

со
вр

е-
ме

нн
ое

 
вр

ем
я 

С
. А

нд
ре

ев
,  

Г.
  Б

ор
дю

го
в,

  
В

. К
оз

ло
в,

  
В

. Л
ог

ин
ов

, 
Н

. Щ
ер

би
ни

на
, 

С
. С

мо
ль

ни
ко

в 

Ро
сс

ия
 

ин
те

лл
ек

ту
ал

ьн
ос

ть
, 

ин
иц

иа
ти

вн
ос

ть
, 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ая
 

ко
мп

ет
ен

тн
ос

ть
, 

це
ле

ус
тр

ем
лё

нн
ос

ть
, 

ре
ш

ит
ел

ьн
ос

ть
, 

ко
мм

ун
ик

аб
ел

ьн
ос

ть
, 

нр
ав

ст
ве

нн
ая

 
зр

ел
ос

ть
, 

мо
би

ль
но

ст
ь, 

си
ла

 
во

ли
, 

пр
он

иц
ат

ел
ьн

ос
ть

, 
от

ве
тс

тв
ен

но
ст

ь,
 

пс
их

ол
ог

ич
ес

ка
я 

ус
то

йч
ив

ос
ть

 

129



 

 П
ро

до
лж

ен
ие

 Т
аб

ли
цы

 Б
 

Психология 
 
 Н

ач
ал

о 
Х

Х
 в

ек
а 

Ф
.Г

ал
ьт

он
  

  

А
нг

ли
я 

ум
, э

не
рг

ия
, в

ол
я,

 х
ра

бр
ос

ть
, и

ни
ци

ат
ив

но
ст

ь,
 у

ме
ни

е 
пр

ед
ви

де
ть

, 
сп

ос
об

но
ст

ь 
пр

ив
ле

ка
ть

 к
 с

еб
е 

вн
им

ан
ие

, 
ув

ер
ен

но
ст

ь 
в 

се
бе

, 
об

щ
ит

ел
ьн

ос
ть

 
личность, способная влиять на других и побуждать к деятельности 

З.
 Ф

ре
йд

 
А

вс
тр

ия
 

сп
ос

об
но

ст
ь 

пр
ит

яг
ив

ат
ь 

к 
се

бе
 л

ю
де

й,
 б

ес
со

зн
ат

ел
ьн

о 
вы

зы
ва

ть
 

чу
вс

тв
о 

во
сх

ищ
ен

ия
, о

бо
ж

ан
ия

, л
ю

бв
и 

Г.
 Л

еб
он

  
 

  Ф
ра

н-
ци

я 

ув
ер

ен
но

ст
ь 

в 
се

бе
,  

ум
ен

ие
 

ис
по

ль
зо

ва
ть

 
яр

ки
е 

кр
ас

оч
ны

е 
об

ра
зы

, 
«с

ил
ьн

ые
» 

вы
ра

ж
ен

ия
, в

ла
де

ни
е о

ра
то

рс
ки

м 
ма

ст
ер

ст
во

м 
Г.

  Т
ар

д 
 

ум
ен

ие
 у

вл
еч

ь 
пр

ив
ле

чь
 к

 с
еб

е 
лю

де
й,

 с
оц

иа
ль

но
е 

тв
ор

че
ст

во
, 

кр
еа

ти
вн

ос
ть

 
С

ер
ед

ин
а 

Х
Х

 в
ек

а 
Р.

 С
то

гд
ил

л 
 

С
Ш

А
 

ко
мм

ун
ик

ат
ив

ны
е 

и 
ор

га
ни

за
то

рс
ки

е 
сп

ос
об

но
ст

и,
 

вл
ад

ен
ие

 
ор

ат
ор

ск
им

 и
ск

ус
ст

во
м,

 у
ме

ни
е 

бы
ст

ро
 а

да
пт

ир
ов

ат
ьс

я 
к 

но
во

й 
си

ту
ац

ии
, п

ри
ни

ма
ть

 р
еш

ен
ия

 и
 б

ра
ть

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ть

 н
а с

еб
я 

К
. Б

эр
д 

С
Ш

А
 

вы
де

ли
л 

79
 ч

ер
т, 

пр
ис

ущ
их

 л
ид

ер
у,

 н
аи

бо
ле

е 
по

пу
ля

рн
ы 

в 
ег

о 
сп

ис
ке

 и
ни

ци
ат

ив
но

ст
ь,

 о
бщ

ит
ел

ьн
ос

ть
, ч

ув
ст

во
 ю

мо
ра

, э
нт

уз
иа

зм
, 

ув
ер

ен
но

ст
ь 

в 
се

бе
, д

ру
ж

ел
ю

би
е 

Ф
. Ф

ид
ле

р,
  

 
С

Ш
А

 
бо

ле
е 

вы
со

ки
й 

по
 с

ра
вн

ен
ию

 с
 д

ру
ги

ми
 у

ро
ве

нь
 з

на
ни

й,
 у

ме
ни

й 
и 

на
вы

ко
в 

в 
оп

ре
де

ле
нн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

С
ов

ре
ме

н-
но

е 
вр

ем
я 

 

Б.
 Д

. 
П

ар
ы

ги
н,

 
М

. 
И

.  
Ро

ж
ко

в,
 

Н
. С

. Ж
ер

еб
ов

а,
 

Р.
 

Л
. 

К
ри

че
в-

ск
ий

, 
Т.

 В
. Б

ен
да

с,
  

 

Ро
сс

ия
 

ин
иц

иа
ти

вн
ос

ть
, 

об
щ

ит
ел

ьн
ос

ть
, 

чу
вс

тв
о 

ю
мо

ра
, 

эн
ту

зи
аз

м,
 

ув
ер

ен
но

ст
ь 

в 
се

бе
, 

др
уж

ел
ю

би
е, 

ак
ти

вн
ос

ть
, 

эн
ер

ги
чн

ос
ть

, 
ум

, 
эн

ер
ги

я,
 

во
ля

, 
хр

аб
ро

ст
ь,

 
ум

ен
ие

 
пр

ед
ви

де
ть

, 
сп

ос
об

но
ст

ь 
пр

ив
ле

ка
ть

 к
 с

еб
е 

вн
им

ан
ие

; 
ор

ие
нт

ац
ия

 н
а 

сл
уж

ен
ие

 д
ру

ги
м;

 
до

бр
ож

ел
ат

ел
ьн

ос
ть

, 
ве

ра
 в

 д
ру

ги
х;

 р
ац

ио
на

ль
но

е 
ра

сп
ре

де
ле

ни
е 

вр
ем

ен
и 

и 
ус

ил
ий

; 
оп

ти
ми

зм
, 

са
мо

кр
ит

ич
но

ст
ь,

 
то

ле
ра

нт
но

ст
ь,

 
за

бо
та

 
о 

фи
зи

че
ск

ом
 

зд
ор

ов
ье

, 
ин

те
лл

ек
ту

ал
ьн

ом
 

и 
ду

хо
вн

ом
 

ра
зв

ит
ии

 
Л

. И
. У

ма
нс

ки
й 

Ро
сс

ия
 

пс
их

ол
ог

ич
ес

ка
я 

из
би

ра
те

ль
но

ст
ь,

 
та

кт
, 

об
щ

ес
тв

ен
на

я 
эн

ер
ги

чн
ос

ть
, т

ре
бо

ва
те

ль
но

ст
ь,

 о
рг

ан
из

ат
ор

ск
ие

 у
ме

ни
я 

 

130



 

П
ро

до
лж

ен
ие

 Т
аб

ли
цы

 Б
 

 

Менеджмент 
 

X
X

 
в.

 
– 

со
вр

ем
ен

-
но

е 
вр

ем
я 

У
. 

Бе
нн

ис
 

Ф
. 

Тэ
йл

ор
, 

А
. Ф

ай
ол

ь,
 

С
Ш

А
 

оп
ти

ми
зм

, у
ве

ре
нн

ос
ть

 в
 с

еб
е, 

ак
ти

вн
ос

ть
, ц

ел
еу

ст
ре

мл
ён

но
ст

ь,
 

це
ль

но
ст

ь,
 

са
мо

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

е, 
пр

ив
ер

ж
ен

но
ст

ь 
де

лу
, 

го
то

вн
ос

ть
 

ри
ск

ов
ат

ь 
и 

пр
ео

до
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й,
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ит
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ос
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, т
ер

пе
ни

е, 
ха

ри
зм

а 

организатор и руководитель, 
 эффективный управленец социальными 
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Ш
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Ш
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ре

ш
ит

ел
ьн

ос
ть

, 
об

ъе
кт

ив
но

ст
ь,

 
на

по
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е, 
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мм
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, р
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X
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Э
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Ш

А
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во
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уг

их
 

и 
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со
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по
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ио
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А
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по
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и 
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е 
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ни

е д
ел
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ов
ат

ь 
вл

ас
ть

, о
тв

ет
ст

ве
нн
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ть

 

активный общественный  
деятель 

И
. В

. К
от

ля
ро

в 
Ро

сс
ия

 
ад
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ти

вн
ос

ть
, м

ир
ов

оз
зр

ен
ие

, 
тр

ан
сф

ор
ми

ру
ю

щ
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в 
ж

из
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нн
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зи
ци

ю
, с

по
со

бн
ос

ть
 н

а 
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мы
х 
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нн

их
 э

та
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х 
за

ро
ж

де
ни

я 
си

ту
ац

ий
 

ув
ид

ет
ь,

 п
оч

ув
ст

во
ва

ть
, р

ас
по

зн
ав

ат
ь 

не
га

ти
вн

ые
 т

ен
де

нц
ии

 и
 н

ай
ти

 
во

зм
ож

но
ст

и 
ре

ал
ьн

ог
о 

их
 п

ре
до

тв
ра

щ
ен

ия
 

Педагогика 

X
X

 –
 Х

Х
I 

в.
 

А
.Н

. Л
ут

ош
ки

н 
Е.

 А
. А

рк
ин

,  
А

. С
. З

ал
уж

ны
й,

 
А

.С
. М

ак
ар

ен
ко

, 
О

. С
. Г

аз
ма

н 

Ро
сс

ия
 

до
бр

от
а, 

вн
еш

ня
я 

пр
ив

ле
ка

те
ль

но
ст

ь,
 а

кт
ив

но
ст

ь,
 ц

ел
еу

ст
ре

мл
ён

-
но

ст
ь,

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ть

, о
пт

им
из

м,
 к

ом
му

ни
ка

бе
ль

но
ст

ь,
 у

ве
ре

нн
ос

ть
 

в 
се

бе
, 

ор
га

ни
зо

ва
нн

ос
ть

, 
ст

ре
сс

оу
ст

ой
чи

во
ст

ь,
 п

ор
яд

оч
но

ст
ь,

 э
мо

-
ци

он
ал

ьн
ая

 зр
ел

ос
ть

, п
ро

ни
ца

те
ль

но
ст

ь 

авторитетный член коллектива 

И
. Е

. М
ор

оз
ов

 
об

щ
еп

ро
фе

сс
ио

на
ль

ны
е 

(в
ыс

ок
ая

 т
ео

ре
ти

че
ск

ая
 п

од
го

то
вк

а 
и 

др
.);

 
тв

ор
че

ск
ие

 (
ш

ир
ок

ий
 к

ру
го

зо
р,

 т
во

рч
ес
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е 

мы
ш

ле
ни

е)
; 

мо
ра

ль
ны

е 
(п

ор
яд

оч
но

ст
ь,

 ч
ес

тн
ос

ть
, о

тв
ет
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ве

нн
ос
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) к

ач
ес

тв
а 

Е.
Л
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ун
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ти
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ни
ка
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ый
 

ри
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, ц
ел

еу
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ре
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 т
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ти
чн
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ни
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 ч
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би
е, 

це
ло
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но
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по
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ов
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ел
ьн

ос
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, у
ве

ре
нн

ос
ть

 в
 се

бе
, э

мп
ат
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О
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чн
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чу
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во
ст

ь 
и 

др
.),

 п
ер

це
п-

ти
вн

о-
ли

де
рс

ки
е (

ав
то

ри
те

тн
ос

ть
 и

 д
р.

) к
ач

ес
тв

а 
А

. В
. З

ор
ин

а 
об

щ
ит

ел
ьн

ос
ть

, э
ру

ди
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Ш
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Проект диагностического обеспечения формирования лидерской  
компетентности студентов 

 

 

Кри-
терии 

Показатели сформиро-
ванности ЛК 

Индикаторы Диагностический  
инструментарий 

Внешняя 
оценка 

Само-
оценка 

М
от

ив
ац

ия
 к

 л
ид

ер
ст

ву
 в

 
оп

ре
де

ле
нн

ом
 

ви
де

 
де

я-
те

ль
но

ст
и 

 

- интерес к лидерству как 
к личностно преобразую-
щей деятельности 
- стремление к самопозна-
нию и саморазвитию в 
определенном виде дея-
тельности 
- стремление к самореали-
зации в лидерской пози-
ции в определенном виде 
деятельности 

- степень выраженности по-
требности в достижениях; 
- включенность учащихся в 
самоуправленческую деятель-
ность 

Л
ист наблю

дения 
«О

ценка уровня сформированности Л
К

» 
К

ом
петентностно ориентированны

й тест «Л
идерство в теории и практике» 

 
 методика 

«Шкала 
потребно-
сти в до-
стижени-
ях» 
методика  
«Я – ли-
дер» (шка-
ла осозна-
ние цели) 

С
ам

оо
пр

ед
ел

ен
ие

 в
 э

фф
ек

ти
вн

ом
 

ли
де

рс
тв

е 
в 

оп
ре

де
ле

нн
ом

 
ви

де
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
 

- осознание лидерства как 
способа самопознания, 
саморазвития и самореа-
лизации личности - зна-
ния о ресурсах своей лич-
ности и требованиях к 
эффективному лидерству 
в определенном виде дея-
тельности 
- самоопределение в ли-
дерской позиции с учетом 
ресурсов своей личности 
и требований к эффектив-
ному лидерству 

- степень осознания цели  
- степень осознания ответ-
ственности обучающихся за 
дела коллектива 
- уровень знаний теоретиче-
ских основ лидерства и руко-
водства 
- уровень самомониторинга 
 

 
осознание 
цели, 
осознание  
ответствен-
ности 

О
пы

т 
ли

де
рс

тв
а 

в 
оп

ре
де

ле
нн

ом
 

ви
де

 д
ея

те
ль

но
ст

и 

- опыт апробации лич-
ностных ресурсов в пози-
ции лидера в предпочита-
емом виде деятельности 
- опыт развития личност-
ных ресурсов с учетом 
требований к эффектив-
ному лидерству 
- опыт самореализации в 
лидерской позиции в опре-
деленном виде деятельно-
сти 

- построение продуктивного 
межличностного взаимодей-
ствия; 
- решение проблемных ситуа-
ций по мотивированию и ор-
ганизации команды в опреде-
ленном виде деятельности; 
- использование личностных и 
внешних ресурсов для реали-
зации командного проекта; 
построение траектории лич-
ностного роста в определен-
ном виде деятельности 

методика 
«Я – ли-
дер» 
(шкалы 
умение 
управлять 
собой, 
умение 
решать 
проблемы, 
умение ра-
ботать с 
группой) 
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Приложение Г 
 

Комплекс методик для проведения диагностики уровня  
сформированности лидерской компетентности у студентов 

 
Компетентностно ориентированный тест  

«Лидерство в теории и практике» (Мозерова М. Н.) 
 

Тест представляет собой адаптированный вариант проверочных 
заданий курса «Лидерство в социальном и образовательном пространстве» 
(Г. В. Вержибок, В. И. Шупляк). Тест разделен на 2 части. Блок А 
позволяет оценить степень владения базовыми терминами в сфере 
лидерства, Блок Б представлен компетентностно ориентированными 
заданиями. 
Блок А 
1. Лидерство – это  
а) синоним руководства; 
б) процесс решения стоящих задач перед формальным руководителем за-
дач; 
в) процесс межличностного влияния, который описывается в терминах 
доминирования (умение вести за собой) и подчинения;  
г) все ответы верны. 
2. Лидер – это: 
а) член группы, превосходящий остальных по показателям интеллекту-
ального развития; 
б) организатор творческой деятельности в малой группе; 
в) член группы, за которым она признает право принимать ответственные 
решения в значимых для нее ситуациях; 
г) все ответы верны. 
3. К основной функции руководителя относится: 
а) организация и контроль деятельности подчиненных; 
б) принятие решений; 
в) представительство во внешней социальной сфере; 
г) воспитательная функция. 
4. Если один из членов группы, не обладающий формальной властью, 
пользуется высоким авторитетом и имеет сильное влияние на других, то 
он неформальный лидер? 
а) да; 
б) нет. 
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5. Пример формального и неформального лидера – это: 
а) руководитель и эмоциональный лидер в коллективе; 
б) звезда и предпочитаемый; 
в) руководитель и заместитель; 
г) руководитель и эксперт. 
6. Лидера группы можно определить по следующему критерию: 
а) тот, кто выдвинулся в результате взаимодействия и организовал вокруг 
себя группу последователей; 
б) самый эрудированный член группы; 
в) официальный руководитель группы. 
7. Команда – это … 
а) группа людей, связанная между собой едиными интересами и целью; 
б) автономная группа профессионалов, создаваемая для оперативного, 
эффективного решения различных задач; 
в) временная группа, которая отобрана руководителем для решения ло-
кальной задачи; 
г) специалисты, работающие в одном отделе на предприятии. 
8. В какой из перечисленных теорий лидерство рассматривается как про-
цесс организации межличностных отношений в группе, а лидер выступает 
как субъект управления этим процессом: 
а) теории черт; 
б) ситуационной теорию; 
в) системной теории лидерства; 
г) теории ценностного обмена. 
9. Традиционно в исследованиях представляют следующие основные сти-
ли лидерства: 
а) авторитарный, демократический и либеральный стили; 
б) демократический и недемократический стили; 
в) административный и корпоративный стили; 
г) конструктивный и деструктивный стили; 
д) все ответы верны. 
10. Отсутствие влияния лидера, отсутствие похвалы или порицания – при-
знаки следующего стиля лидерства: 
а) авторитарного; 
б) демократического; 
в) неформального; 
г) либерального. 
11. Укажите правильное определение авторитарного стиля: 
а) максимум демократии, максимум контроля; 
б) минимум демократии, максимум контроля; 
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в) максимум демократии, минимум контроля. 
12. Авторитарный стиль оптимален, если: 
а) время ограничено, цели деятельности просты, группа недавно органи-
зована; 
б) группа не обладает сплоченностью; 
в) требуется креативное решение; 
г) все ответы верны. 
13. Демократический стиль лидерства характеризуется: 
а) запретами, отсутствием свободы высказываний; 
б) отсутствием ограничений; 
в) сотрудничеством, допустимостью критики; 
г) попустительством, отсутствием четких требований, порядка. 
14. Для подготовки лидеров в молодежных группах необходимо: 
а) желание и мотивированность самих участников групп; 
б) поддержка социального окружения; 
в) специально созданные условия; 
г) подготовленные специалисты; 
д) все ответы верны. 
15. В коммуникационном процессе можно выделить несколько этапов, 
при осуществлении которых с сообщением происходит изменения. Таки-
ми этапами являются: 
а) формирование и отбор идеи; выбор канала передачи; передача сообще-
ния; прием и осмысление сообщения получателем. 
б) зарождение, формирование и отбор идеи; кодирование информации и 
выбор канала передачи; передача сообщения получателем. 
в) формирование и отбор идеи; кодирование информации; передача сооб-
щения; прием сообщения получателем. 
16. Социальный проект – это 
а) авторская идея, которая не может быть реализована в реальной жизни; 
б) мыслительная конструкция какого-нибудь изменения, которое заранее 
спланировано и может быть осуществлено; 
в) план действий архитектора по решению социальных вопросов; 
г) сконструированное инициатором социальное нововведение, которое 
имеет пространственно-временные и ресурсные границы, которое прино-
сит пользу обществу. 
17. Группа может иметь несколько целей. Если один член группы спосо-
бен внести вклад в достижение одной цели, другой – в достижение иной, 
тогда: 
а) лидерство в группе будет переходить от одного к другому; 
б) формальный лидер всегда останется лидером; 
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в) в группе начнутся постоянные конфликты; 
г) никто не согласится с групповыми целями. 
18. Делегирование означает: 
а) отдых руководителя от рутинной работы; 
б) передачу задач, полномочий и ответственности лицу, которое будет 
выполнять порученную работу; 
в) передачу задач и полномочий лицу, которое будет выполнять поручен-
ную работу; 
г) передачу задач коллегам случайным способом. 
Блок Б 
19. Предположим, Вы руководитель волонтерского отряда в университете. 
Вы чувствуете, что намеченные на день дела не успеваете сделать вовре-
мя. Помимо того, что выполнено, еще нужно провести совещание с волон-
терами, заказать билеты, чтобы попасть на конференцию в другом городе, 
организовать посещение на дому ветерана. Как Вы поступите в данной си-
туации: 
а) постараетесь быстро все сделать сами; 
б) перепоручите некоторые дела кому-то из волонтерского отряда; 
в) перенесете несделанное на другие дни; 
г) откажетесь от должности, чтобы не отягощать себя и заняться другими 
делами. 
20. В случае необходимости принять ответственное решение Вы: 
а) будете опираться на интуицию, ведь она Вас никогда не подводит; 
б) обсудите проблему с людьми, которым доверяете; 
в) обратитесь к эксперту, авторитетному для Вас человеку; 
г) примите решение самостоятельно, опираясь на логику. 
21. В сложившийся коллектив со своими традициями приходит новый ру-
ководитель. Каким образом он должен вести свою работу и разрешать 
возникающие конфликты: 
а) вести работу, не обращая внимания на споры, конфликты, воздействуя 
таким образом положительно на других; 
б) пытаться разубедить, привлечь на свою сторону тех, кто выступает про-
тив или не соглашается с нововведениями, хочет работать по-старому; 
в) опираясь на актив, поручить им разрешать возникающие споры, разно-
гласия, конфликты? 
22. Прошло всего несколько дней после Вашего назначения на должность 
профорга факультета, и вдруг – звонок из профкома, просят выделить пять 
человек для благоустройства на три дня в подшефный детский сад. Как 
Вы поступите: 
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а) постараетесь «отбиться» от поручения, ссылаясь на то, что у Вас ехать 
некому да и работы и так достаточно; 
б) назначите профоргов групп для выполнения задания; 
в) проинформируете всех сотрудников о просьбе профкома и предложите 
выдвинуть свои кандидатуры желающим. 
23. В своем поведении студенческому лидеру нужно следовать опреде-
ленным принципам. Какая из групп утверждений наиболее способствует 
созданию творческой атмосферы в студенческом самоуправлении? 
а) в своей работе всегда можно найти интересное, то, что может увлечь; 
нужно постоянно совершенствоваться в вопросах теории и практики дея-
тельности студенческого самоуправления; нужно не только увлечься са-
мому, но и увлечь других обучающихся; 
б) главное – завоевать авторитет и признание; в своей работе следует 
найти интересное, то, что может увлечь других студентов; работа – это 
вынужденная необходимость; 
в) надо активно стремиться к социальному росту; нужно постоянно со-
вершенствоваться в практической деятельности сверх принятых норма-
тивных требований и стереотипов; в своей работе можно найти интерес-
ное, то, что может увлечь других. 
 
Обработка результатов: 
За каждый правильный ответ респондент получает 1 балл.  
Максимальное количество баллов – 23.  

Шкала оценок 
Уровень  

развития 
операционный функциональный стратегический 

Количество 
баллов 

0-12 13-18 19-23 

 
 

140



 

Вспомогательные диагностические инструменты, используемые для 
диагностики уровня сформированности лидерской компетентности 

у студентов 
Анкета 

Уважаемый студент! 
Данная анкета разработана с целью совершенствования работы со студенче-

ским активом и будут учтены при планировании работы школы лидера 
Фамилия и имя    
Адрес электронной почты  
Факультет, Курс  
Пол (обведите) М / Ж 
Вид деятельности, наиболее перспективный 
для вашей самореализации? (поставьте 
галочку) 

А)  Учебная 
Б)  Научно-исследовательская 
В)  Деятельность в общественной 
организации  
Г)  Деятельность в творческих коллективах / 
кружках / студенческих объединениях 
Д)  Спортивная деятельность 
Е)  Свой вариант: 
 

1. Представителем какой молодёжной организации Вы являетесь? 
А) Первичная профсоюзная организация студентов  
Б) Первичная организация Белорусского общества «Красный крест» 
В) БРСМ 
Г) Студенческий совет 
2. Отметьте Ваш опыт участия в деятельности организации: 
А) Участвую в мероприятиях факультета, университета. 
Б) Помогаю в организации культурно-массовой работы со студентами. 
В) Являюсь инициатором студенческих инициатив, участвую в разра-

ботке и реализации социальных проектов. 
Г) Выполняю функцию по сбору взносов с членов организации. 
Е) Ваш вариант: 
3. Оцените по шкале от 1 до 10 Ваш потенциал в следующих областях 

лидерства и руководства: 
Тема: Самооценка 

(от 1 до 10 
баллов) 

Поставьте знак + 
в случае, если хо-
тите углубить 
знания в данной 

сфере 
Деловые коммуникации лидера   
Самопрезентация   
Лидерство и руководство.   
Стили руководства   
Способы принятия деловых решений   
Smart-технологии и современные способы 
планирования 
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Тайм-менеджмент   
Командообразование в студенческой среде   
Конфликтный менеджмент   
Организация и проведение мероприятий.   

4. Нуждаетесь ли Вы в дополнительном консультировании и сопровож-
дении более опытных руководителей по вопросам организации работы со 
студентами? 

 А) Да, нуждаюсь. 
Б) Я справляюсь со своими функциями, однако иногда нуждаюсь в кон-

сультации более опытных специалистов. 
В) Не нуждаюсь. 
5. Обучаетесь ли Вы в школе лидера очно либо онлайн в университете? 
А) Да  
Б) Нет 
Дата заполнения анкеты: 
 
Тест «Определение уровня развития самоуправления в коллективе 

учащихся и студентов» Рожков М. И. 
 
Цель: определить уровень развития студенческого самоуправления 
Инструкция: Необходимо заполнить бланк со следующими цифровыми 

кодами и предложениями: 4 – да; 3 – скорее да, чем нет; 2 – трудно сказать; 
1 – скорее нет, чем да; 0 – нет. Обведите цифру, которая соответствует Ва-
шей точке зрения. 

 
код Утверждения 
 4 3 2 1 0  
 

Считаю для себя важным добиваться, чтобы коллектив моей 
группы работал лучше 

4 3 2 1 0 Вношу предложения по совершенствованию работы группы 
4 3 2 1 0 Самостоятельно организую отдельные мероприятия в группе 
4 3 2 1 0 Участвую в подведении итогов работы группы, в определе-

нии ближайших задач 
4 3 2 1 0 Считаю, что группа способна к дружным самостоятельных 

действиям 
4 3 2 1 0 У нас в группе обязанности четко и равномерно распреде-

ляются между студентами 
4 3 2 1 0 Выбранный актив в нашей группе пользуется авторитетом 

среди всех 
4 3 2 1 0 Считаю, что актив в нашей  группе хорошо и самостоятель-

но справляется со своими обязанностями 
4 3 2 1 0 Считаю, что студенты нашей группы добросовестно отно-

сятся к выполнению своих общественных обязанностей 
4 3 2 1 0 Своевременно и точно выполняю решения, принятые собра-

нием или активом группы 
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4 3 2 1 0 Стремлюсь приложить все усилия, чтобы задачи, поставлен-
ные перед коллективом, были выполнены 

4 3 2 1 0 Готов ответить за результаты своей работы и своих товари-
щей 

4 3 2 1 0 Мы хорошо представляем себе задачи, которые стоят перед 
коллективом учебного заведения 

4 3 2 1 0 Студенты моей группы часто участвуют в организации раз-
нообразных мероприятий университета 

4 3 2 1 0 Мы стремимся помочь представителям студенческого само-
управления в решении задач, стоящих перед ними 

4 3 2 1 0 Мои товарищи и я регулярно участвуем в обсуждении про-
блем, стоящих перед коллективом учебного заведения 

4 3 2 1 0 Мы стремимся к тому, чтобы сотрудничать в решении задач, 
стоящих перед всем коллективом, с другими группами и 
объединениями 

4 3 2 1 0 Удовлетворен отношением моих товарищей к другим груп-
пам 

4 3 2 1 0 Мы стремимся помочь другим коллективам в разрешении 
трудностей, возникающих перед ними 

4 3 2 1 0 Считаю, что обучающиеся, избранные в органы студенче-
ского самоуправления, пользуются заслуженным авторите-
том 

4 3 2 1 0 Студенты моей группы добросовестно относятся к выполне-
нию поручений органов самоуправления 

4 3 2 1 0 Мы стремимся к тому, чтобы коллектив учебного заведения 
достиг более высоких результатов 

4 3 2 1 0 Готов отстаивать интересы всего коллектива учебного заве-
дения в других коллективах 

4 3 2 1 0 Осознаю свою ответственность за результаты работы всего 
коллектива учебного заведения 

 
Обработка результатов. 
При обработке результатов 24 предложения разбиваются на 6 групп 

(блоков). Данная систематизация обусловлена выявлением различных ас-
пектов самоуправления: 
• включенность обучающихся в самоуправленческую деятельность (1, 2, 3, 

4); 
• организованность коллектива (5, 6, 7, 8); 
• ответственность членов первичного коллектива за его дела (9, 10, 11, 12); 
• включенность группы в дела коллектива учебного заведения (13, 14, 15, 

16); 
• отношения группы с другими студенческими коллективами (17, 18, 19, 

20); 
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• ответственность обучающихся за дела коллектива учебного заведения 
(21, 22, 23, 24). 
По каждому блоку подсчитывается сумма баллов, выставленных всеми 

участниками опроса. Затем она делится на число участников, и на 16 (мак-
симальное количество баллов в каждом блоке). Уровень самоуправления 
коллектива, объединения определяется по результатам выведения коэффи-
циентов первых трех блоков. Если хотя бы один из них меньше 0,5, то уро-
вень самоуправления в коллективе низкий, если больше 0,5 и меньше 0,8 – 
средний, больше 0,8 – высокий. 

Уровень развития самоуправления всего учебного заведения определяет-
ся коэффициентом последних трех блоков. Если каждый из них не превы-
шает 0,55, то уровень самоуправления низкий, если выше этого уровня, но 
ниже 0,85 – средний, более 0,85 – высокий.  

 
 
Название методики Ссылка на источник 

Методика «Шкала оценки потреб-
ности в достижении» 

 

Методика «Я – лидер» (Е. С. 
Фёдоров, О. В. Ерёмин, модифи-

цирована Т. А. Мироновой) 
 

Аспекты самоуправления  
включенность обучающихся в са-
моуправленческую деятельность 

 

организованность коллектива  
ответственность членов первично-
го коллектива за его дела 

 

включенность группы в дела кол-
лектива учебного заведения 

 

отношения группы с другими сту-
денческими коллективами 

 

ответственность обучающихся за 
дела коллектива учебного заведе-
ния 
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Приложение Д 
 

Примерная программа «Школа лидера» для участников  
студенческого самоуправления 

 
Пояснительная записка 

Стратегия Концепции непрерывного воспитания детей и молодежи 
ориентирует на такие направления в работе с обучающимися, как создание 
условий для актуализации предприимчивости, инициативы, успешного 
саморазвития и самореализации личности, социально-педагогическая под-
держка лидерства. Методическим ресурсом в реализации поставленных за-
дач выступает примерная программа «Школа лидера». 

Нормативную базу в разработке программы составляют Кодекс 
Республики Беларусь об образовании, Концепция непрерывного воспита-
ния детей и учащейся молодежи в Республике Беларусь, Программа непре-
рывного воспитания детей и учащейся молодежи, Программа воспитания 
детей, достигших высоких показателей в учебной и общественной работе, 
Закон Республики Беларусь «Об основах государственной молодежной по-
литики».  

Деятельность студенческого самоуправления направлена на активное 
взаимодействие обучающихся с администрацией учебных заведений в ре-
шении вопросов организации жизнедеятельности УВО, вовлечение макси-
мального количества обучающихся в социально значимую деятельность. 
Поэтому программа разработана с учетом таких требований к современно-
му студенту, как осознанная стабильная лидерская позиция, ориентация на 
демократическое гражданское взаимодействие, знание теоретических основ 
лидерства и руководства, владение умениями презентовать себя и деятель-
ность команды, конструктивно общаться со сверстниками и администраци-
ей учреждения, создавать динамичную команду, организовывать досуг 
сверстников, реализовывать студенческие инициативы. 

В школе лидера у обучающихся формируются представления о лидер-
стве как социально значимой категории, о собственном потенциале в руко-
водстве группой; создаются условия для обогащения лидерского опыта 
участников в личностно и общественно значимых видах деятельности.  

В основе реализации программы лежит компетентностный подход, пред-
полагающий развитие у обучающихся лидерской компетентности как спо-
собности эффективно использовать ресурсы своей личности для стимули-
рования, объединения и реализации усилий других обучающихся с целью 
решения общих задач в определенной сфере самореализации. 

Цель программы – оптимизация личностных ресурсов участников с уче-
том требований к эффективному лидерству в студенческом самоуправлении. 

Задачи: 
Содействовать усвоению обучающимися теоретических основ лидерства 

и руководства малой группой. 
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Создать условия для развития у участников умений конструктивного 
общения, самопрезентации, тайм-менеджмента, командообразования. 

Обогатить опыт организации и проведения мероприятий участников про-
граммы. 

Стимулировать обучающихся к разработке и реализации социально зна-
чимых инициатив. 

Программа содержит пять основных разделов: студенческое само-
управление как форма организации жизнедеятельности обучающихся; ак-
тивизация личностных ресурсов лидера, основы командообразования, ор-
ганизация и проведение мероприятий,  разработка и реализация социально 
значимых инициатив. Программа рассчитана на 70 академических часов 
(1академический час равен 45 минутам). 

Для достижения цели и решения поставленных задач предлагаются такие 
формы занятий как интерактивные лекции, дебаты, дискуссии, игровые за-
нятия, практикум с элементами тренинга, фильмо-группа, пресс-
конференция, мастер-класс и др.  

В процессе проведения занятий рекомендуется использование активных 
методов обучения – анализ проблемных ситуаций, баскет-метод, метод 
ценностных диллем, форум-театр, создание ментальных карт, защита ко-
мандных мини-проектов, swot-анализ, метод Дельфи и др.  

В результате освоения программы обучающиеся должны знать: 
• содержание деятельности студенческого самоуправления; 
• теории лидерства, стили лидерства;  
• принципы деловой коммуникации; 
• сущность тайм-менеджмента; 
• стадии конфликта и способы поведения в конфликтной ситуации; 
• закономерности развития коллектива, пути формирования команды; 
• типологию праздников и мероприятий, этапы подготовки мероприятий; 
• методы мотивации обучающихся к участию в мероприятиях; 
• структуру и правила оформления социальных проектов. 

овладеть навыками и умениями: 
• соотносить ресурсы своей личности с требованиями к эффективному ли-

дерству для решения командных задач;  
• конструктивно общаться, организовать взаимодействие с другими, в том 

числе с использованием интернет-ресурсов; 
• регулирования конфликтов; 
• создавать, мотивировать, сплотить команду; 
• рефлексировать свою деятельность и деятельность команды; 
• организовывать и проводить мероприятия, используя различные формы и 

методы работы с молодёжью; 
• обосновывать, планировать, оформлять и представлять социальные про-

екты. 
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УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

 
№  
п/п 

Наименование раздела и темы Количество часов 
теоретические 
занятия 

практические 
занятия 

 Раздел 1. Студенческое самоуправление как 
форма организации жизнедеятельности 
обучающихся (3ч) 

2 4 

1 Студенческое самоуправление и его структура 2 2 
2 Функции лидера в студенческом 

самоуправления 
- 2 

 Раздел 2. Активизация личностных ресурсов 
лидера (15ч) 

10 12 

3 Имидж лидера студенческого самоуправления 
Самоопределение в эффективном лидерстве 

2 2 

4 Коммуникации лидера. Роль интернет-
ресурсов в организации взаимодействия 
обучающихся 

2 2 

5 Искусство публичного выступления 2 2 
6 Основы тайм-менеджмента 2 2 
7 Конструктивное решение конфликтов 2 2 
8 Искусство самопрезентации - 2 
 Раздел 3. Основы командообразования  6 6 
9 Этические основы взаимодействия лидера и 

команды 
2  

10 Методы сплочения команды 2 2 
11 Организация взаимодействия членов команды 2 2 
12 Рефлексия в работе команды - 2 
 Раздел 4. Организация и проведение 

мероприятий 
6 6 

13 Классификация праздников и мероприятий 2  
14 Этапы подготовки мероприятий 2  
15 Техника написания сценария мероприятия  2 
16 Анализ мероприятия   2 
17 Мотивация студентов к участию в 

мероприятиях 
2 2 

 Раздел 5. Разработка и реализация социально 
значимых инициатив 

6 12 

18  Этапы создания социальных проектов 2  
19 Анализ проблемы, определение целевой 

группы проекта  
2 2 
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№  
п/п 

Наименование раздела и темы Количество часов 
теоретические 
занятия 

практические 
занятия 

20 Анализ заинтересованных сторон  2 
21 Календарное планирование проекта.  2 
22 Бюджет проекта. 2 2 
23 Защита командных мини-проектов  4 
 Итого часов: 30 40 
 Всего часов: 70 
 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 
 

РАЗДЕЛ 1. СТУДЕНЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ КАК ФОРМА 
ОРГАНИЗАЦИИ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ (6Ч) 

 
Студенческое самоуправление и его структура (4ч) 
Понятие о самоуправлении. Триада: управление – соуправление – само-

управление. Экскурс в историю становления студенческого самоуправле-
ния. Опыт организации самоуправления, отраженный в трудах В. Н. Соро-
ка-Росинского, Я. Корчака, С. Т. Шацкого, А. С. Макаренко и др. Виды са-
моуправления (Фридман Л. М.). Формы самопарления. Структура студен-
ческого самоуправления.  

Функции студенческого самоуправления (2ч) 
Содержание деятельности студенческого самоуправления. Нормативное 

обеспечение самоуправления. Функции самоуправления в УВО. Специфика 
организации студенческого самоуправления в различных сферах самореа-
лизации – академической, творческой, общественной, научной, спортив-
ной.  

 
РАЗДЕЛ 2. АКТИВИЗАЦИЯ ЛИЧНОСТНЫХ РЕСУРСОВ ЛИДЕРА 

(22Ч) 
 

Самоопределение в эффективном лидерстве. Имидж лидера студен-
ческого самоуправления (4ч) 

Междисциплинарные аспекты лидерства. Дифференциация лидерства 
и руководства. Лидерство как универсальная компетенция будущих специ-
алистов новой фармации. Функции лидера в полистилевом образователь-
ном пространстве университета. Социальные бонусы студенческого лиде-
ра. Диагностика уровня сформированности лидерской компетентности сту-
дента. 
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Сущность понятий «самопрезентация», «имидж», «пиар». Внешний 
и внутренний имидж лидера. Социальные сети как ресурс самопродвиже-
ния.  

Коммуникации лидера. Роль интернет-ресурсов в организации вза-
имодействия обучающихся (4ч) 

Понятие о «деловом общении». Базовые принципы делового общения. 
Коммуникации в сфере делового общения. Формы делового общения: со-
вещание, переговоры, дебаты, дискуссии. Этический кодекс студента. Фак-
торы эффективной коммуникации. Техника активного слушания. Невер-
бальная коммуникация и особенности ее проявления.  

Интернет-коммуникации: социальные сети, ютуб-каналы, официальные 
сайты учреждений образования и их потенциал в организации взаимодей-
ствия обучающихся. 

Искусство публичного выступления (4 ч) 
Выступление перед аудиторией как коммуникативный процесс. Техника 

публичного выступления, способы подготовки и украшения текста для вы-
ступлений. Основные приёмы оратора. Речевой этикет. 

Основы тайм-менеджмента (4 ч) 
Понятие «тайм-менеджмент». Цели управления временем. Стратегии 

управления временем. Поглотители времени. Квадрат Эйзенхауэра. Алго-
ритм инвентаризации и анализа времени. 

Конструктивное решение конфликтов (4 ч) 
Понятие о конфликте, его причины. Стадии конфликта. Стили поведения 

в конфликтной ситуации и стратегии ее разрешения. Способы манипуля-
ции в конфликтных ситуациях и техники их устранения. Решение реальных 
кейсов участников.  

Искусство самопрезентации (2 ч) 
Мотивы самопрезентации. Стили самопрезентации по И. Джонсу. Такти-

ки самопрезентации (О. А. Пикулёва). Практические рекомендации по под-
готовке самопрезентации лидера. Техники управления впечатлением. 
 

РАЗДЕЛ 3. ОСНОВЫ КОМАНДООБРАЗОВАНИЯ (12Ч) 
 

Этические основы взаимодействия лидера и команды (2 ч) 
Стадии развития команды: стадия формирования, стадия выяснения от-

ношений, стадия согласования правил, стадия продуктивной работы, ста-
дия реформирования. Принципы работы команды: добровольность, коллек-
тивное исполнение работы, ориентированность на конечный результат, 
значимость деятельности. 

Методы сплочения команды (4 ч)  
Роль лидера в развитии команды на каждом этапе. Характеристики эф-

фективной команды. Техники сплочения команды: командные игры, про-
блемные задания и др. Ознакомление с методами «Мозговой штурм», 
«Банк идей», частными методами сплочения команды и др. 
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Организация взаимодействия членов команды (4 ч) 
Управление человеческими ресурсами. Делегирование полномочий. Рас-

пределение заданий в команде. Техники принятия групповых решений. 
Метод Дельфи. Принципы распределения функций и полномочий. 

Рефлексия в работе команды (2 ч) 
Понятие о групповой рефлексии и её значение в сплочении команды. Ре-

флексивные техники и приемы (дерево настроений, телеграмма, рынок 
мнений и др). Отработка групповых техник «рефлексивный круг», «коллек-
тивное письмо», «звезда сбывшихся ожиданий». 
 
РАЗДЕЛ 4. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ МЕРОПРИЯТИЙ (12 Ч) 
 

Классификация праздников и мероприятий (2 ч) 
Типология праздников. Календарь государственных праздников, празд-

ничных дней, памятных и праздничных дат в Беларуси. Календарное пла-
нирование деятельности студенческого самоуправления.  

Этапы подготовки мероприятий (2 ч) 
Подготовительный этап. Коррекционный этап. Основной этап.  Анализ 

проведенного мероприятия, самоанализ.  
Техника написания сценария мероприятия (2 ч) 
Структура сценария. Стилистические требования к оформлению текста 

сценария. Отработка навыков написания сценария. 
Анализ мероприятия (2 ч) 
Соответствие содержания мероприятия цели и целевой аудитории.  Ана-

лиз эффективности форм и методов работы с аудиторией. Спикеры меро-
приятия: особенности подбора и приглашения экспертов. Корректирвка со-
держания мероприятия. 

Мотивация студентов к участию в мероприятиях (4 ч) 
Вовлечение обучающихся в социально значимую деятельность как педа-

гогическая задача. Понятие о мотивации. Характеристика педагогических, 
административных, социально-экономических методов мотивации. Соци-
альные сети как ресурс для привлечения обучающихся к участию в меро-
приятиях. 

 
РАЗДЕЛ 5. РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНО  

ЗНАЧИМЫХ ИНИЦИАТИВ (18Ч) 
 

Этапы создания социальных проектов (2 ч) 
Основные элементы социального проекта: название проекта, актуаль-

ность инициативы, описание проблемы, целевая аудитория, цели и задачи 
проекта, анализ заинтересованных сторон, ожидаемые результаты, меро-
приятия, план реализации, необходимые ресурсы, бюджет проекта, даль-
нейшее развитие инициативы. Специфика мини-проектов. 
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Анализ проблемы, определение целевой группы проекта (4 ч) 
Выявление ключевых проблем в студенческом сообществе. Методы 

определения цели проекта. SMART-технология постановки целей (по 
Д. Доурдэну).  Формулировка целей и задач проекта.  

Анализ заинтересованных сторон (2 ч) 
Виды ресурсов: финансовые, человеческие, материальные, технические 

и др. Потенциальные источники ресурсов в реализации мини-проектов. 
Роль общественных организаций, государственных органов управления, 
средств массовой информации в осуществлении инициативы. Техника про-
ведения анализа заинтересованных сторон.  

Календарное планирование проекта (2 ч) 
Значение планирования в социальном проектировании. Основные требо-

вания к планированию мероприятий. Правила составления плана реализа-
ции проекта. Диаграмма Ганта. Определение ожидаемых результатов. 

Бюджет проекта (4 ч) 
Правила оформления бюджета проекта. Источники получения денежных 

средств для осуществления проекта: спонсорство, гранты, благотворитель-
ные акции, ящики для пожертвований и др. Понятие о краудфандинге. 

Защита командных мини-проектов (4 ч) 
Требования к оформлению социальных проектов. Информационное 

обеспечение социального проекта. Критерии оценки мини-проектов. 
 

Рекомендуемая литература: 
1. Вайнштейн, Л. А. Психология управления : учебное пособие для 

студентов [магистрантов] вузов по спец. "Психология", "Менеджмент" : 
Допущено Министерством образования Республики Беларусь / Л. А. 
Вайнштейн, И. В. Гулис. – Минск : Вышэйшая школа, 2018. – 383 с. 

2. Минова, М. Е. Подготовка лидеров детских и молодежных обще-
ственных объединений в учреждениях образования : пособие для педаго-
гов учреждений общего среднего образования с белорусским и русским 
языками обучения, учреждений дополнительного образования детей и мо-
лодежи / М. Е. Минова. – Минск : Национальный институт образования, 
2018. – 240 с. 

3. Минова, М. Е. Социально-педагогическая работа с молодежью : 
учеб.-метод. пособие / М. Е. Минова, Е. Ф. Михалевич ; ГУО «Акад. по-
следиплом. образования». – Минск : АПО, 2022. – 190 с. 

4. Мозерова, М. Н.  Социально-педагогическое сопровождение лидер-
ства в молодежной среде : учебно-методическое пособие для студентов 
спец. 1-03 04 01 "Социальная педагогика" / М. Н. Мозерова – Брест : БрГУ 
имени А. С. Пушкина, 2023. – 105 с. 
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5. Рожков, М. И.  Теория и методика воспитания : учебник и практикум 
для вузов / М. И. Рожков, Л. В. Байбородова. – 2-е изд., перераб. и доп. – 
Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 330 с. 

6. Ученическое самоуправление: от теории к практике: пособие для пе-
дагогов учреждений общего среднего образования с белорусским и рус-
ским языками обучения / Н. К. Катович [и др.]; под ред. Н. К. Катович. – 
Минск: Национальный институт образования, 2021. – 224 с. 

 
 

ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЕ УПРАЖНЕНИЯ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ «ШКОЛА ЛИДЕРА» 

 
Упражнение «Интервью наоборот» 
Цель: знакомство, содействие развитию доверительных отношений 

между участниками в группе. 
Материалы: не требуются. 
Время: 15 минут. 
Содержание: участники разбиваются по парам. Ведущий дает задание 

участникам в течение 2–3 минут рассказать о себе по очереди (семья, об-
разование, домашние животные, увлечения, любимые фильмы, блюда 
и т.п.). Затем участники представляются от имени собеседника и расска-
зывают о «себе» на основании полученной информации. Выступающий 
может дополнить образ о собеседнике на свое усмотрение. Например, 
Маша от лица Кати рассказывает: «Меня зовут Катя, мне 19 лет, учусь на 
2 курсе, у меня есть любимая кошка и т. д.». Присутствующие могут за-
дать вопросы выступающему.  

 
Коллаж «Образ идеального лидера» 
Цель: тренировка коммуникативных навыков в описании образа лидера 

посредством коллективной мыследеятельности, выявление неосознанных 
установок участников. 

Материалы: листы ватмана или флип-чарта, журналы, ножницы, клей-
карандаш, карандаши, маркеры. 

Время: 35 – 40 минут. 
Содержание: группа участников тренинга делится на две подгруппы. 

Каждая подгруппа получает задание создать на листе ватмана или флип-
чарта образ лидера. Одна подгруппа создает образ лидера-женщины, дру-
гая – образ лидера-мужчины. Участникам предлагается обратить внима-
ние не только на внешний вид, имидж руководителя, но и написать не-
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сколько важных качеств, которыми обладает лидер. Представители рабо-
чей группы должны провести презентацию коллажей  

 
Упражнение «Техника самопредставления лидера» 
Цель: осознание своих сильных сторон участниками. 
Материалы: раздаточные материалы, ручка. 
Время: 15 минут. 
Содержание: участникам предлагается заполнить форму по предложен-

ному алгоритму.  
 

Вопрос 
 

Ваш ответ 

Имя и Фамилия 
 

 

Академическая компетентность 
(специальности, по которым у Вас 
есть диплом, сертификат) 

 

Социальные навыки и компетен-
ции  
(2-3 важных навыка, которые по-
могают Вам во взаимодействии с 
людьми и социумом) 

 

Достижение, которым Вы горди-
тесь 

  
 

Назовите три своих ярко выра-
женных личностных качества 

 
 
 

Сильная сторона, которая раскры-
вается в процессе лидерства 

Я ________________лидер 
 
Как лидер я ____________________ 
 

 
Примечание. После заполнения форм информация оглашается каждым 

участником либо в группах. В процессе рефлексии ведущий обращает 
внимание на то, как упражнение помогло раскрыть сильные стороны 
участников, их общественную позицию, осознать свои индивидуальные 
черты в процессе лидерства.  
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Упражнение «Продолжите фразу: лидером быть сложно, потому 
что…»  

Цель: описание образа лидера посредством коллективной мыследея-
тельности, выявление неосознанных установок участников. 

Материалы: не требуются. 
Время: 7 минут. 
Содержание: Ведущий просит участников продолжить предложенную 

фразу. Основные тезисы выписываются на флип-чарт. Результат группо-
вой работы обсуждается в группе. 

 
Упражнение «Бонусы лидера» 
Цель: описание образа лидера посредством коллективной мыследея-

тельности, выявление неосознанных установок участников. 
Материалы: не требуются. 
Время: 10 минут. 
Содержание: участники получают раздаточные материалы (таблица). 

Необходимо самостоятельно заполнить отсутствующую информацию – 
вписать способности лидера, которые у него развиваются. После выпол-
нения упражнения по желанию участники оглашают, какие качества 
и способности развиваются при выполнении поручений в ученическом 
самоуправлении.  

 
Упражнение «Я в социальных сетях» 
Цель: тренировка коммуникативных навыков в описании собственного 

образа. 
Материалы: не требуются. 
Время: 15 минут. 
Содержание: Ведущий дает задание участникам на листочке бумаги 

презентовать себя в какой-либо из социальных сетей, спроектировать либо 
отобразить главную страницу в какой-то из социальных сетей: отразить, 
в каких группах он состоит, какую информацию о себе размещает, ново-
сти каких групп ему интересны, с какой целью он находится в социальных 
сетях, сколько времени уделяет общению в социальных сетях. Задача 
участника – определить возможную выгоду социальных сетей для презен-
тации собственной деятельности. 

Ведущему следует дать советы участникам по выделению важной 
и второстепенной информации о себе. После упражнения можно обсу-
дить, какая информация является личной, и какую разглашать не следует. 
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Раздаточный материал. Способности лидера 
 
Типы поручений Какие способности  

развиваются 
Оформление документов  
Обеспечение технических средств для 
проведения мероприятия 

 

Привлечение новых участников  
молодежной организации 

 

Создание временной группы для 
выполнения определенной задачи 

 

Сбор материальных средств (членские 
взносы, добровольные пожертвования) 

 

Фандрайзинг (поиск средств)  
Организация мероприятия  
Презентация собственной деятельности 
(составление отчета  о проделанной ра-
боте) 

 

Ваш вариант:  
 
Упражнение «Как распространяются слухи…» 
Цель: осознание своих ощущений в роли ведущего и ведомого.. 
Материалы: не требуются. 
Время: 15 минут. 
Содержание: Участники объединяются в пары. Одному из пары достается 

роль гипнотизера, другому – змеи. «Змея» должна сохранять расстояние около 
30 см между своим лицом и ладонью «гипнотизера». «Гипнотизер» с помощью 
ладони управляет действиями «змеи». По команде тренера участники пары ме-
няются местами. 

 
Упражнение «Предпологаю – могу» 
Цель: развитие навыков саморефлексии у участников. 
Материалы: не требуются. 
Время: 10 минут. 
Содержание: участникам предлагается записать ответ на первый вопрос: 

«Сколько раз я подпрыгну на одной ноге за 1 минуту?». Ведущий ставит 
таймер на 1 минуту. Каждый участник подсчитывает количество прыжков. 
Результат записывается. Участникам предлагается записать ответ на вто-
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рой вопрос: «Сколько точек на листке бумаги я смогу проставить за 30 се-
кунд?» Каждый участник подсчитывает количество точек. Результат запи-
сывается. 

Обсуждение: совпали ли ваши предположения с действительным ре-
зультатом? Ваш второй результат оказался выше или ниже, чем Вы пред-
полагали? Удовлетворены ли Вы своими результатами? В данном случае 
у эВас была цель?  

 
Упражнение «Набор команды» 
Цель: развивать у участников умение выразить свои идеи и привлечь 

в свою команду людей. 
Материалы: чистые листы, маркеры, фломастеры, магнитная доска. 
Время: 15 минут. 
Содержание: ведущий дает задание участникам составить объявление 

«Набираю команду в…». Задача участников: придумать социально полез-
ную инициативу и набрать команду учеников для ее реализации. В объяв-
лении необходимо отразить цель инициативы, срок и место проведения 
мероприятия, условия набора участников, оставить свои контактные дан-
ные. Все объявления вывешиваются на стенд. Участники отмечают знаком 
«+» ту инициативу, на которую они бы откликнулись. Побеждает тот, кто 
набрал наибольшее количество откликов. Например: «Набираю команду 
из 5 – 7 человек для совместного участия в акции против курения в школе. 
Акция будет проходить 16 мая 2017 года в холле. Нужны помощники 
в опросе учащихся «Почему я выбираю ЗОЖ» и т.п.». 

Важным этапом в данном упражнении является обсуждение плюсов 
и минусов объявлений. Ведущий должен проговорить с участниками не-
достатки объявлений, значение актуальности инициативы, дать рекомен-
дации по привлечению людей в свою команду. 

 
Упражнение «Армреслинг» 
Цель: способствовать осознанию участниками причин конфликта. 
Материалы: столы (по одному на двоих участников), стулья по числу 

членов группы. 
Время: 5 минут. 
Содержание: участники садятся попарно друг против друга. Им предла-

гается поучаствовать в необычном армреслинге. Ведущий дает установку 
внимательно слушать инструкцию: «Всем парам надо по команде за 1 ми-
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нуту максимальное количество раз побороть друг друга. Внимание! Сце-
пили руки. Начали!».  

Примечание. Как правило, участники соревнования стараются перебо-
роть друг друга. Правильное же выполнение задания – «работа маятника», 
когда участники поочередно то побеждают, то поддаются друг другу. 
Тренер объясняет, что также и мы часто ведем себя в конфликтной ситуа-
ции. Вместо того, чтобы договориться и уступить, где это целесообразно, 
мы не объединяем свои силы, а упорно противодействуем друг другу. 
Кроме того, в такой ситуации мы слушаем, но не всегда слышим друг дру-
га. Указание на верное решение уже было в самой постановке задачи! За-
дача была поставлена не каждому участнику в отдельности, а паре. Уже 
в этом предполагалось их объединение. Подводя итог, тренер дает всем 
участникам установку вспомнить или даже ощутить на телесном уровне 
это упражнение, как только они станут участниками конфликтной ситуа-
ции. 

 
«Зеркало заднего обзора» 
Цель: рефлексия полученного опыта на занятии. 
Материалы: не требуются. 
Время: 5 минут.  
Содержание: ведущий предлагает участникам представить себя в авто-

мобиле, который едет по дороге вперёд и мысленно взглянуть на остав-
шийся позади путь, но не на дорогу, а на занятие. Участникам ставится за-
дача ответить на 2 вопроса: что понравилось, что заставило задуматься? 

В конце занятия можно сделать общее фото и разместить его в общей 
группе в социальных сетях. 
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