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Одна из базовых проблем большинства детей с синдромом дефицита внимания с гиперактивностью 
(СДВГ) и с расстройствами аутистического спектра (РАС) – нарушение исполнительного функциони-
рования. СДВГ характеризуется устойчивыми трудностями концентрации внимания, гиперактивностью 

НАВЫКІ ДЛЯ ПАЎНАВАРТАСНАГА ЖЫЦЦЯ
У дванаццаць гадоў Сяргей не ўмеў зашнураваць красоўкі, заслаць свой ложак, адрэзаць лусту хлеба, 

а тым больш зрабіць сабе бутэрброд. Таму бацькі лічылі немагчымым адправіць сына ў аздараўленчы 
лагер або адпусціць з аднакласнікамі на экскурсію ў іншы горад. 

Напрыканцы навучальнага года 7 «А» збіраўся ў трохдзённы паход на Нарач. Для ўсіх вучняў гэта была 
доўгачаканая падзея, якая абяцала захапляльныя прыгоды. І калі Сяргей з сумам паведаміў класнаму 
кіраўніку, што яго бацькі ў паход не адпускаюць, Кацярына Мікалаеўна вырашыла  пазваніць маме хлопца. 

– Мне самой шкада, Кацярына Мікалаеўна, – разгублена прызналася мама Сяргея, – але ж вы ведаеце 
яго асаблівасці. Ён у нас зусім не прыстасаваны да паходных умоў. Не тое што касцёр не распаліць, 
але нават світар на сябе правільна не нацягне.

Настаўніца сапраўды разумела гэту прычыну занепакоенасці суразмоўцы, але  ўсё ж вырашыла 
далікатна прадоўжыць:

– Сяргей у мяне лепшы матэматык ва ўсіх сёмых класах. Многія настаўнікі яго таксама пастаянна 
хваляць. Таму, пераканана, нават нягледзячы на гіперактыўнасць у Сяргея можна развіць пэўныя бытавыя 
навыкі. Існуюць жа сучасныя досыць эфектыўныя методыкі. 

Мама Сяргея, як высветлілася, нічога пра гэтыя методыкі не чула. Як, магчыма, і многія бацькі дзяцей 
з гіперактыўнасцю і расстройствамі аўтыстычнага спектра. У дапамогу менавіта такім бацькам – артыкул 
кандыдата педагагічных навук Алены Феліксаўны Сівашынскай.
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Специфика мыслительной 
деятельности особенных ребят

СДВГ и РАС, по данным ВОЗ, относятся к 
группе нарушений развития центральной нервной 
системы и являются фактом нейроразнообразия 
людей. Установлено, что РАС и СДВГ часто встре-
чаются одновременно. По утверждению исследо-
вателей, около 40% людей с СДВГ имеют симпто-
мы, соответствующие диагностическим критериям 
аутизма, и наоборот. Сочетание признаков или 
черт одного состояния (но не соответствующих 
полным диагностическим критериям) при наличии 
другого состояния встречается еще чаще и может 
достигать 80% [5]. Поэтому нарушение исполни-
тельной функции может быть свойственно детям 
и взрослым обеих рассматриваемых групп. Это 
нарушение влечет за собой серьезные трудности 
в социализации, образовании и трудоустройстве 
человека. 

В психологии исполнительные функции (далее –  
ИФ) рассматриваются в контексте проблемы осоз-
нанной саморегуляции, которую понимают как 
многоуровневую и динамическую систему про-
цессов, состояний и свойств, являющихся инстру-
ментом инициации и поддержания произвольной 
активности человека для решения различных за-
дач жизнедеятельности. 

В самом общем виде ИФ представляют со-
бой когнитивные процессы, которые «регулируют, 
контролируют и управляют другими когнитивными 
процессами» [1, с. 22]. Образно говоря, испол-
нительные функции играют роль «диспетчера» 
процессов переработки информации и выработки 
на этой основе стратегии поведения. Основны-
ми компонентами ИФ являются рабочая память, 
тормозной контроль и когнитивная гибкость. Они 
лежат в основе исполнительных функций высшего 
порядка, которые позволяют рассуждать, плани-
ровать, решать проблемы и др.

Рабочая память используется для хранения и 
обработки оперативной информации. Она позво-
ляет удерживать информацию в уме во время 
оперирования с ней, сравнивать одну идею с 

и импульсивностью, что оказывает непосредственное отрицательное влияние на учебные или про-
фессиональные результаты человека и в целом на качество его жизни в социуме. Сегодня СДВГ 
присутствует примерно у 5–8% детей. РАС характеризуется стойким снижением способности ини-
циировать и поддерживать социальные взаимодействия повторением негибких шаблонов поведения, 
склонностью индивида к нетипичным для его возраста интересам, занятиям и социокультурному 
контексту, что способствует нарушениям в различных сферах жизнедеятельности. Сегодня РАС 
присутствуют примерно у 1% детей. Как помочь этим людям адаптироваться в социуме? Как учить 
овладевать необходимыми исполнительными навыками?

другой, помнить последовательность действий. 
Способность управлять рабочей памятью дает 
человеку возможность связывать настоящее, бу-
дущее и прошлое, видеть разные аспекты вещей 
и событий, понимать сказанное и прочитанное. 
Тормозной контроль как исполнительная функция 
предполагает способность индивида контролиро-
вать свое поведение и эмоции, чтобы делать 
то, что уместно и необходимо. Обладающий этой 
характеристикой человек может фокусировать 
внимание на важном стимуле, несмотря на отвле-
кающие факторы. Без сдерживающего самокон-
троля или при слабой его сформированности ре-
бенок оказывается во власти импульсов, условных 
реакций или стимулов в окружающей среде и не 
способен управлять своим поведением. Когнитив-
ная гибкость – это способность адаптироваться 
к новым обстоятельствам, изменять образ мыш-
ления и поведение в зависимости от ситуации, 
отказываться от привычных, но неэффективных 
поведенческих стратегий.

Установлено, что ИФ связаны с функциями 
головного мозга, опосредованы деятельностью 
его лобных долей (префронтальной коры). У мно-
гих детей с СДВГ и РАС способность мозговых 
центров к взаимодействию и интеграции посту-
пающей информации нарушена, их мозг обра-
батывает такую информацию последовательно, 
шаг за шагом. Последовательное обдумывание 
замедляет обработку информации и может при-
водить к частичной ее потере – в результате 
поведение ребенка оказывается вне контекста 
происходящего. Кроме того, последовательный ха-
рактер обработки информации требует бóльших 
(по сравнению с нейротипичными людьми) затрат 
умственной энергии, т. к. информация поступает 
быстрее, чем мозг учащегося с СДВГ или РАС 
может ее переработать. Это вызывает энергети-
ческое истощение и перегрузку нервной системы 
в целом, что может привести к «выключению» 
или эмоциональному срыву. Вышесказанным от-
части объясняется тот факт, что ребенок с СДВГ 
продуктивно работает 5–15 минут, а затем во 
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время релаксационной паузы (3–7 минут), непро-
извольно отключившись, накапливает энергию 
для следующего цикла. В этот момент ребенок не 
слышит, что ему говорят, он как бы выходит из 
деятельности и всей ситуации и через некоторое 
время в нее возвращается.

Следовательно, особенности работы мозга и 
интеллектуальной деятельности у детей с СДВГ и 
РАС заключаются в трудностях обработки быстро 
изменяющейся информации, восприятия и пони-
мания целостной картины, определения важного 
и второстепенного; в невысоких способностях к 
абстрактному мышлению, требующему постоян-
ного выполнения логических мыслительных опе-
раций (анализ, обобщение и др.); в непонимании 
нечетких, множественных значений; в трудностях 
при решении в обозначенный отрезок времени 
большого количества задач или при усвоении 
слишком большого объема информации. Все это 
ослабляет исполнительное функционирование осо-
бенных детей, вызывая серьезные сложности в 
планировании ими своего распорядка дня, орга-
низации деятельности, в определении жизненных 
перспектив. Этим учащимся сложно справляться 
не только с учебно-познавательными и трудовыми 
задачами, но нередко и с обычными бытовыми 
делами. Исключением могут стать занятия в сфе-
ре повышенного интереса. 

Проявления исполнительной 
дисфункции

Какие проявления исполнительной дисфункции 
у детей с СДВГ и аутистическими нарушениями на-
блюдают педагоги и родители в образовательном 
процессе и в повседневной жизни? Типичные –  
это постоянное избегание выполнения заданий, 
откладывание, затягивание выполнения необхо-
димых дел; неумение управлять своим временем, 
в том числе оценивать время, необходимое на 
выполнение задания; трудности с расстановкой 
приоритетов, определением того, какое задание 
является главным, а какое второстепенным, или 
того, какие шаги нужно совершить в первую 
очередь; сложности с переходом от одной дея-
тельности к другой, с одной задачи на другую; 
застревание на деталях, неспособность предста-
вить картину в целом; трудности со следованием 
инструкциям, выполнение шагов по решению за-
дачи в неправильном порядке; неспособность 
перестроиться в случае изменения привычной 
рутины (расписания, правил и др.); нарушения 
рабочей памяти (например, забывает то, что он 
только что услышал или прочитал), частая потеря 
вещей. 

Иногда родителей огорчает, что ребенок по-
стоянно их перебивает или пытается говорить 

одновременно с другими людьми. Это нередко 
указывает не на отсутствие хороших манер, а 
на низкий уровень контроля ребенком своих 
импульсов, неумение подумать, прежде чем от-
вечать или действовать. Родители также могут 
заметить, что их сыну или дочери трудно за-
помнить и выполнить более чем одну инструк-
цию, или то, что он(она) вообще не способен 
выполнять инструкции, даже если понимает их 
смысл. Однако, как правило, то, что часто вы-
глядит как игнорирование чьих-то слов или пра-
вил, в действительности является нарушением 
внимания или проблемой с рабочей памятью. 
Ребенок с трудом выполняет задачу, состоящую 
из нескольких шагов, даже после повторений и 
напоминаний, неспособен объединять новую ин-
формацию с прежними знаниями или управлять 
своей деятельностью, например, напоминать са-
мому себе, что нужно сделать, – все эти факты 
говорят о недостаточном уровне развития у него 
испольнительных функций.

Вместе с тем результаты большого количества 
исследований позволяют сделать вывод о том, 
что сформированные исполнительные функции 
оказывают большое влияние на жизнь людей 
с СДВГ и (или) с РАС. Например, установлено, 
что если у аутичного ребенка в возрасте 5 лет 
были достаточно развиты умения и навыки, об-
условленные ИФ, то к 12 годам у него вполне 
развиты социальные, коммуникативные, учебные 
и бытовые умения и навыки. Таким образом, по-
следовательное формирование ИФ у детей с осо-
бенностями развития очевидно необходимо для 
их социализации, обучения, повышения качества 
повседневной жизни.

Продуктивные стратегии
Существуют педагогические стратегии, мето-

дики, рекомендации, направленные на развитие 
и улучшение исполнительных функций детей с 
РАС и СДВГ или обучение их тактикам, ком-
пенсирующим дефицит этих функций. Наиболее 
эффективны стратегии и практики, основанные 
на методологии прикладного анализа поведения, 
часть из которых охарактеризована нами в ста-
тье о формировании социальных умений у детей 
с РАС [4]. Это педагогические стратегии, как 
правило, требующие от учителей и родителей 
специальной подготовки: визуальная поддержка 
(визуальное расписание, карточки с инструкция-
ми поведения), прайминг (предварительное обу-
чение умениям и навыкам, которые понадобятся 
ребенку в ближайшее время), моделирование 
(видеомоделирование), подсказка (словесная, ви-
зуальная), а также поощрение (любимое занятие, 
система жетонов).
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Педагогам и родителям важно не забывать 
давать своим особенным воспитанникам подсказ-
ки и задавать конкретные направления работы. 
Можно использовать как устные подсказки («Что 
ты будешь делать сначала, потом?» и т.д.), так 
и невербальные (знаки похвалы, поглаживание 
по плечу, одобрительная улыбка и др.). Выражая 
похвалу целенаправленно, педагог должен указы-
вать на поведение, которое хочет стимулировать. 
Важно также соблюдать оптимальное соотноше-
ние позитивного воздействия и замечаний (на-
пример, пять к одному).

В случае пониженной мотивации детей к об-
учению или другой деятельности, отсутствия у них 
интереса к занятиям, проявления неусидчивости и 
способности легко терять рабочий настрой имеет 
смысл пообещать им реальное (материальное) 
вознаграждение. Это, как правило, стимулирует 
ребят к работе и помогает сконцентрироваться 
на выполнении задания. Для этого необходимо 
определить значимые для ребенка виды возна-
граждения [4].

Исследователи-практики предлагают ряд стра-
тегий, направленных на улучшение ИФ. Некото-
рым из них (планирование, управление временем) 
можно обучать с помощью прямых инструкций и 
многократных повторений одних и тех же зада-
ний. Таким образом нейроотличные дети трениру-
ются в составлении последовательности действий 
по выполнению какого-либо задания, в исполь-
зовании инструментов планирования (например, 
календарь, ежедневник), в выполнении одних и 
тех же задач в определенное время. Эффектив-
ной практикой, помогающей решать вышепере-
численные задачи, является их проговаривание 
или проигрывание по ролям, а также создание 
специальных ситуаций для тренировки ИФ. Ведь 
даже обычные повседневные дела (постирать, 
высушить, убрать одежду в шкаф, приготовить 
завтрак, убрать в комнате и др.) требуют плани-
рования и реализации определенного количества 
шагов, управления временем, настойчивости в 
достижении цели. Формированию и улучшению 
когнитивной гибкости, уменьшению тревожности 
способствует составление вместе с ребенком со-
циальных историй о том, как поступать (опреде-
ление последовательности действий) в случае воз-
никновения каких-либо непредвиденных ситуаций. 

Существуют стратегии, помогающие детям 
с низким исполнительным функционировани-
ем адаптироваться к жизни. Так, приложения 
для управления временем (будильники, списки 
дел, визуальные таймеры и другие инструменты) 
учат ребенка не отвлекаться от выполнения за-
дачи. Визуальные расписания, напоминания в 
виде фотографий (иллюстраций) каждого шага, 

расположенных в определенной последователь-
ности, помогают освоить ряд домашних дел. 
Такие повседневные занятия, как подготовка 
ко сну, утренний туалет, мытье посуды, стирка, 
уборка, покупка продуктов, рекомендуется для 
детей с СДВГ и РАС разделить на конкретные 
шаги. Хорошо смоделировать (показать, как вы-
полнять) все необходимые действия, оформить 
конкретные визуальные инструкции и сделать 
эти дела постоянной рутиной. Так, если родители 
хотят научить подростка стирать свою одежду, то 
следует разделить весь процесс на конкретные 
шаги, составить их перечень. Потом несколько 
раз постирать белье вместе с ребенком, про-
говаривая и отмечая в визуальном списке каж-
дый шаг, который реализуется. Очень помогают 
визуальные подсказки и ярлыки. Так, для того 
чтобы напомнить, что нужно разделять одежду 
на светлую и темную, можно наклеить стикер 
на корзину с бельем, а чтобы напомнить, как 
правильно выбрать режим стирки, поместить со-
ответствующую картинку на стиральную машину. 
Алгоритм (шаги) деятельности проговаривается 
с ребенком ясным, четким, структурированным 
языком. Используются конкретные фразы с та-
кими словами, как «сейчас», «сначала», «потом», 
«затем», «в конце» и др. 

Полезно упрощать и разбивать на небольшие 
шаги такие абстрактные для ребенка задачи, как 
«собирайся на прогулку», «почисти зубы», «наде-
вай школьную форму», «сходи в магазин» и др. 
За каждую завершенную задачу целесообразно 
ребенка поощрять. 

Уровень поддержки в повседневных делах вна-
чале может быть очень высоким, но его нужно по-
степенно уменьшать. Несколько раз ребенок про-
сто наблюдает, затем он выполняет поставленную 
задачу с убывающей по интенсивности поддерж-
кой до тех пор, пока не сможет выполнять весь 
алгоритм самостоятельно. В случае ошибочных 
действий необходимо проговорить с сыном или 
дочерью их рассуждения (или отсутствие таких 
рассуждений) при выполнении задачи, обсудить 
с ним(ней), что следовало бы сделать иначе. Хо-
рошо, если взрослый приведет пример того, как 
сам допускал подобную ошибку и как исправлял 
ее. Ребенку с нарушениями ИФ важно знать, что 
все люди сталкиваются с трудностями, осваивая 
то или иное занятие, и что работа над ошибками 
необходима для того, чтобы обучаться важным 
навыкам. Полезно также побуждать взрослею-
щего человека анализировать свои действия и 
намечать, что он мог бы сделать иначе.

ИФ формируются с помощью подходящих 
ребенку по возрасту игр, занятий, соревнова-
ний. Например, различные игры с карточками 
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и настольные игры помогают научиться контро-
лировать свои импульсы, следовать правилам, 
планировать стратегию для достижения цели, раз-
вивать рабочую память и внимание.

Проблемы с ИФ, особенно с планированием 
и организацией своих действий, у детей с СДВГ 
и РАС становятся очень заметными во время об-
учения в школе. Это связано с тем, что успешное 
выполнение учебных заданий требует развитых 
ИФ или же их компенсирующей поддержки со 
стороны педагогов и сверстников (при их соответ-
ствующей подготовке). Нейроотличные учащиеся 
могут обладать знаниями и умениями для выпол-
нения тех или иных учебных заданий, но при этом 
оставаться неуспешными из-за нехватки умений 
планирования и организации. Часто, к сожале-
нию, окружающие, не понимая этого, обвиняют 
их в лени, нежелании учиться, трудиться. Кроме 
того, педагоги нередко ошибочно полагают, что 
такой ученик не справляется с заданием из-за не-
знания предмета, в то время как причина кроется 
в исполнительной дисфункции.

Рассмотрим некоторые возможные стратегии 
поддержки планирования и организации деятель-
ности учащихся с СДВГ и РАС в школе. Прежде 
всего педагогу следует составить список труд-
ностей таких учащихся при выполнении учеб-
ных и иных заданий. Например, ребятам может 
быть сложно намечать план ответа, выполнять 
письменное или устное задание, перечитывать и 

редактировать написанное, излагать свои мысли 
в письменной форме, пересказывать прочитан-
ное и т.п. В зависимости от выявленных трудно-
стей педагогу следует учитывать индивидуальные 
образовательные потребности особенного ребен-
ка, предложить ему соответствующие виды под-
держки и адаптации учебного материала, методов 
и форм обучения. Эффективными тут будут такие 
стратегии, как моделирование хода выполнения 
заданий, предоставление более конкретных и про-
стых инструкций, разделение сложных заданий 
на составные части, визуальная организация и 
поддержка, осуществление обратной связи в про-
цессе урока, регулярная проверка выполнения 
заданий и их частей. 

Педагогам и родителям следует намечать спо-
собы поддержки исполнительного функциониро-
вания особенных учащихся в зависимости от 
имеющихся у тех трудностей. Например, если 
ребенок не успевает или забывает записывать 
домашнее задание, следует ежедневно присылать 
ему список заданий на электронную почту (запи-
сывать в электронный дневник и т.п.). Если уча-
щийся забывает принести на урок необходимые 
материалы, следует на тетрадь приклеить скотчем 
их перечень по каждому учебному предмету. В 
случае, если учащийся с трудом запоминает или 
забывает сроки сдачи работ на проверку, необ-
ходимо продумать мотивирующее поощрение за 
каждую своевременную сдачу работы.
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Резюме автора

Большинство случаев, когда дети и подростки с СДВГ и РАС не справляются с тем, что они, каза-
лось бы, вполне способны выполнить, связаны с нехваткой умений планирования и организации и в 
целом с низким уровнем развития испольнительных функций. Охарактеризованные выше стратегии и 
методы формирования и педагогической поддержки ИФ у особенных ребят необходимо применять в 
течение длительного времени, даже если их влияние может казаться неочевидным. Совместные усилия 
педагогов и родителей повышают шансы достижения наилучших результатов.


