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ТРАДЫЦЫІ І НАВАЦЫІ Ў ДЗЕЙНАСЦІ ДЗЯРЖАЎНАЙ МЫТНАЙ СЛУЖБЫ ВКЛ 

У ДРУГОЙ ПАЛОВЕ ХVІІІ ст. 

(НА ПРЫКЛАДЗЕ ПРАЦЭДУРЫ МЫТНАГА КАНТРОЛЮ) 
 

Дзяржаўная мытная служба ВКЛ была створана ў другой палове ХVІІІ ст. як спецыяльны інсты-

тут у сістэме выканаўчай улады дзяржавы. У яе дзейнасці арганічна спалучаліся пэўныя традыцыі 

і прадыктаваныя часам навацыі, якія ў артыкуле прааналізаваны на прыкладзе ажыццяўлення ключавой 

мытнай працэдуры – мытнага кантролю. На падставе шырокага кола архіўных крыніц паказваецца, 

што працэдура перасячэння мытнай мяжы ВКЛ у другой палове ХVІІІ ст., заснаваная на традыцыйнай 

практыцы, развівалася пад уздзеяннем знешніх і ўнутраных фактараў: павялічвалася колькасць дадат-

ковых мытных збораў; пашыраліся функцыі і абавязкі мытных служачых, якія для правядзення мытнай 

рэвізіі павінны былі добра ведаць не толькі мясцовае заканадаўства, але і мець шырокі досвед у асаблі-

васцях правядзення гандлю ў суседніх дзяржавах, разбірацца ў гандлѐвых марках замежных тавараў, 

якія найчасцей увозіліся ў ВКЛ; ускладнялася і ўдасканальвалася мытная дакументацыя і ўсѐ мытнае 

справаводства. 

Ключавыя словы: ВКЛ, дзяржаўная мытная служба, камора, суперінтэндант, мытная працэдура, 

мытны кантроль, мытны дагляд, мытная квітанцыя, рэміс, аўштуг, аўскуг, акцыдэнс. 

 

Traditions and Novelties in Activities of State Customs Service in GDL 

in Latter Half of XVIII Century (by Example of Customs Control Procedure) 
 

State customs service in the GDL appeared in the latter half of the XVIII century as a special institute in 

the system of the state executive power. Its activity naturally combined certain traditions and novelties condi-

tioned by the time, which are analyzed in the article by the example of a customs control, a key customs proce-

dure. Basing on a large number of archive sources, the article shows that the procedure of crossing the customs 

border in the GDL in the latter half of the XVIII century, grounded on traditional practices, developed under the 

influence of both internal and external factors: the number of additional customs duties increased; the functions 

and responsibilities of customs officers expanded, who, in order to conduct customs audits, had to know well not 

only the local legislation but also have extensive experience in specific features of trade in neighboring countries 

and have knowledge of trademarks of foreign goods which were most frequently imported into the GDL; customs 

documentation and customs recordkeeping became more complicated and elaborated. 

Key words: the GDL, State Customs Service, komora, superintendent, customs procedure, customs 

control, customs inspection, customs receipt, remis, aushtug, auskug, akcidens. 
 

Уводзіны 

Дзяржаўная мытная служба як спецы-

яльны інстытут у сістэме выканаўчай улады 

ВКЛ была створана ў другой палове ХVІІІ ст. 

Завяршылася т. зв. «разбуральнае стагод-

дзе», выкліканае войнамі другой паловы 

ХVІІ – пачатку ХVІІІ ст., і паўстала неаб-

ходнасць рэфармавання ва ўсіх галінах 

дзяржаўнай улады і кіравання. Пры гэтым 

на першы план выразна выходзіла не столь-

кі палітычная, колькі гаспадарча-арганіза-

цыйная праблема: дзяржаве былі неабходны 

грашовыя сродкі і стабільная сістэма кіра-

вання, якая б магла гарантаваць арганіза-

цыю збору і паступлення грошай у дзяржаў-

ны бюджэт. Існуючая на той час практыка 

не дазваляла гэтага зрабіць: большая частка 

дзяржаўных сродкаў па розных прычынах 

«асядала» ў кішэнях шляхты. Менавіта таму 

важным аспектам унутранай палітыкі на 

землях як Кароны, так і ВКЛ у гэты час ста-

ла рэформа дзяржаўнага апарата, асноўнымі 
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мэтамі якой было паляпшэнне эканамічнага 

і фінансавага становішча краіны, удаскана-

ленне сістэмы дзяржаўнага кіравання і ўма-

цаванне цэнтральнай улады. 

Прыняцце на канвакацыйным сейме 

1764 г. рашэння аб увядзенні генеральнай 

пошліны і ліквідацыі ўсіх прыватных і 

арандаваных мыт [1, s. 78–79] патрабавала 

правядзення маштабнага мерапрыемства па 

стварэнні дзяржаўнай мытнай структуры з 

неабходнай колькасцю мытных пунктаў, ад-

паведным штатам служачых, нарматыўна-

прававым забеспячэннем дзейнасці мытняў, 

вызначэннем правіл і парадку перамяшчэн-

ня тавараў праз дзяржаўную мяжу. Гэтым 

працэсам кіравала створаная ў 1764 г. Эка-

намічная рада Літоўскага скарбу (Скарбавая 

камісія ВКЛ) – першы спецыяльны дзяр-

жаўны орган, які адказваў за эканамічнае 

развіццѐ краіны [1, s. 75]. 

Рэарганізацыя пад яе кіраўніцтвам 

мытнай структуры насіла якасна новы ха-

рактар: яна мела на мэце стварэнне зладжа-

най сістэмы дзяржаўных мытных органаў 

як арганічнай часткі ў сістэме дзяржаўнага 

кіравання эканомікай. У гэтых пераўтварэн-

нях ключавая роля адводзілася мытнай ка-

моры. Яна павінна была стаць не проста 

«спецыяльным дзяржаўным домам, дзе 

ацэньваўся тавар, што правозіўся купцамі, 

іншымі гандлярамі, і спаганялася мыта», як 

вызначаў яе функцыі В. І. Мялешка [2, с. 26], 

а асноўным асяродкам правядзення ў жыц-

цѐ гандлѐвай палітыкі дзяржавы і ў пэўным 

сэнсе адным з гарантаў яе эканамічнай бяс-

пекі. Разам з тым пры правядзенні такой рэ-

арганізацыі нельга было не ўлічваць папя-

рэдні вопыт. Такім чынам, у дзейнасці дзяр-

жаўнай мытнай службы ВКЛ у другой пало-

ве ХVІІІ ст. арганічна спалучаліся пэўныя 

традыцыі і прадыктаваныя часам навацыі, 

якія ў межах дадзенага артыкула будуць 

прааналізаваны на прыкладзе ажыццяўлен-

ня ключавой мытнай працэдуры – мытнага 

кантролю. 

 

Асноўная частка 

З мэтай забеспячэння выканання мыт-

нага заканадаўства ў каморах праводзіліся 

працэдуры мытнага кантролю, асноўнамі 

формамі якога ў другой палове ХVІІІ ст. 

былі праверка мытных дакументаў і мытны 

дагляд (рэвізія) тавараў і грузаў, што пера-

возіліся праз мяжу. Пад мытнымі працэду-

рамі ў дадзеным даследаванні мы будзем 

разумець дзеянні, якія ажыццяўляліся мыт-

нікамі ў адносінах тавараў і транспартных 

сродкаў падчас мытнага афармлення. 

У адпаведнасці з трывала ўсталяванай 

традыцыяй пры здзяйсненні аперацый уво-

зу, вывазу і перавозу тавараў купцы былі 

абавязаны ехаць вызначанымі шляхамі на 

канкрэтныя мытныя пункты для праход-

жання мытнага дагляду, складання адпа-

ведных дакументаў, аплаты пошліны і 

атрымання дазволу на далейшы праезд. Ка-

тэгарычна забаранялася аб’язджаць каморы 

патаемнымі шляхамі, і калі такі купец будзе 

схоплены мытнымі стражнікамі, то яго та-

вар падлягаў канфіскацыі як кантрабанда 

(прамыта), наконт чаго Скарбавая камісія 

ВКЛ неаднаразова выдавала спецыяльныя 

ўніверсалы [3, l. 49; 4, l. 116v; 5, l. 121–121v]. 

Калі мяжу пераязджалі не купцы, а асобы, 

якія не мелі пры сабе ніякага тавару, яны ўсѐ 

роўна былі абавязаны ехаць у камору для 

праверкі пашпартоў і ўладкавання іншых 

дакументальных фармальнасцей [6, s. 136]. 

Сачыць за гэтым павінны былі мыт-

ныя стражнікі. Яны не мелі права право-

дзіць мытны дагляд, аднак у абавязак ім 

ставілася не толькі заварочваць купцоў на 

галоўныя шляхі, суправаджаць у камору 

кантрабандыстаў, але і фіксаваць звесткі 

пра купцоў, якія праязджалі праз тэрыто-

рыю стражы: прозвішча, адкуль і куды едзе, 

колькі пакункаў вязе. Стражнік таксама па-

вінен быў паставіць на кожным пакунку пя-

чатку каморы, якая мела адпаведную літа-

ру, і ўзяць за транзіт 8 грошаў з каня. Пасля 

прыбыцця купцоў з таварам у камору кіраў-

нік мытні праводзіў параўнанне інфармацыі 

стражнікаў з мытнымі рэестрамі ў каморах і 

прыкаморках, і яе супадзенне сведчыла, 

што ўсе даехалі да каморы, прайшлі мыт-

ную рэвізію, заплацілі пошліну, а значыць, 

скарб у поўным аб’ѐме атрымаў сродкі ад 

дзейнасці мытняў. 

Відавочна, што да сярэдзіны ХVІІІ ст. 

у ВКЛ ужо склаліся правілы правядзення 

працэдуры мытнага дагляду. Аднак у сувязі 

са стварэннем у 1765 г. новага маштабнага 

дзяржаўнага мытнага органа, прыняццем на 

мытную службу значнай колькасці новых 

людзей, зменай у сістэме пошлін патрабава-

лася і новая фіксацыя гэтых правіл. 

На першым этапе функцыянавання 

дзяржаўнай мытнай службы ВКЛ у другой 
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палове ХVІІІ ст. адзінага дакумента, у якім 

былі б зафіксаваны правілы правядзення 

працэдуры мытнага дагляду і мытнага 

афармлення, створана не было. Звесткі пра 

іх можна было знайсці ва ўніверсалах 

Скарбавай камісіі ВКЛ, дакументах на пра-

ва заняцця пэўнай пасады мытнага служа-

чага, якія мелі назву «інструмент», спецы-

яльных удакладненнях для суперінтэндан-

таў камор і інш. 

Першым дакументам, дзе былі запіса-

ны правілы арганізацыі працы ў дзяржаўных 

каморах ВКЛ у другой палове ХVІІІ ст., бы-

ла «Інструкцыя для скарбавых афіцыяліс-

таў» ад 11 лютага 1767 г. [4, l. 22–32]. Варта 

падкрэсліць, што ў пошуках аптымальнага 

варыянту правядзення мытных працэдур, 

скарачэння іх часу, удасканалення форм ба-

рацьбы з кантрабандай гэтыя правілы часта 

ўдакладняліся, што знаходзіла сваѐ адлю-

страванне ў розных іншых дакументах, якія 

выдаваліся Скарбавай камісіяй ВКЛ. Аналіз 

і супастаўленне такіх матэрыялаў за розныя 

гады дазваляюць вызначыць працэс правя-

дзення мытнай рэвізіі ў мытных пунктах 

ВКЛ у другой палове ХVІІІ ст. 

Калі купец з таварам прыязджаў у ка-

мору, то да пачатку правядзення мытнага 

дагляду ѐн быў абавязаны ўласнаручна 

скласці спецыяльны дакумент – «аўштуг», 

які ўяўляў сабой спецыфікацыю (дэклара-

цыю) тавару, які ѐн перавозіў, з пазначэннем 

яго асартыменту, колькасці і кошту. Калі пад-

час правядзення рэвізіі мытнікі выкрывалі 

факты неадпаведнасці па нейкіх параметрах 

тавараў зафіксаванаму ў аўштугу спісу, такі 

тавар падлягаў канфіскацыі [4, l. 117–117v]. 

Гэта было адной з мытных навацый 

другой паловы ХVІІІ ст., паколькі раней 

пачатковы этап рэвізіі заключаўся ў тым, 

што мытнікам неабходна было правесці 

толькі вонкавы агляд пакункаў з таварам, 

якія пе-равозіў купец, і пераканацца, што 

ўпакоўка і пломбы не пашкоджаны. Хутчэй 

за ўсѐ, таксама было прадугледжана і вус-

нае апытанне купца пра характар, кошт і 

колькасць тавару. 

У каморах на тэрыторыі Кароны для 

гэтай справы існавала спецыяльная пасада 

мытнага рэвізора [6, s. 141]. Аднак мытная 

служба ВКЛ была больш сціплай, падобнай 

пасады ў ѐй не існавала, і функцыю агляду 

пакункаў («шацавання») і апячатвання мыт-

най пячаткай («цэхавання») выконвалі мыт-

нікі, у якіх гэты абавязак быў запісаны ў 

кантракце [7, с. 552–553]. Такім чынам, 

прынятае новаўвядзенне, якое заключалася 

ў першаснам дэклараванні адпаведных рэ-

чаў і які сѐння з’яўляецца падставовым у 

міжнароднай мытнай сістэме, сведчыла пра 

новы этап у развіцці мытнай справы ў ВКЛ. 

Працэдуру мытнага дагляду не дазва-

лялася праводзіць аднаму мытніку, а аба-

вязкова кіраўніку мытні (суперінтэнданту) 

ў прысутнасці пісара. Гэта неаднаразова 

спецыяльна агаворвалася ў распараджэннях 

і інструкцыях Скарбавай камісіі ВКЛ для 

мытных служачых [4, l. 117] і мела на мэце 

засцерагчы, з аднаго боку, суперінтэнданта 

ад выпадковых памылак ці спецыяльных 

недакладнасцяў пры правядзенні мытных 

працэдур, а з другога – пісара, які запісваў 

дадзеныя пра купца ў мытную кнігу і запаў-

няў квіт. Да таго ж, інфармацыю з рэестраў 

стражнікаў і мытных кніг суперінтэндант 

быў абавязаны перапісваць у сваю кнігу, і, 

такім чынам, ужо ў межах адной каморы 

падчас складання мытнай дакументацыі ад-

бываўся падвойны кантроль перамяшчэння 

праз мяжу тавараў і транспартных сродкаў. 

Кожны месяц такія звесткі суперінтэндант 

накіроўваў контр-рэгістранту – кіраўніку 

мытнай акругі (рэпартыцыі), які быў паві-

нен складаць агульную справаздачу пра 

стан сваѐй рэпартыцыі і адпраўляць яе ў 

Гродна два разы на год да пачатку пася-

джэнняў Скарбавай камісіі ВКЛ [4, l. 119v]. 

Калі працэдура мытнага дагляду была 

завершана і адпаведная сума мытнай пош-

ліны заплачана, купец атрымліваў падпіса-

ны суперінтэндантам і замацаваны пячаткай 

каморы «квіт на мембранах» – спецыяль-

ную квітанцыю, якая ўяўляла сабой друка-

ваны шаблон з адпаведным нумарам, дзе ад 

рукі ў вызначаных месцах запаўнялася дата 

рэвізіі, прозвішча купца, адкуль і куды едзе, 

які тавар вязе, якую пошліну заплаціў. Шаб-

лоны такіх квітоў контр-рэгістранты атрым-

лівалі толькі ў канцылярыі Скарбавай камі-

сіі ВКЛ і перадавалі іх суперінтэндантам. 

Інфармацыя запісу ў мытнай квітанцыі па-

вінна была супадаць з інфармацыяй у мыт-

най кнізе. У інструкцыях падкрэслівалася, 

што пры імпарце мясцовыя купцы, калі 

прыедуць на месца, павінны аддаць гэты 

квіт скарбаваму служачаму або даслаць у 

«гродскую канцылярыю», адкуль такія да-

кументы забіраліся ў канцылярыю Скарба-
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вай камісіі ВКЛ для правядзення агульнай 

калькуляцыі даходаў [4, l. 117v]. Пры экс-

парце прадукцыі квітанцыі здаваліся куп-

цамі ў апошняй пагранічнай каморы, супер-

інтэндант якой адвозіў іх разам са справа-

здачнай дакументацыяй у Скарбавую камі-

сію ВКЛ [4, l. 121v]. 

Важная для развіцця мытнай справы 

пастанова «Урэгуляванне мытнага дагляду 

каронных купцоў і купцоў ВКЛ» была пры-

нята на сейме 1768 г. [1, s. 390–392]. Пры 

наяўнасці ўнутранай мяжы паміж Каронай і 

ВКЛ і, адпаведна, двух дзяржаўных скарбаў 

узнікалі пэўныя складанасці адносна права 

правядзення мытных працэдур і спагнання 

пошліны з купцоў ВКЛ на каронных камо-

рах і наадварот. Былі выпадкі, калі мытнікі 

па абодва бакі ўнутранай мяжы патрабавалі 

аплаціць пошліну ў поўным аб’ѐме. Было 

таксама і так, што купцы рознымі спосабамі 

імкнуліся ўвогуле яе не плаціць, уваходзя-

чы ў змову з гандлярамі іншай часткі краі-

ны, каб тыя перавезлі іх тавар як свой. Таму 

сейм 1768 г. пастанавіў, каб скарбавыя ка-

місіі Кароны і ВКЛ выдавалі купцам, якія 

пражывалі на іх тэрыторыях, пашпарты, за-

вераныя скарбавай пячаткай. А мытным 

служачым ва ўсіх памежных каморах Рэчы 

Паспалітай ставілася ў абавязак праводзіць 

неабходныя мытныя працэдуры ў дачынен-

ні да ўсіх жыхароў дзяржавы, якія будуць 

праязджаць праз такія каморы. Пры гэтым 

загадвалася інфармацыю адносна каронных 

купцоў і тых, хто пражываў у ВКЛ, упіс-

ваць у асобныя рэестры. Вызначыць тэры-

тарыяльную прыналежнасць мытнікі маглі 

як раз на падставе пашпартоў, выдадзеных 

скарбавымі камісіямі. У адпаведнасці з гэ-

тым рашэннем Скарбавая камісія ВКЛ на 

падставе атрыманых ад суперінтэндантаў 

рэестраў адзін раз у паўгода павінна была 

праводзіць агульны падлік сабранай пошлі-

ны ад каронных купцоў у каморах ВКЛ; тое 

ж самае адносна купцоў ВКЛ у каронных 

каморах павінна зрабіць Скарбавая камісія 

Кароны з мэтай узаемнага звароту гэтых 

грошай у адпаведны скарб [1, s. 391]. 

Былі прадугледжаны і розныя магчы-

мыя варыянты перавозу купцамі ВКЛ тава-

ру праз каронныя каморы і кароннымі куп-

цамі праз каморы ВКЛ. Значная роля адво-

дзілася прысязе, якой купцы павінны былі 

пацвердзіць, што вязуць тавар выключна 

для продажу ў сваѐй краіне. У выпадку калі 

каронны купец хацеў прадаць частку тавару 

на землях ВКЛ і тое самае хацеў купец ВКЛ 

на тэрыторыі Кароны, за такую колькасць 

тавару яны былі абавязаны заплаціць вызна-

чаную пошліну ў адпаведны скарб [1, s. 391]. 

Устанаўленне сеймам новых мытных 

правіл патрабавала больш канкрэтнага іх 

тлумачэння і прыняцця лакальных актаў 

скарбавымі камісіямі. 20 верасня 1768 г. 

Эканамічная рада Літоўскага скарбу выдала 

спецыяльнае распараджэнне, у якім быў пад-

рабязна распісаны парадак выканання згада-

най вышэй сеймавай пастановы [4, l. 174v]. 

Так, усім купцам і вінаробам, якія пражы-

валі ў ВКЛ і там ажыццяўлялі свой гандаль, 

загадвалася выдаваць пашпарты са скарба-

вай пячаткай («атэстаты»). Калі гандляр 

пражываў у горадзе, дзе была размешчана 

мытная камора, то пашпарт ѐн павінен быў 

атрымаць там, а ў пагранічнай каморы толь-

кі паставіць на ім візу. Яшчэ раз падкрэслі-

валася, што купцы ВКЛ, якія заплацілі пош-

ліну ў каронных каморах і мелі адпаведную 

квітанцыю, павінны былі яе пакінуць у пер-

шай памежнай каморы ВКЛ і атрымаць уза-

мен рэверс – спецыяльны дакумент на права 

бяспошліннага праезду па тэрыторыі ВКЛ 

на падставе кароннай квітанцыі. Такі купец 

аплачваў толькі транзіт у зацверджанай на 

сейме суме – 15 грошай з каня [4, l. 173v–174]. 

Гэтая працэдура не тычылася тых купцоў з 

тэрыторыі ВКЛ, якія гандлявалі венгерскім 

і французскім віном: яны абавязаны былі 

праходзіць мытны дагляд і аплачваць пош-

ліну выключна ў каморах ВКЛ. 

Такія правілы захоўваліся ў каморах 

Рэчы Паспалітай да 1791 г., калі быў лікві-

даваны падзел на Карону і Княства. Дока-

зам гэтага можа служыць запіс у пратаколе 

Скарбавай камісіі ВКЛ ад 6 мая 1790 г., які 

з’яўляўся адказам для князя Сапегі, мар-

шалка Літоўскай канфедэрацыі, на пытанні 

адносна перавозу тавараў паміж Каронай і 

ВКЛ. Упрыватнасці, у дакуменце адзнача-

лася, што «інструкцыя, якая знаходзіцца ў 

каморах ВКЛ і паводле якой праходзіць 

працэдура мытнага дагляду купцоў, што вя-

зуць замежны тавар з Кароны ў Літву ці на-

адварот, складзена на падставе канстытуцыі 

1768 г.» [8, l. 3v]. 

Разам з тым перыядычна Скарбавая 

камісія ВКЛ дасылала ў каморы дадатковыя 

правілы, якія рэгулявалі пэўныя дэталі мыт-

ных аперацый. Важнае значэнне ў гэтым 
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працэсе мела аднаўленне ў 1775 г. генераль-

най пошліны, якое, як адзначалася ў тэксце 

сеймавай пастановы, было выклікана неаб-

ходнасцю павелічэння паступленняў у дзяр-

жаўны скарб [9, s. 95–96] і непасрэдна было 

звязана са стратай часткі тэрыторыі краіны 

ў 1772 г. У адрозненне ад пастановы 1764 г. 

пры аплаце генеральнай пошліны з 1775 г. 

не было выключэнняў: яна павінна была 

выбірацца ад ўсіх тавараў, якія вывозіліся 

за мяжу ці ўвозіліся ў краіну, нават на ўлас-

ныя патрэбы шляхты і духавенства. Гэты 

факт асабліва быў падкрэслены ў распара-

джэнні Эканамічнай рады Літоўскага скар-

бу, выдадзеным 26 ліпеня 1775 г. [10, l. 5v]. 

Асобныя інструкцыі і заўвагі адносна 

зменаў у правілах і працэдуры мытнага да-

гляду пасля аднаўлення генеральнай пошлі-

ны былі падсумаваны і зафіксаваны ў спе-

цыяльным распараджэнні Скарбавай камісіі 

ВКЛ суперінтэндантам і інтэндантам, выда-

дзеным 27 лістапада 1779 г. У ім пастанаў-

лялася, што «ў сухапутных каморах мытнай 

рэвізіі падлягаюць не толькі купецкія і фур-

манскія вазы, але таксама каралеўскія і 

шляхецкія вазы, калѐсы і карэты, і ад тава-

раў, якія там знаходзяцца, павінна выбі-

рацца пошліна паводле мытнай інструкцыі» 

[11, l. 7v]. У сплаўных каморах загадвалася 

праводзіць мытны дагляд усіх без выклю-

чэння статкаў, чоўнаў, плытоў і г. д. і выбі-

раць пошліну ад тавараў, якія на іх выво-

зяцца за мяжу і ўвозяцца ў краіну. 

З дакумента вынікае, што ў каморах 

з’явіўся новы від мытнага рэестра – аўш-

тугаж, куды пісар каморы перапісваў з 

аўштугу задэклараваны купцом тавар з па-

значэннем неабходнай сумы пошліны. Кі-

раўніку каморы ў абавязак ставілася дадат-

кова сачыць за тым, каб у гэтым рэестры ка-

ля кожнай сумы, заплачанай у якасці пошлі-

ны ці транзіту, стаяў уласнаручны подпіс 

плацельшчыка. Пасля гэтага інтэндант паві-

нен быў «найлепшым чынам правесці спра-

вядлівы мытны дагляд, без усялякай прыяз-

ні да купцоў, каб не нанесці шкоды скарбу» 

[11, l. 7v]. 

У інструкцыі асабліва падкрэслівала-

ся, што калі праз мяжу будуць пераязджаць 

вазы і калѐсы без тавараў, то кіраўнік камо-

ры абавязкова павінен задаць пытанне, ці не 

маюць перавозчыкі тых рэчаў, якія падля-

гаюць аплаце пошліны. Хутчэй за ўсѐ, такая 

працэдура існавала ў каморах і раней, але 

ўпершыню яна была зафіксавана ў дакумен-

це ў якасці мытнай нормы, што сведчыла 

пра развіццѐ мытнай справы ў ВКЛ. 

Дакументам рэгуляваліся дзеянні мыт-

ных служачых у адносінах да канфіскату. 

Так, адзначалася, што калі падчас правя-

дзення працэдуры мытнага дагляду будзе 

знойдзены незадэклараваны тавар, то ѐн бу-

дзе лічыцца кантрабандай і падлягаць кан-

фіскацыі. У выпадку калі мытнік выяўляў, 

што купец у аўштугу задэклараваў тавар у 

поўным аб’ѐме, але пры гэтым падаў лепшы 

гатунак тавару за горшы, то гэта кантрабан-

дай не лічылася, і на такі тавар налічвалася 

пошліна адпаведна яго рэальнаму кошту, 

але ў двайным памеры [11, l. 7v]. Купцы, 

якія перавозілі тавар на суму 3 000 злотых і 

болей, абавязаны былі, у адпаведнасці са 

згаданым распараджэннем, накіроўвацца ў 

каморы для правядзення неабходных мыт-

ных працэдур выключна па галоўных трак-

тах. Купцоў папярэджвалі, што калі яны бу-

дуць перахоплены стражнікамі на прыват-

ных шляхах, то ўвесь іх тавар, уключаючы 

коней, будзе кваліфікаваны як кантрабанда 

і канфіскаваны. Калі тавара было менш, 

чым згаданая сума, то можна было ехаць 

для праходжання мытнай рэвізіі ў аддзялен-

ні каморы – прыкаморкі [11, l. 8]. Але гэта 

тычылася толькі тых, хто гандляваў мясцо-

вым таварам, а купцы з замежным таварам 

абавязаны былі ажыццяўляць усе мытныя 

працэдуры толькі ў каморах. 

Тавары маскоўскіх купцоў, якія тран-

зітам ішлі праз ВКЛ у Гданьск, Прусію і 

вярталіся ў Расію, падлягалі толькі вонкава-

му агляду для высвятлення цэласнасці па-

кункаў і пячатак на іх і на прадмет таго, 

«каб забароненых рэчаў у краіну не ўвозілі і 

не вывозілі». Транзітныя купцы абавязаны 

былі заплаціць па 16 талераў бітых або 

128 злотых з каня ў першай памежнай камо-

ры, адкуль далей па тэрыторыі ВКЛ іх су-

праваджаў стражнік аж да апошняй памеж-

най мытні ВКЛ. Такім чынам, купцы, якія 

заяўлялі пра намер транзітнага праезду, 

пазбаўляліся магчымасці прадаваць свой 

тавар на тэрыторыі ВКЛ [11, l. 8]. 

У абавязак усім служачым мытняў 

ВКЛ ставіўся пільны кантроль за рухам гро-

шай праз мяжу. Яны павінны былі «не да-

пускаць вываз старой і новай польскай ма-

неты, чырвоных злотых, галандскіх талераў 

і іншай манеты, вызначанай універсаламі 
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Скарбавай камісіі ВКЛ, а таксама не дазва-

ляць увоз з-за мяжы фальшывай манеты і 

манеты нізкай якасці» [11, l. 8v]. Асабліва 

падкрэслівалася, што мытнікі не маюць 

права даваць купцам ніякага крэдыту ў ап-

лаце мытнай пошліны. Калі па выніках мыт-

най рэвізіі купец не мог заплаціць вызнача-

най сумы пошліны адразу, то яго тавар за-

трымлівалі ў каморы максімальна на тры 

месяцы. А калі па заканчэнні гэтага тэрміну 

купец так і не аплаціў пошліны, то тавар 

падлягаў канфіскацыі на карысць скарба, 

адвозіўся ў Гродна і паступаў у распара-

джэнне Скарбавай камісіі ВКЛ, якая аргані-

зоўвала яго продаж, як правіла, праз аўк-

цыѐн [11, l. 8v]. 

Акрамя аплаты мытнай пошліны і 

транзіту ў дакуменце фіксаваліся і дадатко-

выя мытныя зборы, якія аплачвалі купцы 

падчас мытнага дагляду. Так, калі тавар не-

абходна было ўзважыць, то на ўтрыманне 

вагаў і аплату тым, хто трымае вагі ў парад-

ку, кожны купец павінен быў заплаціць па 

тры медных грошы за кожны цэтнар тавара 

(цэтнар (беркавец) – мера вагі ў ВКЛ, якая 

раўнялася 5 каменяў або 200 літоўскіх фун-

таў (74,96 кг)), а за пакункі меншыя, чым 

цэтнар, – па паўтара медных грошы. У мыт-

ных дакументах гэтая аплата атрымала на-

зву цэтнаравóе. У якасці мытнага збору іс-

навала яшчэ складавóе (калі купец, які пра-

йшоў мытны дагляд, меў неабходнасць па-

кінуць свой тавар на складзе каморы і тры-

маў яго больш за пяць дзѐн, то за кожны 

дзень ѐн павінен быў заплаціць па адным 

медным грошы за кожны цэтнар). 

Яшчэ адным дадатковым зборам быў 

акцыдэнс, які выбіраўся ў памеры два мед-

ных гроша ад кожнага злотага, заплачанага 

ў якасці пошліны, і прызначаўся для выпла-

ты прэмій скарбавым служачым, у тым ліку 

і мытнікам [11, l. 8v]. 

Вывучэнне і аналіз матэрыялаў Скар-

бавай камісіі ВКЛ дазваляе сцвярджаць, 

што выдадзенае 27 лістапада 1779 г. распа-

раджэнне стала статутным дакументам для 

мытных служачых па ажыццяўленні пра-

цэдуры мытнага дагляду фактычна да па-

чатку 90-х гг. ХVІІІ ст. Некаторыя дапаў-

ненні ў яго былі ўнесены ў 1788 г. пасля вы-

дання Генеральнага мытнага статута ВКЛ, 

разам з якім пад адной вокладкай былі на-

друкаваны яшчэ дзве інструкцыі мытным 

служачым: па спагнанні пошліны з солі і 

ўдакладненні працэдуры правядзення мыт-

нага дагляду. Апошняя была прынята на па-

сяджэнні Скарбавай камісіі ВКЛ 14 мая 

1788 г. [12, l. 2–9v], і ў ѐй падкрэслівалася, 

што неабходна публікацыя гэтага дакумен-

та, каб пазбегнуць памылак, якія бываюць 

пры складанні рукапісных копій для выка-

рыстання ў каморах. У першых радках гэ-

тай інструкцыі адзначалася, што асноўныя 

пункты мытных працэдур зафіксаваны ў рас-

параджэнні Скарбавай камісіі ВКЛ ад 27 ліс-

тапада 1779 г. [13], але пры гэтым больш 

дакладна прапісваліся механізмы некаторых 

дзеянняў мытнікаў і абавязкі купцоў. 

Так, навіной было тое, што пры скла-

данні аўштугу купец павінен быў прадста-

віць пэўныя пацвярджальныя дакументы з 

фабрык і гарадоў, дзе быў набыты канкрэт-

ны тавар, з указаннем яго гатунку і кошту. 

Такі дакумент атрымаў назву аўскуг. Калі 

купец не меў аўскугу, то мытнікі праводзілі 

рэвізію тавараў у адпаведнасці з досведам і 

інфармацыяй, якую атрымлівалі ад мытнага 

дагляду аналагічных тавараў іншых гандля-

роў, якія мелі неабходныя дакументы. 

Пасля высвятлення гэтага пытання кі-

раўнік каморы непасрэдна прыступаў да рэ-

візіі тавараў у прысутнасці іншых мытных 

служачых дадзенай мытні. Ён павінен быў 

«раскладваць тавары акуратна, не спяша-

ючыся, і дыктаваць у голас іх назвы з ука-

заннем лічбы, меры, вагі або якасці» для та-

го, хто пісаў чарнавы варыянт пратаколу 

дагляду – раптулаж. Зроблены ў гэтым 

пратаколе запіс купец уласнаручна павінен 

быў падпісаць і пазначыць суму пошліны, 

якую заплаціў па выніках мытнай рэвізіі, з 

абавязковым пазначэннем гатунку манеты. 

Затым інфармацыю з раптулажа перапісвалі 

ў мытную кнігу [13]. З’яўленне ў каморах 

ВКЛ такога адмысловага дакумента, як рап-

тулаж, хутчэй за ўсѐ, наўпрост было звязана 

з увядзеннем дадатковай аплаты, якая назы-

валася акцыдэнс ад памылак у мытных кні-

гах [14, s. 145]. Справа ў тым, што Скарба-

вая камісія ВКЛ рэгулярна праводзіла звер-

ку інфармацыі з мытных кніг, рахункаў і 

здадзеных грошай з кожнай каморы, у пра-

цэсе чаго нярэдка ўскрываліся недаклад-

насці і несупадзенні, якія, як правіла, свед-

чылі што ў скарб перададзена меншая сума, 

чым вынікала з рэестраў. Незалежна ад пры-

чыны памылкі кіраўнікі сплаўных і сухапут-

ных камор павінны былі вылічыць з вінава-
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тага мытніка суму, якой не хапала пасля 

праведзенай зверкі (акцыдэнс ад памылак у 

мытных кнігах), і даставіць у Скарбавую 

камісію ВКЛ да пачатку наступнага пася-

джэння (кадэнцыі) [14, s. 145]. Каб максі-

мальна пазбегнуць такіх памылак, у камо-

рах ВКЛ і сталі складаць папярэдні (чарна-

вы) варыянт пратакола мытнай рэвізіі. 

Другой навіной у інструкцыі 1788 г. 

было апісанне асаблівасцей правядзення 

мытных працэдур у сувязі з арганізацыяй у 

гэтым годзе экспакгаўзаў – камор часовага 

складзіравання і захоўвання тавараў у гара-

дах Вільня, Гродна, Коўна, Мінск, Брэст, 

Слонім, Пінск, Мазыр, Нясвіж і Навагрудак 

[5, l. 111v–113v]. Прадугледжвалася, што 

купец, які прайшоў мытны дагляд і заплаціў 

пошліну ў пагранічнай каморы, нічога не 

павінен быў плаціць у экспакгаўзе, а толькі 

праходзіў працэдуру вызначэння адпавед-

насці ўвезенай прадукцыі той, што была за-

фіксавана ў мытнай квітанцыі, выдадзенай 

у пагранічнай каморы. Пры гэтым кожны 

тавар, які супадаў з запісам у квітанцыі, па-

значаўся пакмайстрам пэўным знакам мыт-

най рэгістрацыі (пламбіраванне, штампа-

ванне, апячатванне) такім чынам, каб не на-

несці яму шкоды. Толькі пасля гэтага купец 

мог перавозіць свой тавар і прадаваць яго. 

У выпадку, калі нават праз нейкі час у кра-

ме выяўляўся тавар, не пазначаны мытным 

знакам, то ѐн падлягаў канфіскацыі. 

Мясцовым гандлярам з добрай рэпу-

тацыяй Скарбавая камісія ВКЛ магла выда-

ваць спецыяльны дакумент – рэміс, згодна з 

якім купец не ўносіў пошліны ў памежнай 

каморы, а толькі праходзіў працэдуру плам-

біравання пакункаў з таварамі і накіроў-

ваўся для праходжання мытнага дагляду і 

аплаты пошліны ў камору-экспакгаўз. Каб 

атрымаць такую ільготу купец павінен быў 

стала пражываць у адным з гарадоў, дзе 

знаходзілася камора-экспакгаўз, і мець ад-

паведны дазвол магістрата (пасведчанне) на 

ажыццяўленне ў ім гандалю. Менавіта на 

падставе такога пасведчання Скарбавая ка-

місія ВКЛ магла выдаць рэміс на тэрмін ад 

аднаго да трох гадоў [12, l. 3v]. 

Кіраўнік памежнай каморы павінен 

быў праз ганцоў або поштай паведаміць у 

камору-экспакгаўз, што купец з правам рэ-

міса перасѐк мяжу, і ў пісьмовай форме 

прадставіць спецыфікацыю яго тавараў. У та-

кім выпадку гандляр меў як мінімум дзве 

перавагі: па-першае, распакоўваць тавары 

ѐн быў абавязаны толькі адзін раз і ў тым 

горадзе, дзе жыў сам; па-другое, на працягу 

нейкага часу за невялікую плату ѐн мог за-

хоўваць свой тавар у экспакгаўзе і толькі 

потым прайсці мытны дагляд і аплаціць 

пошліну [14, s. 151]. 

У згаданай інструкцыі таксама паве-

дамлялася, што з 1 студзеня 1789 г. будуць 

уведзены іншыя дадатковыя мытныя зборы, 

якія будуць налічвацца з кожнага злотага 

сплачанай пошліны: квітóвае (два грошы), 

візавае (адзін грош), за рэміс (адзін грош) [13]. 

Таксама прапісваўся парадак іх выбірання. 

Так, квітовае аплачвалася толькі адзін раз у 

першай памежнай каморы, дзе адбывалася 

рэвізія тавараў. Візавае купец плаціў у тых 

месцах, куды прыходзіў ужо з мытнай кві-

танцыяй, пакідаў яе і замест гэтага дакумен-

та атрымліваў візу. Плата за рэміс уносілася 

ў той мытні, у якой канкрэтнаму купцу не-

пасрэдна быў выдадзены гэты мытны да-

кумент [13]. Для фіксацыі кожнага з гэтых 

відаў мытных збораў у каморах прадугле-

джвалася вядзенне асобнай кнігі. 

Усе купцы, мясцовыя і замежныя, хто 

аплаціў пошліну на мяжы і хто атрымаў рэ-

міс, рухаючыся ад памежнай каморы да 

месца прызначэння, не павінны былі абмі-

наць іншыя мытныя пункты: каморы, пры-

каморкі, обер-стражы. Там яны былі абавя-

заны заплаціць транзіт у суме 10 грошаў з 

каня, а мытнікі – праверыць цэласнасць па-

кункаў, скрыняў і пячатак на іх, а таксама 

адпаведнасць іх прад’яўленым дакументам. 

У сувязі з заключэннем з Прусіяй 

гандлѐвага трактату 1775 г. асобна падкрэс-

лівалася, што мытнікі павінны добра ведаць 

прадукцыю і тавары, якія вырабляюцца не-

пасрэдна ў Прусіі, ведаць таварныя знакі 

мануфактур, каб адрозніць іх ад іншых за-

межных тавараў, якія маглі ўвозіцца ў ВКЛ 

з тэрыторыі Прусіі пад відам прускіх, з мэ-

тай аплаты ў меншых памерах мытнай пош-

ліны [13]. 

Безумоўна, яшчэ адной важнай зада-

чай дзяржаўнай мытнай службы ВКЛ у дру-

гой палове ХVІІІ ст. было ажыццяўленне яе 

супрацоўнікамі на канкрэтнай мытнай тэ-

рыторыі кантролю за ўсімі магчымымі шля-

хамі перамяшчэння купцоў з таварам з мэ-

тай недапушчэння магчымасці аб’езду мыт-

ных пастоў кантрабанднымі дарогамі. Кі-

раўнік каморы павінен быў не толькі максі-
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мальна эфектыўна размеркаваць сваіх пад-

началеных на мытнай тэрыторыі, але і пра-

водзіць дадатковыя праверкі падчас правя-

дзення кірмашоў. 

У якасці прыклада можна згадаць інст-

рукцыю аб правядзенні кірмашоў у мястэчку 

Высокае Брэсцкага павету, сладзеную Скар-

бавай камісіяй ВКЛ для Брэсцкай сухапут-

най каморы ў ліпені 1772 г. [15, l. 114–114v]. 

У ѐй, у прыватнасці, адзначалася, што на 

ярмарку прыязджаюць шмат купцоў (карон-

ных, літоўскіх, з іншых дзяржаў), якія мо-

гуць мець тавар, які не прайшоў мытнага 

дагляду, а значыць, такія гандляры не бу-

дуць мець квітанцый. Таму суперінтэнданту 

загадвалася зараней прыехаць у Высокае са 

сваімі служачымі, каб праверыць наяўнасць 

у купцоў неабходных мытных дакументаў і 

зверыць прывезеныя на торг тавары на ад-

паведнасць запісаным у квітанцыі. Калі вы-

святлялася, што на вазах або ў крамах та-

вару аказвалася больш ці ѐн быў іншага га-

тунку, чым зафіксавана ў прад’яўленых да-

кументах, з такіх тавараў мытнікам неаб-

ходна было ўзяць пошліну ў адпаведнасці з 

інструкцыяй і выдаць дадатковую квітан-

цыю. Тыя мясцовыя купцы, якія прыязд-

жалі на ярмарку з раней прывезеным за-

межным таварам, за які ўжо была заплачана 

пошліна, дадаткова нічога не павінны былі 

плаціць. 

Асаблівую ўвагу загадвалася звяртаць 

на расійскіх («маскоўскіх») купцоў. Яны 

вельмі часта не праходзілі мытнага дагляду 

ў каморах ВКЛ, не плацілі пошліны ў адпа-

веднасці з інструкцыяй, а ўносілі грошы 

толькі за транзіт, але пры гэтым на самой 

справе яны не абміналі кірмашы і актыўна 

на іх гандлявалі. Мытнікі павінны былі вы-

крываць такія выпадкі і праводзіць паўна-

вартасны мытны дагляд тавараў з вызна-

чэннем пошліны адпаведна гатунку і кошту 

тавара [15, l. 114v]. 

Магчымасць не аплачваць пошліны ў 

поўным аб’ѐме шукалі і тыя расійскія куп-

цы, якія пражывалі і гандлявалі на тэрыто-

рыі Рэчы Паспалітай. Яны імкнуліся ў па-

межных каморах выдаць сябе за расійскіх 

падданых і заплаціць толькі транзіт, чым на-

носілі шкоду скарбу ВКЛ. Каб урэгуляваць 

такую сітуацыю, кіраўнікам мытных акруг 

загадвалася ў сваіх рэпартыцыях скласці 

рэестр усіх мясцовых купцоў, якія вялі за-

межны гандаль, і такі спіс тэрмінова прад-

ставіць ва ўсе памежныя каморы [4, l. 120v]. 

 

Заключэнне 
Падводзячы вынікі, неабходна пад-

крэсліць, што у другой палове ХVІІІ ст. 

дзяржаўная мытная служба ВКЛ з яе арга-

нічна сфарміраванай арганізацыйнай струк-

турай з’яўлялася важным інстытутам у сіс-

тэме выканаўчай улады. Скарбавая камісія 

ВКЛ для вырашэння неадкладных задач 

часта даручала мытнікам выкананне дадат-

ковых функцый. Так, падчас моравага па-

ветрыя ў 1771 г. мытнікі ў памежных камо-

рах Валыні і Палесся па загадзе Скарбавай 

камісіі былі абавязаны «не ўпускаць ніякіх 

купцоў ні з якімі таварамі з краю, у якім 

пануе моравая зараза», пошліну з іх не 

браць і заварочваць назад [15, l. 42–42v]. 

У 1779 г. у спецыяльным люстратар-

скім мемарыяле ўтрымліваўся загад для ін-

тэндантаў памежных камор, у адпаведнасці 

з якім яны павінны былі арганізаваць ра-

боту на падначаленай мытнай тэрыторыі та-

кім чынам, «каб збеглыя ад паноў або з эка-

номій падданыя не туліліся блізка каля гра-

ніцы і не выходзілі за мяжу» [16, l. 171v–172]. 

Пасля ўвядзення абавязковых пашпартоў 

для перасячэння мяжы і пры адсутнасці ў 

той час асобнай памежнай службы на мыт-

нікаў ускладваўся абавязак пашпартнага 

кантролю ўсіх асоб, якія перамяшчаліся 

праз мяжу, нават тых, хто не меў пры сабе 

ніякага тавару [17, l. 135v]. 

Такім чынам, можна сцвярджаць, што 

працэдура перасячэння мытнай мяжы ВКЛ 

у другой палове ХVІІІ ст., заснаваная на 

традыцыйнай практыцы, развівалася пад уз-

дзеяннем знешніх і ўнутраных фактараў: 

павелічэнне колькасці дадатковых мытных 

збораў, якія налічваліся за пэўныя віды па-

слуг і наўпрост залежалі ад велічыні выпла-

чанай купцом пошліны; пашырэнне функ-

цый і абавязкаў мытных служачых, якія для 

правядзення мытнай рэвізіі павінны былі 

добра ведаць не толькі мясцовае заканадаў-

ства, але і мець шырокі досвед у асабліва-

сцях правядзення гандлю ў суседніх дзяр-

жавах, разбірацца ў гандлѐвых марках за-

межных тавараў, якія найчасцей увозіліся ў 

ВКЛ; ускладненне і ўдасканаленне мытнай 

дакументацыі і ўсяго мытнага справаводства. 
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в области архитектуры и строительства. Проанализирована эволюция государственной политики 

по определению оптимальной тематики и организации научной работы в этой области. Определены 

причины и условия создания Архитектурно-строительного сектора АН БССР, прослежены попытки его 

реорганизации в Институт архитектуры, строительства и строительных материалов во второй по-

ловине 1940-х – начале 1950-х гг. Установлены факторы, повлиявшие на принятие решений по организа-

ции Отдела архитектуры и строительства и создания на его базе профильного НИИ. 
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Organizational Development of Research in the Field of Architecture and Construction 

in the Academy of Sciences of the BSSR (mid-1940s – Second Half of the 1950s) 
 

The article considers the institutional forms of organization of research in the academic science of the 

BSSR in the field of architecture and construction. The evolution of state policy to determine the optimal topics 

and organization of research in this area is analyzed. The reasons and conditions for the creation of the Archi-

tectural and Construction Sector of the Academy of Sciences of the BSSR are determined, attempts to reorganize 
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chitecture and Construction and the creation of a specialized research institute on its basis are established. 
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Введение 

Изучение эволюции организации нау-

ки является одной из важных задач, стоя-

щих перед историей науки как системооб-

разующего элемента науковедения. Акту-

альность исследований в этой области осо-

бенно возрастает в условия становления и 

развития в Беларуси информационного об-

щества. В связи с этим закономерен интерес 

исследователей к истории ведущего науч-

ного учреждения – Национальной Акаде-

мии наук Беларуси. В статье внимание ав-

тора сосредоточено на истории организации 

исследований в области архитектуры и стро-

ительства в АН БССР в середине 1940-х – 

второй половине 1950-х гг. 

__________________ 

Научный руководитель – Игорь Иванович Шев-

чук, доктор исторических наук, доцент, профес-

сор кафедры всеобщей истории Брестского госу-

дарственного университета имени А. С. Пушкина 

Несмотря на значимость вопросов на-

учного обеспечения архитектурно-строи-

тельной сферы в послевоенный период, эта 

тема не была предметом специальных науч-

ных изысканий. Большинство исследовате-

лей ограничивались упоминанием о функци-

онировании в составе Академии наук БССР 

профильных структурных подразделений и 

представлением основных результатов НИР. 

Например, Президент АН БССР В. Ф. Куп-

ревич в книге «Академия наук Белорусской 

СССР: исторический очерк» среди прочих 

учреждений называет и Институт строи-

тельства и архитектуры (ИСиА) [1, c. 23]. 

Системные исследования в области 

истории науки в Беларуси в послевоенный 

период связаны прежде всего с деятельно-

стью группы и отдела (сектора) истории на-

уки Института истории. Однако и в обоб-

щающих работах, подготовленных его со-

трудниками, эволюция организации иссле-

mailto:sergej.zhuk.98@mail.ru
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дований в области архитектуры и строи-

тельства рассматривается достаточно схема-

тично. В «Академии наук Белорусской ССР», 

изданной к 50-летию учреждения, кратко 

упоминается создание Архитектурно-строи-

тельного сектора (АСС) в декабре 1944 г. и 

организация ИСиА в 1957 г. [2, c. 57, 92]. 

Эти же данные приводятся и книге, приуро-

ченной к 60-летию АН БССР [3]. В обобща-

ющем издании «Наука Беларуси в XX сто-

летии», как и в монографии Н. В. Токарева 

и В. И. Кузьменко «Политика немецко-

фашистских оккупационных властей в от-

ношении научной интеллигенции Беларуси 

(1941–1944 гг.)» научные учреждения архи-

тектурно-строительного профиля не упо-

минаются [4; 5]. Н. В. Токарев верно опре-

делил, что АСС стал институциональной 

средой для проведения исследований в об-

ласти архитектуры и строительства, однако 

вывод, что на его основе в 1957 г. был со-

здан ИСиА, не соответствует действитель-

ности [6, c. 71, 72]. 

Таким образом, эволюция организа-

ции исследований в архитектурно-строи-

тельной сфере в Академии наук БССР рас-

сматривалась схематично, не учитывалась 

динамика кадрового потенциала, государст-

венный заказ на проведение исследований. 

При подготовке работ по истории науки в 

Беларуси не использовались многочислен-

ные архивные материалы, позволяющие 

выявить факторы, актуализировавшие необ-

ходимость развития исследований в обла-

сти архитектуры и строительства, реконст-

руировать планы и проекты организации 

профильных научных учреждений. 

Таким образом, целью статьи являет-

ся определение особенностей организа-

ционного развития исследований в сфере 

архитектуры и строительства в середине 

1940-х – второй половине 1950-х гг. 

Для достижения цели предполагается 

решить следующие задачи: 

1) выявить факторы, способствовав-

шие созданию АСС в 1944 г.; 

2) проследить динамику деятельности 

Академии наук по учреждению профильно-

го НИИ во второй половине 1940-х – начале 

1950-х гг.; 

3) установить особенности организа-

ции Отдела архитектуры и строительства 

(ОАиС) и ИСиА. 

В статье внимание концентрируется 

на вопросах развития организационной 

структуры, вопросы развития кадрового 

потенциала затрагивались исключительно 

для достижения поставленных целей. 

 

Создание Архитектурно-строитель-

ного сектора АН БССР в середине 1940-х гг. 

В период Великой Отечественной 

войны произошла «конверсия» тематики 

НИР (особое внимание уделялось вопросам 

информационно-пропагандистской работы, 

оптимизации использования энергоресур-

сов, разработке новых лекарственных 

средств) и максимальное ее приближение к 

нуждам армии, конверсированных промыш-

ленности и сельского хозяйства. До конца 

1944 г. Академии наук удалось восстано-

вить организационную структуру практиче-

ски в полном объеме (за исключением Инс-

титута биологии). Это, в свою очередь, спо-

собствовало активизации поиска новых на-

правлений научных изысканий. 

После начала освобождения БССР 

широко встала проблема восстановления 

народнохозяйственного комплекса респуб-

лики. Одной из ключевых задач являлось 

преодоление последствий массового унич-

тожения жилого фонда, производственных 

площадей, административных зданий, уч-

реждений социальной сферы и объектов 

«критической инфраструктуры». Несомнен-

но, наука могла оказать действенную по-

мощь в этом деле. 

В 1944 г. руководство Академии наук 

инициирует расширение исследований по 

теории и истории архитектуры. В декабре 

профессор С. В. Гродзовский, который, как 

свидетельствуют данные его личного дела, 

с перерывами работал в АН БССР с 1940 г. 

и «включился в ее восстановление в 1944 г.», 

предложил создать профильную группу или 

сектор [7, л. 5]. В ноябре он направляет в 

Президиум докладную записку о необходи-

мости создания сектора архитектуры и 

строительства [2, с. 85; 8, л. 47]. Проект 

поддержали Президент Академии К. В. Го-

рев, академики В. Н. Лубяко, А. Р. Жебрак. 

В начале 1945 г. в рабочем порядке сектор 

переименован в АСС. 

Основными направлениями его дея-

тельности определялись разработка строи-

тельных, архитектурных, художественных 

вопросов восстановления городов, колхозов 
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и деревень, оказание консультаций по гра-

достроительству, популяризация достижений 

советской архитектуры [8, л. 47]. По пред-

ложению академика О. К. Кедрова-Зихмана, 

занимавшего должность академика-секретаря 

Отделения естественных и сельскохозяйст-

венных наук, созданное подразделение во-

шло в состав Отделения технических наук. 

Со стороны союзных институций его дея-

тельность должна была курироваться Ака-

демией архитектуры СССР, однако соответ-

ствующих решений не принималось. 

Амбициозные планы деятельности сек-

тора натолкнулись на объективные трудно-

сти: нехватку квалифицированного научно-

го персонала, слабость материальной базы. 

Заведующий С. В. Гродзовский не мог уде-

лять структурному подразделению доста-

точно внимания в связи с загруженностью 

по основной работе в Белорусском поли-

техническом институте, где занимал долж-

ность заместителя директора и заведующе-

го кафедрой инженерных и гидротехниче-

ских конструкций [7, л. 6]. Поэтому в 1946 г. 

новым руководителем сектора назначили 

архитектора Ю. А. Егорова. 

Создание АСС в сложных условиях 

во время московского периода эвакуации и 

реэвакуации в конце 1944–1945 гг. позво-

лило наметить направления развития иссле-

дований, однако значимых результатов дос-

тигнуто не было. С большой долей вероят-

ности можно утверждать, что в перспективе 

сектор должен был стать институциональ-

ной средой для развития исследований в об-

ласти архитектуры и строительства и в 

среднесрочной перспективе на его основе 

предполагалось создать профильный науч-

ный институт. 

По проблемам строительства должно 

было работать еще одно научное учрежде-

ние, созданное в январе 1945 г., – сектор 

железочугунного литья и железочугунных 

конструкций, которым заведовал доктор 

технических наук П. Я. Каменцев [9, л. 67]. 

Он сконцентрировался на содействии ско-

рейшему восстановлению промышленного 

и жилого фонда БССР за счет разработок и 

внедрения более устойчивых и долговеч-

ных строительных конструкций. Попытки 

проведения исследований в первой полови-

не 1946 г. завершились безрезультатно: 

штаты сектора укомплектовать не удалось. 

В выступлении на Сессии общего собрания 

(июнь 1946 г.) вице-президент В. А. Леонов 

отмечал: «Этот сектор в 1946 г. как организа-

ция из работы Академии выпала» [10 л. 26]. 

В начале 1946 г. Президиум возбудил хода-

тайство о его ликвидации, которое было 

поддержано директивными органами влас-

ти в постановлении Совета Министров 

БССР «О мерах неотложной помощи Ака-

демии наук Белорусской СССР», принятом 

17 июня 1946 г. 

 

Деятельность АН БССР по созда-

нию профильного научно-исследователь-

ского института (конец 1940-х – начало 

1950-х гг.) 

После возращения Академии наук в 

Минск актуализировался вопрос определе-

ния путей преодоления негативных тенден-

ций и выхода из кризиса. Разумеется, на-

сущными проблемами являлись введение в 

эксплуатацию производственных и жилых 

площадей, создание научно-эксперимен-

тальной и лабораторной базы, укомплекто-

вание НИУ высококвалифицированными 

кадрами (в т. ч. и через институты аспиран-

туры и докторантуры). 

В первые послевоенные годы Прези-

диум предложил модель форсированного 

восстановления научного потенциала: пред-

лагалось в максимально короткие сроки в 

полном объеме возобновить и расширить 

работу исследовательских учреждений: 

1) уточнить профиль институтов и рас-

ширить количество их структурных подраз-

делений; 

2) восстановить все НИИ, существо-

вавшие до войны; 

3) создать новые исследовательские 

учреждения по приоритетным направлени-

ям развития науки и для содействия вос-

становлению «критических» секторов эко-

номики. 

Для максимальной эффективности 

процесса возрождения белорусской науки 

предполагалось максимально сконцентри-

ровать кадры и научные учреждения в сос-

таве Академии наук. Таким образом, актуа-

лизировался вопрос перевода «отраслевых» 

НИИ в академическое подчинение. В соот-

ветствии с этой моделью предполагалось 

создать научный институт, который будет 

заниматься вопросами строительства и ар-

хитектуры. 
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Собственных научных сил в Акаде-

мии наук для этих преобразований не хвата-

ло. Более того, АСС в сравнении с началом 

1945 г. даже был несколько ослаблен, после 

того как С. В. Гродзовский фактически са-

моустранился от работы. 25 мая 1948 г. уче-

ный подал заявление об увольнении «ввиду 

плохого здоровья и настоятельной реко-

мендации врачей максимально разгрузиться 

от работы», которое было удовлетворено 

7 июня [8, л. 22, 23]. 

В 1947 г. была предпринята первая 

попытка реорганизации АСС в самостоя-

тельный институт. В конце августа – начале 

сентября в ЦК КП(б)Б были поданы ряд 

докладных записок по этому вопросу. 

От Союза архитекторов выступил А. П. Во-

инов, акцентировавший внимание на необ-

ходимости организации профильного ин-

ститута, что, по его мнению, могло стать 

возможным при поддержке названной об-

щественной организации. Директор Белорус-

ского политехнического института М. В. До-

рошевич предложил реорганизовать АСС в 

Институт архитектуры и строительства пу-

тем присоединения НИИ стройматериалов 

Министерства промышленности строитель-

ных материалов [11, л. 168, 169, 169об.]. 

Более острожную позицию в анали-

тической записке высказал А. Р. Жебрак, 

предложив ограничиться «принципиальным 

согласием с необходимостью создания науч-

ного института» [11, л. 164]. В аппарате ЦК 

была выработана консолидированная пози-

ция секретаря по идеологии М. Т. Иовчука 

и начальника отдела промышленного и 

коммунального строительства И. П. Ганен-

ко о необходимости в перспективе объеди-

нить АСС и НИИ стройматериалов на базе 

АН БССР. 

18 сентября 1947 г. бюро ЦК КП(б)Б 

приняло компромиссное постановление 

«О создании в составе АН БССР Архитек-

турно-строительного института», согласно 

которому, «учитывая исключительное зна-

чение НИР в области архитектуры и строи-

тельства», на Президиум накладывались 

обязательства по более широкому разверты-

ванию АСС, а к 1 января 1948 г. предлага-

лось разработать проект создания Архитек-

турно-строительного института [11, л. 17]. 

Во время обсуждения вопроса вице-прези-

дент В. А. Леонов, секретари ЦК В. Н. Ма-

лин и Н. И. Гусаров высказались за необхо-

димость концентрации кадров в Академии 

и ускорение подготовки научной смены за 

счет местных ресурсов. Следует отметить, 

что согласие со стороны Министерства про-

мышленности стройматериалов на присое-

динение НИИ стройматериалов к АН БССР 

получено не было. 

Не менее остро стояла проблема под-

бора руководящих кадров научного учреж-

дения. В сфере архитектуры и строительст-

ва, как и в большинстве научных дисцип-

лин, имел место недостаток научных кадров 

высшей квалификации, в особенности док-

торов наук. Для решения этой проблемы на 

первых послевоенных выборах членом-кор-

респондентом избирается М. П. Парусни-

ков, работавший тогда заведующим архи-

тектурно-проектным мастерскими Комите-

та по делам архитектуры СССР. Как свиде-

тельствуют материалы личного дела, его 

планировали привлечь к участию в работе 

Института в качестве директора или науч-

ного консультанта [12, л. 10]. Однако Ми-

хаил Павлович фактически не принимал 

участия в работе Академии наук БССР, что, 

несомненно, оказало негативное влияние на 

организацию Архитектурно-строительного 

института. 

Проблема подбора руководящих кад-

ров для исследований в области строитель-

ства и архитектуры являлась ведущим фак-

тором, оказывавшим ингибирующее влия-

ние на реализацию проектов создания про-

фильного НИИ не только в период восста-

новительной пятилетки, но и в 1950-е гг. 

Можно допустить, что наряду с планом 

расширения участия М. П. Парусникова в 

проведении НИР руководство АН БССР мог-

ло предпринимать и попытки привлечения 

к работе других известных специалистов. 

Работа по организации исследова-

тельского учреждения несколько затормо-

зилась в силу «управленческого кризиса» 

осенью 1947 г. Поэтому только после при-

езда в Минск Н. И. Гращенкова вопрос 

вновь встал на повестке дня. 10 января 1948 г. 

Президиум на основе доклада начальника 

управления по делам архитектуры при Со-

вете Министров БССР М. С. Осмоловского 

принял решение о реорганизации АСС в 

ИСиА и ходатайстве перед ЦК КП(б)Б о пе-

редаче в Академию наук НИИ стройматери-

алов [13, л. 16, 17]. 12 января в служебной 

записке в республиканский ЦК, подписан-
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ной И. С. Лупиновичем, предлагалось орга-

низовать Институт архитектуры, строитель-

ства и стройматериалов (ИАСиСМ) на ос-

новании упомянутых исследовательских 

структур [14, л. 1–4]. Основными задачами 

его должны были стать разработка моделей 

городской планировки, газификации, элек-

трификации и озеленения городов, внедре-

ние новых материалов и конструкций в 

гражданском строительстве, разработка ар-

хитектурных решений в советской деревне. 

Несмотря на оптимистические реля-

ции Президента Академии Н. И. Гращенко-

ва о том, что профильный НИИ будет со-

здан в 1949 г., ситуация была далека от ре-

шения [15, л. 124]. В конце 1950 г., как сви-

детельствует годовой отчет Отделения 

физико-математических и технических наук, 

документы о создании ИАСиСМ находились 

в Совете Министров. Институту предлага-

лось также придать статус Белорусского 

филиала Академии архитектуры [16, л. 5]. 

В 1950 г. руководство Академии наук вновь 

предприняло попытку привлечь М. П. Па-

русникова к научной работе в БССР, однако 

и после избрания академиком его вовлечен-

ность в развитие Академии осталась мини-

мальной [12, л. 14)]. В 1951 г. в записке 

«О мерах неотложной помощи АН БССР», 

подписанной исполняющим обязанности 

Президента И. С. Лупиновичем, вновь отме-

чалось что «вопрос организации ИАСиСМ 

находится на рассмотрении в Совете Мини-

стров» [17]. 

Новое руководство Академии наук во 

главе с академиком В. Ф. Купревичем (1952 г.) 

продолжило лоббировать проект создания 

института, несмотря на неослабевающее 

противодействие профильного министерст-

ва. Глава Академии в выступлении на пер-

вой сессии Совета по координации научно-

исследовательской работы в БССР акцен-

тировал внимание на необходимости созда-

ния «научного института архитектурного 

профиля» [18, л. 6]. В 1953 г. комиссия ака-

демика В. П. Никитина, проводившая инс-

пекцию, поддержала устремления руковод-

ства АН БССР [6, с. 35; 19, л. 228]. 

В марте 1953 г. Президиум направил 

докладную записку в ЦК и Совмин, в кото-

рой вновь обосновывал необходимость со-

здания ИАСиСМ путем объединения АСС и 

Института строительных материалов Мини-

стерства промышленных материалов на ба-

зе Академии наук [19, л. 103]. Основными 

направлениями НИР должны были стать 

изучение истории градостроительства в 

БССР, решение научных проблем плани-

ровки, застройки и благоустройства горо-

дов, разработка предложений по рациональ-

ному использованию передовой техники в 

строительстве, расширение номенклатуры 

строительных материалов [19, л. 106, 107]. 

Руководство Академии мотивировало необ-

ходимость создания НИИ не только акту-

альностью направлений исследований, но и 

опытом функционирования подобных ин-

ституций в академиях наук союзных рес-

публик (Латвия, Грузия, Литва, Эстония, 

где имелись профильные НИИ; Украина, 

где существовала Академия архитектуры). 

Академии наук не удалось преодолеть 

позицию профильного министерства, упор-

но не желавшего расставаться с НИИ. В оп-

ределенной степени это связано с объектив-

ными трудностями в гармонизации объеди-

няемых учреждений: академический сектор 

занимался вопросами теории и истории ар-

хитектуры, а отраслевой институт – при-

кладными вопросами материаловедения 

строительных материалов. 

Более веской причиной жесткой пози-

ции Министерства являлось принципиаль-

ное желание Академии наук в придачу к 

присоединяемой исследовательской органи-

зации получить и ее производственную 

площадь. Директивные органы не хотели 

санкционировать создание Института без 

«отраслевого» элемента, т. к. это способ-

ствовало расширению практики паралле-

лизма в тематике НИР, распыления на-

учных сил, что создавало неприемлемые ус-

ловия для эффективного проведения теоре-

тических научных изысканий. Таким обра-

зом, отсутствие желания государственных 

организаций идти на разумные компромис-

сы и дефицит кадров высшей квалифика-

ции, способных к эффективной научно-

организационной деятельности, стали не-

преодолимыми обстоятельствами в процес-

се организации ИСАиСМ. 

 

Организация Института строитель-

ства и архитектуры 

Бесперспективность концентрации на-

учных кадров в области архитектуры и стро-

ительства вынудила руководство АН БССР 

переориентироваться на развитие АСС. 
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За почти десятилетнюю историю это 

научное подразделение выросло почти до 

20 научных сотрудников, в его работе в ка-

честве научного консультанта принимал 

участие известный белорусский архитектор 

А. П. Воинов. С 1949 г. на базе сектора на-

чалась подготовка аспирантов [20], причем 

ее масштабы имели позитивную динамику: 

если в 1949 г. обучался один аспирант, 

то в 1951 г. – 7 человек, а в 1953 г. – 11 че-

ловек [21, л. 20; 22]. 

7 мая 1954 г. заведующий сектором 

Ю. А. Егоров на заседании Президиума за-

явил, что «процесс создания ИСАиСМ при-

нял затяжной характер… он несколько лет 

находится на рассмотрении директивными 

органами». В связи с этим предлагалось 

создать на базе сектора одноименной отдел 

в составе секторов архитектуры и искус-

ства. Одновременно для укрепления кадро-

вого потенциала предлагалось привлечь для 

работы доктора искусствоведения М. С. Ка-

цера, работавшего тогда в Институте лите-

ратуры и искусства имени Янки Купалы 

(ИлиИ) [23, л. 312–314]. 

В. Ф. Купревич высказался за переда-

чу сектора искусства в состав организуемо-

го учреждения, однако не получил поддерж-

ки со стороны Отделения общественных на-

ук (В. Н. Перцев) и Института (В. В. Бори-

сенко). Главный ученый секретарь С. П. Мар-

гунский предложил создать еще и строи-

тельный отдел в составе двух лабораторий, 

что в будущем позволило бы быстрее учре-

дить Архитектурно-строительный институт 

[23, л. 324]. В итоге был принят проект 

Ю. А. Егорова, за исключением перевода 

М. С. Кацера и передачи сектора искусства. 

Вопросы структуры вновь созданного науч-

ного учреждения предлагалось перенести 

на более поздний срок. 

31 июля 1954 г. по инициативе Прези-

диума АН БССР бюро ЦК КПБ приняло по-

становление «Об образовании отдела архи-

тектуры и строительства на базе архитек-

турно-строительного сектора». Импульс раз-

вития научному учреждению предлагалось 

придать за счет привлечения квалифициро-

ванных кадров и организации сектора стро-

ительной техники (13 штатных единиц) 

[24, л. 11]. 

В 1956 г. союзная Академия архитек-

туры трансформируется в Академию строи-

тельства и архитектуры, что дало дополни-

тельный стимул для руководства АН БССР 

в активизации поиска оптимальных органи-

зационных форм исследований в этой обла-

сти, в результате чего к сентябрю формиру-

ется новый проект создания профильного 

НИИ. 30 октября 1956 г. секретарь ЦК КПБ 

П. А. Абрасимов на заседании бюро ЦК КПБ 

предлагал рассмотреть вопрос об организа-

ции филиала Всесоюзной Академии строи-

тельства и архитектуры, однако он был снят 

с повестки [25, л. 3]. 

21 ноября проект организации ИСиА 

принят Президиумом [26, л. 202]. В состав 

научного учреждения должны были войти 

лаборатория строительных конструкций и 

бетона, сектора механизации, организации 

и экономики строительства, промышленно-

го и сельскохозяйственного строительства, 

градостроительства и районной планиров-

ки, архитектуры жилых и общественных со-

оружений, истории архитектуры (всего 83 

штатные единицы) [26, л. 204–208]. Расши-

рение сети НИИ в этой области необходимо 

связывать с тенденциями расширения стро-

ительства (в особенности в гражданской 

сфере), ярко проявившимися в СССР во 

второй половине 1950-х – начале 1960-х гг. 

В связи с этим в БССР, где активно проис-

ходили процессы урбанизации, необходи-

мость создания проектных и архитектурно-

строительных НИИ являлась актуальной. 

В январе на имя секретаря ЦК К. Т. Ма-

зурова была направлена докладная записка 

о необходимости «создания научно-иссле-

довательского центра, который сможет об-

общить передовой опыт в градостроительст-

ве, строительной технике» [27, л. 1–4]. 

Для усиления практико-ориентиро-

ванности исследований планировалось, что 

Институт «будет работать в увязке со стро-

ительными и проектными организациями 

БССР» и координировать свою деятель-

ность органами государственной власти. 

Основными направлениями исследований 

НИИ определялись: 

1) развитие передовой строительной 

техники, индустриализация и повышение 

качества строительства; 

2) улучшение планировки и застройки 

городов; 

3) совершенствование конструкций и 

методов массового жилого, общественного 

и промышленного строительства; 
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4) изучение истории белорусской ар-

хитектуры. 

В феврале 1957 г. на заседании Пре-

зидиума академик К. В. Горев вновь заявил 

о важности создания названного института, 

причем его позиция получила единоглас-

ную поддержку [28, л. 38]. 10 июня Акаде-

мия утверждает проект штатов научного уч-

реждения (87 штатных единиц), и соответ-

ствующая докладная записка направляется 

в Совмин [29, л. 4]. 5 июля Совет Минист-

ров БССР, согласившись с мнением Акаде-

мии наук, в целях развития НИР в области 

строительства и архитектуры, обобщения и 

популяризации опыта строительства при-

нимает соответствующие постановление 

[2, с. 94; 30, л. 125], директором становится 

кандидат технических наук С. С. Атаев. 

Наряду с Институтом машиноведения 

ИСиА стал научным учреждением, в наи-

большей степени связанным с реальным 

сектором экономики. Научный персонал 

ИСиА принимал участие в работе над во-

просами модернизации строительных мате-

риалов и конструкций, искал оптимальные 

архитектурные решения планировки бело-

русских городов, оказывал помощь строи-

тельным и проектным организациям БССР. 

Теоретические исследования в структуре 

деятельности научного учреждения занима-

ли незначительное место. В начале 1960-х гг. 

во время реформы организации советской 

академической науки он стал одним из кан-

дидатов на передачу в состав отраслевой 

науки, что и было осуществлено в 1963 г.  

 

Заключение 

1. Необходимость организации науч-

ного учреждения архитектурно-строитель-

ного профиля в середине 1940-х гг. детер-

минировалась необходимостью поиска эф-

фективных решений послевоенного восста-

новления белорусских деревень и городов. 

Поэтому принятие решения об организации 

АСС в декабре 1944 г. представляется вер-

ным и своевременным. Однако дефицит 

квалифицированных научных кадров, слож-

ности с материально-техническим обеспе-

чением НИР, недостаточно квалифициро-

ванное администрирование не позволили 

сектору в короткое время добиться зна-

чительных результатов. Можно утверждать, 

что на его базе в перспективе плани-

ровалось создать полноценный научный 

институт. 

2. Попытки создания профильного 

НИИ во второй половине 1940-х – начале 

1950-х гг. вкладываются в модель форсиро-

ванного ускорения восстановления и роста 

организационной структуры АН БССР. 

В рамках курса на включение в состав Ака-

демии наук отраслевых научных учрежде-

ний активно продвигался проект ИАСиСМ, 

однако стейкхолдеры и директивные орга-

ны власти не смогли определить формат 

НИИ. Контрагентам в лице АН БССР и Ми-

нистерства промышленности стройматери-

алов не хватило политической воли для до-

стижения оптимальных условий объедине-

ния. По-видимому, корпоративные и узко 

институциональные интересы (распределе-

ние финансирования, производственных 

площадей, властных ресурсов) оказались 

превалирующими. Не менее серьезным за-

труднением процесса организации научного 

учреждения было отсутствие в БССР из-

вестных специалистов в этой области, спо-

собных к научно-организаторской дея-

тельности. 

3. Развитие АСС во второй половине 

1940-х – начале 1950-х гг. (успехи в реали-

зации научных проектов в области истории 

и теории архитектуры, начало работы аспи-

рантуры, рост профессионально-квалифика-

ционной структуры кадров) актуализирова-

ло вопрос о повышение организационного 

статуса. В 1954 г. сектор реорганизуется в 

самостоятельный отдел, а в 1957 г. – в Ин-

ститут. Среди факторов, оказавших поло-

жительное влияние на такую организацион-

ную динамику, стоит выделить и трансфор-

мации Академии архитектуры АН СССР, 

которые предполагали расширение сети ре-

гиональных филиалов. Развертывание про-

грамм строительства в БССР способствова-

ло расширению научной проблематики и 

привлечению специалистов, имевших опыт 

практический работы. 

Многолетние поиски оптимальных 

организационных форм исследований в об-

ласти архитектуры и строительства хорошо 

отражает трансформации как самой Акаде-

мии наук БССР, так и государственной по-

литики в архитектурно-строительной сфере. 

В середине 1940-х гг. АСС создавался пре-

жде всего для поиска путей скорейшего 

преодоления последствий войны. А спустя 
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десятилетие стратегической целью ИСиА 

стал поиск решений оптимального исполь-

зования ресурсов в градостроительстве, в 

особенности для форсированного строи-

тельства жилья в городах. 
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ШТОДЗЁННАЕ ЖЫЦЦЁ СЕЛЬСКІХ ДЗЯЎЧАТ ЗАХОДНЯГА ПАЛЕССЯ 

ў 20-я – 80-я гг. ХХ ст. ЯК ДАСЛЕДЧАЯ ПРАБЛЕМА 

 
Артыкул прысвечаны асэнсаванню штодзѐннага жыцця сельскіх дзяўчат Заходняга Палесся ў 20-я – 

80-я гг. ХХ ст. як даследчай праблемы. Вызначана месца ў сучасным беларускім навуковым дыскурсе да-

следаванняў штодзѐннага жыцця і гісторыі дзявочай штодзѐннасці. Зроблена выснова аб павышанай ці-

кавасці сярод прадстаўнікоў айчыннай акадэмічнай навукі да гісторыі штодзѐннасці і разам з тым 

аб адсутнасці комплексных даследаванняў паўсядзѐнных практык і «структур штодзѐннасці» прад-

стаўнікоў асобных сацыяльных груп у розныя перыяды гісторыі. Разглядаецца спецыфіка рэканструкцыі 

і аналізу штодзѐннасці сельскіх дзяўчат. Прапанавана структурная кампазіцыя для даследавання адзна-

чанай праблемы. Паказана эўрыстычная значнасць вывучэння дзявочай штодзѐннасці ў этналагічным 

кантэксце, адзначана яго рэпрэзентатыўнасць для разумення асобных аспектаў беларускай сялянскай 

культуры. Падкрэсліваецца значнасць выкарыстання вусных і візуальных крыніц, эгадакументаў для гіс-

тарычнай інтэрпрэтацыі чалавечай суб’ектыўнасці. 

Ключавыя словы: штодзѐннасць, дзявочая штодзѐннасць, даследаванне штодзѐннасці, белару-

ская этналогія, заходнепалеская вѐска, сельскія дзяўчаты, вусныя крыніцы, фотакрыніцы. 

 

Everyday Life of Rural Girls of Western Polesie 

in the 20s-80s of the XX Century as a Research Problem 

 
The article is devoted to understanding the everyday life of rural girls of Western Polesie in the 20s-80s 

of the twentieth century as a research problem. The place in the modern Belarusian scientific discourse of stud-

ies of everyday life and the history of girlsʼ everyday life is determined. There is an interest in the history of eve-

ryday life among Belarusian scientists. But there are no comprehensive studies on the everyday practices of in-

dividual social groups. The specifics of reconstruction and analysis of everyday life of rural girls are considered. 

A structural composition is proposed for the study of the intended problem. The heuristic significance of study-

ing girlsʼ everyday life in an ethnological context is noted, its representativeness for understanding certain as-

pects of Belarusian peasant culture is noted. The author emphasizes the importance of using oral and visual 

sources, ego documents for the historical interpretation of human subjectivity. 

Key words: everyday life, girlish everyday life, study of everyday life, Belarusian ethnology, Western 

Polesie village, rural girls, oral sources, Photo sources. 

 

Уводзіны 

Пачынаючы з другой паловы ХХ ст. у 

навуковым асяроддзі актуалізавалася гума-

ністычная тэндэнцыя (антрапалагічны век-

тар), якая зрушыла цэнтр аналізу сацыяль-

най рэальнасці з макра- на мікраўзровень. 

Вынікам «гісторыка-антрапалагічнага пава-

роту» ў гуманітарнай думцы стала з’яўлен 

не новага даследчага накірунку – гісторыі 

штодзѐннасці. Штодзѐнны свет быў уклю-
________________ 
Навуковы кіраўнік – Тадэвуш Антонавіч Нава-

гродскі, доктар гістарычных навук, прафесар, 

загадчык кафедры этналогіі, музеялогіі і гісто-

рыі мастацтваў Беларускага дзяржаўнага 

ўніверсітэта 

чаны ў сферу навуковых даследаванняў гі-

сторыкаў, этнолагаў, культуролагаў, сацыѐ-

лагаў, філосафаў. Пад пільную ўвагу пачалі 

трапляць практыкі паўсядзѐннага жыцця 

«малых» сацыяльных груп, «звычайных» 

людзей. Гісторыкі штодзѐннасці пачалі зай-

мацца вывучэннем «маленькіх людзей з іх 

вялікімі клопатамі». З’яўленне гэтага на-

прамку даследавання абумовіла вяртанне ін-

дывідуальнага і суб’ектыўнага ў гістарыяг-

рафію [1, с. 74–75]. Пачалося пераасэнса-

ванне сацыяльнай рэальнасці сучаснай гу-

манітарыстыкай, пры якім штодзѐннасць 

пачала разглядацца не як кантэкст, дыскурс, 

фон, а ў якасці самастойнага прадмету 

mailto:oxana.gugnuk@gmail.com
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даследавання. Гэта прывяло да неабходна-

сці аналізу штодзѐннасці ва ўсѐй разнастай-

насці і цэласнасці, распрацоўкі падыходаў 

да яе разумення. 

Мэта артыкула – асэнсаванне эўры-

стычнай значнасці вывучэння штодзѐннага 

жыцця сельскіх дзяўчат Заходняга Палесся 

ў 20–80-я гг. ХХ ст. 

Для дасягнення мэты пастаўлены на-

ступныя задачы:  

1) вызначыць месца даследаванняў гі-

сторыі дзявочай штодзѐннасці ў сучасным 

беларускім навуковым дыскурсе даследа-

ванняў гісторыі дзявочай штодзѐннасці; 

2) разгледзець спецыфіку аналізу сель-

скай штодзѐннасці заходнепалескіх дзяўчат; 

3) даць ацэнку рэпрэзентатыўнасці 

даследавання дзявочай штодзѐннасці для 

разумення беларускай народнай культуры. 

 

Тэарэтычныя падыходы да разумен-

ня штодзѐннасці. Беларуская гістарыя-

графія дзявочай штодзѐннасці 

Пачатак усебаковага навукова-тэарэ-

тычнага абгрунтавання гісторыі штодзѐнна-

сці быў пакладзены заходнееўрапейскай гі-

старыяграфіяй. Інстытуцыялізацыя гісторыі 

штодзѐннасці як напрамку даследавання ад-

былася ў канцы 1970-х гг. перш за ўсѐ ў 

Францыі, Германіі, Аўстрыі. Шырока вядо-

мымі і найчасцей апорнымі для асэнсавання 

штодзѐннасці з’яўляюцца трактоўкі Ф. Бро-

дэля, Э. Гусэрля, А. Шуца. Э. Гусэрль адзін 

з першых звярнуў увагу на значнасць куль-

туралагічнага асэнсавання «сферы чалаве-

чай штодзѐннасці», якую ѐн назваў «жыццѐ-

вым светам». «Жыццѐвы свет» – найбольш 

блізкі план жыцця, у якім навакольны свет 

для асобы характарызуецца штодзѐннасцю і 

прадметнасцю [2, с. 53]. Значным падыхо-

дам для трактоўкі штодзѐннасці з’яўляецца 

сацыялагічная тэорыя А. Шуца, які сфарму-

ляваў тэзіс аб «множнасці рэальнасцяў», у 

якіх існуе чалавек. Па А. Шуцу, штодзѐн-

насць вызначаецца як «вярхоўная рэаль-

насць» сярод шэрагу іншых «светаў»: свету 

навуковай тэорыі, гульні, фантазіі, мастацт-

ва, сну, паколькі толькі ў штодзѐннасць ча-

лавек пагружаны цалкам у адрозненне ад 

іншых «светаў», дзе ѐн удзельнічае част-

кова. Штодзѐннасць, на думку даследчыка, 

звязана з дзейнай прыродай чалавека і яго 

асобаснай датычнасцю да свету сацыяльна-

га дзеяння і камунікацыі [3]. Не менш ка-

рыснымі для разумення і інтэрпрэтацыі 

штодзѐннасці з’яўляюцца тэарэтычныя рас-

працоўкі Ф. Бродэля адносна неаднародна-

сці часовых рытмаў і разнастайных сацы-

яльна-гістарычных працягласцей [4, с. 39]. 

Згодна бродэлеўскім вынікам, дынаміку ча-

лавечага жыцця ў поўным аб’ѐме можна 

ўбачыць, разглядаючы яе праз аспекты ўну-

тры «запаволенай» гісторыі, якая вымяра-

ецца «сацыяльным» часам. Культуру што-

дзѐннасці даследчык разглядаў як аснову 

агульнай культуры. У шматлікіх тэарэтыч-

ных распрацоўках навукоўцы прывялі дока-

зы пра асаблівы статус штодзѐннасці як 

асобнай суверэннай рэальнасці ў жыцці ча-

лавека, якая заслугоўвае спецыяльнага вы-

вучэння. 

У інтэрпрэтацыі маюць патрэбу дэфі-

ніцыі «штодзѐннасць», «дзявочая штодзѐн-

насць», і, канешне, па-за ўвагай не можа за-

стацца праблема крыніц па гісторыі дзяво-

чай штодзѐннасці. Апорным для нас з’яўля-

ецца вызначэнне паняцця «штодзѐннасць», 

якое прапанавала расійская даследчыца Г. Бя-

лова. На яе думку, штодзѐннасць – гэта 

«жыццѐвы кантынуум, бесперапыннасць 

досведаў, практык, успрыманняў, а галоў-

нае – перажыванняў, праз якія рэалізуецца 

суб’ектыўнасць». Пад «жаночай штодзѐн-

насцю» (дзявочая штодзѐннасць разглядала-

ся Г. В. Бяловай у кантэксце жаночай) разу-

меюцца спосабы пражывання і перажыван-

ня ўсіх разнавіднасцяў, формаў, сфер і пра-

яў неінстытуцыяналізаванага жаночага во-

пыту (як атрэфлексаванага, так і менталь-

нага, вербальнага і цялеснага, эмацыйнага, 

культурна-сімвалічнага, гаспадарчага, рэлі-

гійнага, сэксуальнага і інш.) [5, с. 27–28]. Не-

малаважна засвоіць, што ключавымі рысамі, 

якія характарызуюць штодзѐннасць, з’яўля-

юцца паўтаральнасць і доўгачасовасць. Гэ-

та падзеі, якія здзяйсняюцца пастаянна і на 

працяглы час затрымліваюцца ў сваѐй адна-

тыпнасці. Але і гэта працягласць перажывае 

змены, нягледзячы на тое, што ажыццяўля-

юцца яны вельмі павольна [1, с. 78]. Прад-

метам вывучэння гісторыі штодзѐннасці 

з’яўляецца сфера чалавечай штодзѐннасці ў 

гісторыка-культурных, палітыка-падзейных, 

этнічных і канфесійных кантэкстах. Ключа-

вым у вызначэнні «паўсядзѐннага» з’яўля-

ецца звыклае, тое, што рэгулярна паўтара-

ецца, што канструюе лад жыцця чалавека, 

уключаючы яго матывы паводзін і эмацый-
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ныя рэакцыі на жыццѐвыя падзеі [6]. Такім 

чынам, штодзѐннасць чалавека – гэта яго 

вопыт, рэалізаваны праз пэўныя дзеянні, 

грунтам для якіх выступае комплекс ведаў, 

поглядаў, каштоўнасцяў. 

Пачынаючы з апошняга дзесяцігоддзя 

ХХ ст. рэцэпцыя заходніх канцэпцый «гіс-

торыі штодзѐннасці» пачалася ў расійскай, 

украінскай і беларускай гістарыяграфіі. 

Змена даследчай парадыгмы прывяла да па-

ступовага ўкаранення новых метадаў, па-

шырэння праблематыкі даследавання і ў ай-

чыннай гуманітарыстыцы. Калі даваць 

ацэнку месца даследаванняў штодзѐннага 

жыцця і гісторыі штодзѐннасці дзяўчат у 

сучасным беларускім навуковым дыскурсе, 

то нельга казаць пра яго трывалую замацава-

насць. Гэта можна абгрунтаваць наступным 

чынам: відавочнасць міждысцыплінарнага 

характару даследаванняў штодзѐннасці ўне-

сла пэўную блытаніну ў вызначэнні прадме-

ту, тэарэтычна-метадалагічнага абгрунта-

вання, падборкі крыніц даследавання. Разам 

з тым назіраецца ўзрост цікавасці да вызна-

чаных пытанняў. Па праблеме публікуюцца 

манаграфіі [7], спецыяльныя зборнікі арты-

кулаў [8–10], выдаюцца адмысловыя нума-

ры часопісаў [11], распрацоўваюцца адпа-

ведныя спецкурсы і вучэбныя праграмы для 

навучальных устаноў [12; 13]. 

Аб зацікаўленасці таксама сведчыць 

павелічэнне колькасці публікацый, якія да-

следуюць тыя ці іншыя аспекты паўсядзѐн-

нага вопыту розных пластоў і катэгорый бе-

ларускага грамадства (традыцыйнага, са-

вецкага, сучаснага). Папулярнымі на вызна-

чанай даследчай ніве з’яўляюцца працы, 

прысвечаныя асобным аспектам «штодзѐн-

насці»: касцюм, традыцыі харчавання, по-

быт, культурнае жыццѐ (Л. В. Ракава, 

В. М. Бялявіна, Т. А. Наўгародскі, Т. В. Ва-

лодзіна і інш.). Значная ўвага надаецца вы-

вучэнню штодзѐнных практык прадстаўні-

коў канкрэтных сацыяўзроставых катэго-

рый, але трэба сказаць пра адсутнасць у гэ-

тай галіне комплексных дасдедаванняў. Вы-

ключэннем у гэтай сувязі з’яўляецца выву-

чэнне праблемы трансфармацыі статуса бе-

ларускай сельскай жанчыны ў ХХ – пачатку 

ХХІ ст. І. В. Раманенка [14]. 

Адметнасцю навуковых прац па гэтай 

праблематыцы з’яўляецца міждысцылінар-

ная «памежнасць» «паўсядзѐнназнаўчых» 

даследаванняў з гісторыяй [15], гісторыяй 

жанчын [16–18], літаратурай [19; 20], этна-

логіяй [21–24], семіѐтыкай [25; 26]. У публі-

кацыях айчынных даследчыкаў рэканструю-

юцца асобныя рэаліі штодзѐннасці, у тым 

ліку жанчын, моладзі, дзяцей пераважна з 

сялянскага асяроддзя. «Сялянская тэматы-

ка» заўсѐды была цэнтральнай у гісторыка-

этналагічных даследаваннях, паколькі мена-

віта сялянства лічыцца носьбітам нацыя-

нальнай культурнай традыцыі. А гісторыя 

штодзѐннага жыцця сялянскіх дзяўчат, спа-

радычна адлюстраваная ў гэтых працах, 

уяўляе сур’ѐзную даследчую праблему і па-

трабуе спецыяльнай інтэрпрэтацыі. 

У дадзеным артыкуле засяродзімся на 

разглядзе штодзѐннага жыцця сельскіх дзяў-

чат Заходняга Палесся ў 1920-я – 1980-я гг. 
 

Дзявочая штодзѐннасць як даслед-

чая праблема: актуальнасць, спецыфіка 

аналізу і інтэрпрэтацыі 

У канкрэтную культурна-гістарычную 

эпоху чалавечая штодзѐннасць была абумоў-

лена ўстойлівасцю поглядаў, цыклічнасцю 

дзеянняў, якія выяўляліся праз пэўны лад 

жыцця, асаблівасці побыту, формы вольна-

га часу і камунікацыі, якія, у сваю чаргу, 

фарміравалі пэўны светапогляд (сіс-тэму 

ідэалаў, установак, каштоўнасных арыента-

цый). Для кожнай гістарычнай эпохі быў 

рэлевантны спецыфічны сацыякультурны 

фон, які час ад часу зведваў трансфарма-

цыі. Прадстаўнікі асобных сацыяльных 

груп, канфесій, гендарных і ўзроставых ка-

тэгорый па-рознаму ўспрымалі гэтыя зме-

ны. Як адзначыла даслечыца Г. В. Бялова, 

«кожная сацыяльная страта мае патрэбу ў 

спецыяльнай рэканструкцыі асабістага, як 

правіла, унутрана дыферэнцыраванага, што-

дзѐннага вопыта, “прачытанага” ў гендар-

ным аспекце» [27]. 

Кажучы пра штодзѐннасць, у дадзе-

ным выпадку пра выразна вызначаную 

«дзявочую штодзѐннасць», мы не можам 

разглядаць яе як гамагенны, універсальны, 

маналітны канструкт. Штодзѐннасць кож-

нага чалавека ў зададзеных прасторава-

часавых абставінах суб’ектыўна і структур-

на неаднародная. У першую чаргу трэба вы-

значыцца з «локусам» штодзѐннасці, які бу-

дзе вывучацца: сельскі – гарадскі, савецкі – 

постсавецкі, традыцыйны – мадэрны. 

У розныя гістарычныя кантэксты 

складваліся пэўныя (адносна стабільныя і 
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ўстойлівыя) сацыяльныя прасторы, асабліва 

гэта тычылася вѐскі. Напрыклад, для трады-

цыйнай вѐскі былі актуальны прыкладна ад-

нолькавыя патэрны паводзінаў і мыслення, 

якія ўзнаўляліся ў наступных пакаленнях. 

Калі даследчы аб’ект мы абмяжуем тэрыта-

рыяльна, прасторава-часава, сацыяльна, мы 

зможам акрэсліць фактары, якія вызначалі і 

канструявалі штодзѐнную прастору канк-

рэтнай вѐскі альбо горада. У такім выпадку 

«штодзѐннасць» можна разглядаць як тыпі-

заваны свет сацыяльных дзеянняў і камуні-

кацыі, дзе чалавек мае справу са звыклымі 

формамі дачыненняў, якія карэлююцца з 

канкрэтным сацыякультурным кодам. 

Штодзѐнны свет дзяўчыны інтэрсуб’-

ектыўны і сацыяльна структураваны, і таму 

немагчыма даследаваць дзяўчат ізалявана. 

Прадметызацыя «дзяўчат» зусім не азначае, 

што пытанні, напрыклад, пра хлопцаў вы-

ключаны з разгляду. Як адзначыла М. Мід, 

«і мужчыны і жанчыны набываюць форму 

за кошт прысутнасці і паводзін абодвух па-

лоў, кожны пол залежыць ад узаемадзеяння 

з іншым» [28, с. 335]. Адносіны з соцыўмам 

не могуць застацца па-за ўвагай. Акрамя 

калектыўных, даследаванне ўключае сферы 

індывідуальнага вопыту. Кажучы пра што-

дзѐннасць, мы маем на ўвазе розныя яе 

ўзроўні: матэрыяльны, ментальны, сацыяль-

ны. Перспектыва вывучэння штодзѐннасці 

заходнепалескіх дзяўчат, на наш погляд, за-

ключаецца ў супастаўленні гэтых узроўняў: 

матэрыяльных форм існавання, ментальнага 

свету і сацыяльнага жыцця. 

Вывучэнне штодзѐннасці прадугледж-

вае наданне ўвагі ўмовам, прадыктаваным 

чалавеку навакольным асяроддзем і культу-

рай, якія «змушалі» яго пражываць сваѐ 

жыццѐ пэўным чынам, пэўнымі «структура-

мі штодзѐннасці». Каб палегчыць шлях па 

рэканструкцыі праблемы, вызначым гэтыя 

«структуры». У працы «Традиционная бе-

лорусская деревня в европейской перспек-

тиве» даследчык В. Я. Насевіч разглядаў 

традыцыйную культуру з пункту гледжання 

сістэмнага падыходу і вылучыў яе асноў-

ныя структурныя часткі [29, с. 13–15]. Аба-

піраючыся на пазіцыю В. Я. Насевіча, па-

спрабуем структурна акрэсліць дзявочую 

штодзѐннасць. Сярод складнікавых элемен-

таў мы вылучылі наступныя. 

1. Сацыяльнае становішча (сямейнае і 

грамадскае): адносіны вяршэнства – падпа-

радкавання, размеркаванне правоў (у тым 

ліку маѐмасных) і абавязкаў, гендэрных ро-

ляў паміж членамі грамадства, міжпакален-

ная сувязь. 

2. Прававое становішча (прававая куль-

тура, крыніцы права). 

3. Побытавая культура (арганізацыі 

жылля, «рэчавы свет», традыцыі харчаван-

ня, мода і касцюм). 

4. Выхаванне і сацыялізацыя (крыні-

цы, сродкі і формы педагагічных практык). 

5. Адукацыя (крыніцы, сродкі і фор-

мы адукацыйных практык). 

6. Праца: гаспадарчыя абавязкі (комп-

лекс заняткаў, які забяспечвае гадавы зем-

ляробчы цыкл) і вытворчасць (атрыманне з 

навакольнага асяроддзя матэрыяльных рэ-

сурсаў, неабходных для падтрымання жыц-

ця, іх апрацоўка і захоўванне). 

7. Ахова здароўя (сродкі гігіены, прак-

тыкі лекавання). 

8. Вольны час (каммунікатыўныя прак-

тыкі, забавы). 

9. Духоўнае жыццѐ (рэлігійныя ўяў-

ленні, светапоглядная мадэль, этычныя і эс-

тэтычныя ўяўленні і ідэалы). 

10. Сэксуальная культура (шлюбныя 

паводзіны: шлюбны ўзрост, дашлюбныя ад-

носіны, выбар партнѐра; формы дэвіяцыі: 

аборты, пазашлюбная нараджальнасць, пра-

стытуцыя). 

11. Фальклор (узаемаўплыў штодзѐн-

насці і фальклору). 

Актуальнасць даследавання штодзѐн-

насці выклікана пераўтварэннямі грамад-

скага жыцця: эканамічнага, палітычнага, 

духоўнага, прававога, якія знутры змянялі 

яе структурную арганізацыю. Храналагіч-

нымі межамі гэтай праблемы з’яўляецца са-

вецкі перыяд (1920–1980-я гг.), які для за-

ходнепалескай вѐскі не быў у поўнай меры 

«савецкім». Разгляд штодзѐннасці гэтага 

перыяду цікавы тым, што ў гэты прамежак 

часу штодзѐннасць была месцам перакры-

жавання традыцый і навацый, іх канфліктаў 

і прыстасаванняў. У сацыякультурных рэа-

ліях Заходняга Палесся 1920–1950-х гг. пласт 

традыцыйнай культуры амаль не быў ахоп-

лены мадэрнізацыяй. Саветызацыя рэгіѐну 

пачалася пасля вайны і азначала яго куль-

турнае аднаўленне, у выніку чаго канструя-

ваўся новы сацыяльны парадак з новымі ка-

мунікацыйнымі і культурнымі практыкамі, 

з новымі суб’ектыўнасцямі і ідэнтычнасцямі. 
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Захаваны, а пазней трансфармаваны трады-

цыйны аспект вясковай культуры вызначаў 

штодзѐннае жыццѐ сялянак. Гэтыя працэсы, 

на наш погляд, маюць патрэбу ў аналітыч-

ным асэнсаванні. «Ні адна праблема макра-

ўзроўню не можа быць эфектыўна выраша-

на, пакуль яна не будзе разгледжана з пунк-

ту гледжання мікрасацыяльных адносін, у 

прыватнасці, у плоскасці штодзѐннасці, дзе 

фармуюцца механізмы чалавечых дачынен-

няў і ўзаемадзеянняў» [30, с. 4].  

Чым цікава этналагічнае вывучэнне 

дзявочай штодзѐннасці? 

1. Дзяўчына з дзяцінства да сталасці 

не мела паўнавартаснай сацыяльнай суб’-

ектнасці. Яна была аб’ектам выхавання і са-

цыялізацыі і разам з тым практыкавала пра-

цоўныя, выхаваўчыя, культурныя навыкі, 

паколькі дапамагала маці даглядаць малень-

кіх дзяцей (прычым абодвух палоў). Набы-

ваючы статус маці, яна паўстае ўжо як суб’-

ект, які транслюе набытыя і сфарміраваныя 

ў ѐй (бацькамі і грамадствам) каштоўнасці і 

погляды. 

2. Дзявоцтва – перыяд у жыцці жан-

чыны найбольш насычаны камунікатыўны-

мі, культурнымі практыкамі, асабліва ў кан-

тэкце традыцыйнай культуры. У гэтай су-

вязі дзяўчына з’яўлялася значным актарам у 

сацыякультурным жыцці вѐскі. 

3. Нягледзячы на ўласцівую трады-

цыйнай вѐсцы патрыярхальнасць і іерархіч-

насць, складаліся абставіны, пры якіх ся-

лянская дзяўчына як у сям’і, так і ў межах 

грамады займала даволі актыўную пазіцыю. 

Гістарычныя перыпетыі ХХ ст. вымушалі 

жанчын і дзяўчат выконваць ролю галоў-

най, «старэйшай», ролю гаспадара. Прычы-

най таму маглі стаць розныя акалічнасці 

аб’ектыўнага і суб’ектыўнага характару: на-

прыклад, адсутнасць мужчыны ў сям’і (хва-

роба бацькі, адсутнасць братоў, смерць на 

фронце, сіроцтва) альбо яго доўгае знаход-

жанне па-за гаспадарчым дваром (праца ў 

іншай, далѐкай мясцовасці, заробкі, ваенная 

служба і фронт). Так, у непрадбачаных экс-

траных сітуацыях і абставінах, якія пару-

шалі палавую дыферэнцыю сям’і, дзяўчаты 

выконвалі мужчынскія кіруючыя паўсядзѐн-

ныя ролі і абавязкі. Разгляд гэтых, здавала-

ся б, «пасрэдных» жыццѐвых практык праз 

прызму «лѐсаў», «галасоў» канкрэтных жан-

чын, дазваляе нам па-іншаму паглядзець на 

гісторыю, пачуць яе новае, нязвыклае «гу-

чанне». 

4. Значным фактам з’яўляецца тое, 

што дзяўчаты – прадстаўнікі моладзі. Ме-

навіта маладое пакаленне, як найбольш ма-

більнае і схільнае да паглынання новаўво-

дзін, імкліва пераймала нетыповыя для вѐс-

кі стандарты светаўспрымання. Таму на пры-

кладзе разгляду штодзѐннасці дзявочай су-

полкі цікава прасачыць за трансфармацый-

нымі зрухамі ў культуры. 

Для даследавання штодзѐннасці сут-

насную ролю адыгрывае сацыялагічны ме-

тад інтэрв’ю (вусныя крыніцы), а таксама 

візуальныя крыніцы (фотаздымкі, кінадаку-

менты, музейныя артэфакты). Дылема да-

следавання штодзѐннасці з дапамогай эга-

дакументаў, вусных крыніц, фотаматэрыя-

лаў заключаецца ў тым, што ілюстрацыі на 

ўзроўні адзінкавых фактаў наглядныя і зра-

зумелыя, але іх «тыповасць» недаказальная. 

Мы, безумоўна, згодны з тым, што нельга 

экстрапаляваць вынікі, атрыманыя з асабіс-

тых крыніц групы людзей, на ўвесь матэ-

рыял, які вывучаецца. Але ў той жа час вус-

ныя крыніцы, фатаграфіі не пазбаўлены на-

гляднасці і «чалавечага вымярэння». Мена-

віта праз «нетрадыцыйныя» крыніцы мы 

можам трансляваць гэтую суб’ектыўную 

артыкуляцыю сябе і свайго жыцця, прыват-

насць, стракатасць «галасоў», унікальнасць 

біяграфічнага вопыту. «Складана вывучаць 

штодзѐннасць, калі не бачыць у гэтым адзін 

са спосабаў гістарычнай інтэрпрэтацыі ча-

лавечай суб’ектыўнасці ва ўсіх разнастай-

ных яе праявах, не прызнаваць значнасці 

многіх суб’ектыўнасцяў у рэалізацыі гіста-

рычнага мінулага, якое скдадаецца з мност-

ва асобных жыццѐвых рэальнасцяў канкрэт-

ных жанчын і мужчын, іх штодзѐнных прак-

тык і досведаў» [31, с. 40]. Успаміны – гэта 

«адлюстраванне памяці групы (сацыяльнай, 

этнічнай), прадстаўніком якой пазіцыянуе 

сябе аўтар, і могуць служыць крыніцай па 

даследаванні гэтых груп» [32, с. 232]. 

 

Заключэнне 

1. Штодзѐннае жыццѐ сельскіх дзяў-

чат у беларускай навуцы не было прадме-

там спецыяльнага гісторыка-этналагічнага, 

культуралагічнага даследавання. Дзявоцкая 

паўсядзѐннасць, на наш погляд, можа быць 

паўнавартасным прадметам у полі міждыс-

цыплінарнага даследавання. Бачыцца неаб-
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ходнасць у правядзенні сістэмнага навуко-

вага аналізу, у якім «дзявочы свет» трэба 

разглядаць як жыццѐвы кантынуум, беспе-

рапыннасць досведаў, практык, успрыман-

няў і перажыванняў. Вывучэнне дзявочай 

штодзѐннасці як спосабу гістарычнай інтэр-

прэтацыі чалавечай суб’ектыўнасці ва ўсіх 

шматлікіх яе праявах можна разглядаць у 

якасці прыкладу перахода да антрапалагіза-

ванай гендэрна адчувальнай сацыяльнай 

гісторыі. 

2. Рэканструкцыю штодзѐннага жыц-

ця чалавека (практык, роляў, свядомасці, 

паводзінаў) немагчыма праводзіць без апо-

ры на яго ацэнкі, пункты гледжання, пачуц-

цѐвыя і эмацыйныя праявы. Выкарыстанне 

вусных успамінаў дае падставу зразумець, 

як жанчыны артыкулююць сябе, свой во-

пыт, пэўныя гісторыка-культурныя працэсы 

праз успаміны. Атрыманыя ў выніку інтэр-

в’ю эмацыйна насычаныя звесткі адыгрыва-

юць важную ролю ў рэканструкцыі гісторыі 

і культуры Заходняга Палесся, якая сыхо-

дзіць у мінулае. Выкарыстанне ў тэксце цы-

тат з захаванымі індывідуальнымі моўнымі 

асаблівасцямі інфарманта дазваляе успры-

маць вопыт сацыяльнай групы праз асабі-

сты вопыт яе прадстаўніка. Вусная гісто-

рыя, фальклор, фотадакументы паказваюць 

лѐсы людзей, канкрэтных мужчын і жан-

чын, якія можа не здзейснілі подзвігаў, над-

звычайных учынкаў, але таксама перажылі 

асабісты вопыт, унікальны досвед, людзей, 

чыя памяць – складаная частка калектыўнай 

гістарычнай памяці. 

3. Аналіз штодзѐннага жыцця дзяўчат 

з’яўляецца рэпрезентатыўным для разумен-

ня асобных аспектаў беларускай сялянскай 

культуры. Разгляд дзявочай штодзѐннасці 

дазваляе прасачыць дынаміку этнакультур-

ных працэсаў у беларускім грамадстве ў за-

лежнасці не столькі ад знешніх макразменаў 

(грамадска-плітычных, сацыяльна-эканаміч-

ных, культурных), колькі ад унутраных 

трансфармацый дзявочай ментальнасці і 

ўласна дзявочага этаса. Прызнанне за гісто-

рыяй паўсядзѐннасці патэнцыялу эфектыў-

най пазнавальнай стратэгіі дае магчымасць 

новага тлумачэння гісторыі. Рэканструкцыя 

свету штодзѐннасці спрыяе аднаўленню во-

браза культуры ў цэлым, культурных светаў 

асобных сацыяльных груп і слаѐў, прынцы-

паў іх узаемадзеяння ў рамках адзінай куль-

турна-кодавай прасторы, фарміравання ўяў-

ленняў адзін пра аднаго і пра сябе. 

 

СПІС ВЫКАРЫСТАНАЙ ЛІТАРАТУРЫ 

 

1. Пандель, Г.-Ю. Повседневная история как новый жанр историографии / Г.-Ю. Пандель // 

Гісторыя штодзѐннасці і правы чалавека : матэрыялы Міжнар. канф., Мінск, 1–5 снеж. 1999 г. / 

уклад. П. Садоўскі, М. Тэлюс. – Минск : Тэхналогія, 2000. – С. 73–78. 

2. Камоцкий, М. В. Повседневность сельской молодежи: социально-культурный аспект / 

М. В. Камоцкий // Проблемы упр. – 2015. – № 4. – С. 53–57. 

3. Шюц, А. О множественности реальностей / А. Шюц // Социол. обозрение. – 2003. – 

Т. 3, № 2. – С. 3–34. 

4. Бродель, Ф. Материальная цивилизация, экономика и капитализм, XV–XVIII вв. : в 3 т. / 

Ф. Бродель. – М. : Весь мир, 2006. – Т. 1 : Структуры повседневности: возможное и невозмож-

ное. – 592 с. 

5. Белова, А. В. Повседневная жизнь провинциальной дворянки Центральной России 

(XVIII – середина XIX в.) : автореф. дис. … д-pa ист. наук : 07.00.07 / А. В. Белова. – 

М., 2009. – 66 с. 

6. Пушкарева, Н. Л. «История повседневности» как направление исторических исследова-

ний [Электронный ресурс] / Н. Л. Пушкарева. – Режим доступа: https://www.perspektivy.info/-

print.php?ID=50280. – Дата доступа: 11.05.2022. 

7. Іванова, В. С. Ліпляны. Біяграфія і штодзѐннасць беларускай вѐскі / В. С. Іванова. – 

Мінск : Галіяфы, 2019. – 403 с. 

8. Социкультурная жизнь: история повседневности : сб. материалов регион. науч.-практ. 

конф., Брест, 27 нояб. 2015 г. / Брест. гос. ун-т им. А. С. Пушкина ; редкол.: Т. М. Тохиян, 

Е. С. Розенблат. – Брест : БрГУ, 2016. – 168 с. 



Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 2. Гісторыя. Эканоміка. Права      № 2 / 2022 30 

9. Социокультурная жизнь в XX–XXI вв.: история повседневности : материалы межуни-

верситет. студенч. науч.-практ. конф., Брест, 7 апр. 2010 г. / под общ. ред. Т. М. Тохиян. – Брест : 

Альтернатива, 2010. – 109 с. 

10. Гісторыя штодзѐннасці і правы чалавека : матэрыялы Міжнар. канф., Мінск, 1–5 снеж. 

1999 г. / уклад.: П. Садоўскі, М. Тэлюс. – Мінск : Тэхналогія, 2000. – 276 с. 

11. Гісторыя беларускай штодзѐннасці : зб. арт. / гал. рэд. В. Булгакаў. – Мінск : Рэд. ча-

соп. «Архэ-Пачатак», 2012. – 309 с. 

12. Бурак, Т. В. Социология повседневности [Электронный ресурс] : пособие / Т. В. Бу-

рак. – Режим доступа: https//:elib.bsu.by/handle/123456789/104288. – Дата доступа: 06.05.2022. 

13. Лебедев, А. Д. История повседневности сельского населения Беларуси в ХХ веке : 

учеб. программа / А. Д. Лебедев. – Гомель : ГГУ им. Ф. Скорины, 2018. – 14 с. 

14. Романенко, И. В. Трансформация статуса белорусской сельской женщины в XX – 

начале XXI века / И. В. Романенко. – Минск : Беларус. навука, 2015. – 201 с. 

15. Kashtalian, І. The repressive factors of the USSR’s internal policy and everyday life of the 

Belarusian society (1944–1953) / І. Kashtalian. – Wiesbaden : Harrassowitz, 2016. – 345 р. 

16. Нікалаева, І. У. Жанчыны Беларусі ў перыяд германскай акупацыі (1941–1944 гг.) : 

дыс. ... канд. гіст. навук : 07.00.02 / І. У. Нікалаева. – Витебск, 2006. – 140 л. 

17. Дулов, А. Н. Женщины Советской Беларуси в общественно-политической жизни и ма-

териальном производстве (20-е годы XX века) : дис. ... канд. ист. наук : 07.00.02 / А. Н. Дулов. – 

Витебск, 2006. – 122 л. 

18. Гардзіенка, Н. С. Становiшча жанчыны-шляхцянкi ў Вялiкiм Княстве Лiтоўскiм 

у ХVIII ст. : аўтарэф. дыс. … канд. гіст. навук : 07.00.02 / Н. С. Гардзіенка. – Мінск, 2003. – 20 с. 

19. Савошчанка, Г. Р. Жанчыны Палесся : зб. апавяданняў / Г. Р. Савошчанка. – Мінск : 

Каўчэг, 2018. – 165 с. 

20. Алексиевич, С. У войны не женское лицо / С. Алексиевич. – М. : Время, 2016. – 347 с. 

21. Калачова, І. І. Мужчынскае і жаночае ў традыцыйнай культуры беларусаў / І. І. Кала-

чова. – Мінск : Беларус. навука, 2019. – 165 с. 

22. Якубінская, А. Д. Традыцыйныя спосабы і сродкі сацыялізацыі дзяцей у беларускіх 

сялян у другой палове XIX – першай палове XX стагоддзяў : аўтарэф. дыс. ... канд. гіст. навук : 

07.00.07 / А. Д. Якубінская ; Нац. акад. навук Беларусі, Ін-т мастацтвазнаўства, этнаграфіі 

і фальклору імя К. Крапівы. – Мінск, 2009. – 22 с. 

23. Чарнякевіч, І. С. Дзеці ў заходнепалескай вясковай сям’і ў міжваенны перыяд / 

І. С. Чарнякевіч // Актуальные вопросы медицины : материалы науч.-практ. конф., посвящ. 

65-летию УЗ «Городская клиническая больница № 2 г. Гродно», Гродно, 30 окт. 2009 г. / ред-

кол.: В. И. Шишко (отв. ред.) [и др.]. – Гродно, 2009. – С. 206–208. 

24. Чарнякевіч, І. С. Жыццѐвыя перспектывы палескай вясковай моладзі ў II Рэчы Пас-

палітай / І. С. Чарнякевіч // Народы, культуры и социальные процессы на пограничье : материа-

лы Междунар. науч.-практ. конф., Гродно, 22–23 февр. 2010 г. / редкол.: Е. М. Бабосов (отв. ред.) 

[и др.]. – Гродно, 2010. – С. 314–317. 

25. Валодзіна, Т. Цела чалавека: слова, міф, рытуал / Т. Валодзіна. – Мінск : Тэхналогія, 

2009. – 423 с. 

26. Швед, І. А. Космас і чалавек у дэндралагічным кодзе беларускага фальклору : мана-

графія / І. А. Швед. – Брэст : БрДУ, 2006. – 129 с. 

27. Белова, А. В. Повседневная жизнь русской провинциальной дворянки конца XVIII – 

первой половины XIX века как проблема исследования [Электронный ресурс] / А. В. Белова. – 

Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/povsednevnaya-zhizn-russkoy-provintsialnoy-dvoryanki-

kontsa-xviii-pervoy-poloviny-xix-veka-kak-problema-issledovaniya. – Дата доступа: 18.05.2022. 

28. Мид, М. Мужское и женское. Исследование полового вопроса в меняющемся мире : 

пер. с англ. / М. Мид. – М. : Прогресс-Традиция, 2004. – 412 с. 

29. Носевич, В. Л. Традиционная белорусская деревня в европейской перспективе / 

В. Л. Носевич. – Минск : Тэхналогія, 2004. – 350 с. 

30. Полякова И. П. Повседневность в социально-философском контексте: теоретико-

методологический анализ [Электронный ресурс] / И. П. Полякова. – Режим доступа: 



ГІСТОРЫЯ 31 

https://www.dissercat.com/content/povsednevnost-v-sotsialno-filosofskom-kontekste-teoretiko-meto-

dologicheskii-analiz. – Дата доступа: 27.01.2022. 

31. Белова, А. В. Концепт «женская повседневность» в контексте истории повседневно-

сти: гендерная чувствительность новой социальной истории / А. В. Белова // Гендер в фокусе 

антропологии, этнографии семьи и социальной истории повседневности. – М. : ИЭА РАН, 

2019. – С. 39–48. 

32. Чарнякевіч, І. С. Версія мінулага вачамі палескага жыхара, прачытаная яго ўнучкай / 

І. С. Чарнякевіч // Tożsamość – język – rodzina : z badań na pograniczu słowiańsko-bałtyckim : zbiór 

art. ; red. A. Engelkind. – Warszawa : Slawistyczny OśrodekWydawniczy, 2008. – S. 217–232. 

 

REFERENCES 

 

1. Pandel’, H.-Yu. Povsiednievnaja istorija kak novyj zhanr istoriografii / H.-Yu. Pandel’ // 

Historyja shtodzionnasci i pravy chalavieka : materyjaly Mizhnar. kanf., Minsk 1–5 sniezh. 1999 h. / 

uklad. P. Sadouski, M. Teliusʼ. – Minsk : Tеkhnalohija, 2000. – S. 73–78. 

2. Kamockij, M. V. Povsiednievnost’ siel’skoj molodiozhi: social’no-kul’turnyj aspiekt / 

M. V. Kamockij // Probliemy upr. – 2015. – № 4. – S. 53–57. 

3. Shiuc, A. O mnozhestviennosti rieal’nostiej / A. Shiuc // Sociol. obozrienije. – 2003. – T. 3, 

№ 2. – S. 3–34. 

4. Brodel’, F. Matierial’naja civilizacija, ekonomika i kapitalizm, XV–XVIII vv. : v 3 t. / 

F. Brodel’. – M. : Vies’ mir, 2006. – T. 1 : Struktury povsiednievnosti: vozmozhnoje i nievozmozh-

noje. – 592 s. 

5. Bielova, A. V. Povsiednievnaja zhizn’ provincial’noj dvorianki Central’noj Rossii (XVIII – 

sieriedina XIX v.) : avtorief. dis. … d-ra ist. nauk : 07.00.07 / A. V. Bielova. – M., 2009. – 66 s. 

6. Pushkariova, N. L. «Istorija povsiednievnosti» kak napravlienije istorichieskikh issliedovanij 

[Eleiktronnyj riesurs] / N. L. Pushkariova. – Riezhim dostupa: https://www.perspektivy.info/print.-

php?ID=50280. – Data dostupa: 11.05.2022. 

7. Ivanova, V. S. Lipliany. Bijahrafija i shtodzionnasc’ bielaruskaj vioski / V. S. Ivanova. – 

Minsk : Halijafy, 2019. – 403 s. 

8. Sociokul’turnaja zhizn’: istorija povsiednievnosti : sb. matierialov riegion. nauch.-prakt. 

konf., Briest, 27 nojab. 2015 g. / Briest, gos. un-t im. A. S. Pushkina ; riedkol.: T. M. Tokhijan, 

Ye. S. Rozenblat. – Briest : BrGU, 2016. – 168 s. 

9. Sociokul’turnaja zhizn’ v XX–XXI vv.: istorija povsiednievnosti : matierialy miezhuniveirsitiet. 

studiench. nauch.-prakt. konf., Briest, 7 apr. 2010 g. / pod obshch. ried. T. M. Tokhijan. – Briest : 

Al’ternativa, 2010. – 109 s. 

10. Historyja shtodzionnasci i pravy chalavieka : materyjaly Mizhnar. kanf., Minsk, 1–5 sniezh. 

1999 g. / uklad.: P. Sadouski, M. Tеlius. – Minsk : Tеkhnalohija, 2000. – 276 s. 

11. Historyja bielaruskaj shtodzionnasci : zb. art. / hal. red. V. Bulhakau. – Minsk : Rеd. chasop. 

«Arkhe-Pachatak», 2012. – 309 s. 

12. Burak, T. V. Sociologija povsiednievnosti [Еliektronnyj riesurs] : posobije / T. V. Burak. – 

Riezhim dostupa: https//:elib.bsu.by/handle/123456789/104288. – Data dostupa: 06.05.2022. 

13. Liebiediev, A. D. Istorija povsiednievnosti siel’skogo nasielienija Bielarusi v XX viekie : 

uchieb. programma / A. D. Liebiediev. – Gomiel’ : GGU im. F. Skoriny, 2018. – 14 s. 

14. Romanienko, I. V. Transformacija statusa bielorusskoj siel’skoj zhenshchiny v XX – na-

chalie XXI vieka / I. V. Romanienko. – Minsk : Bielarus. navuka, 2015. – 201 s. 

15. Kashtalian, І. The repressive factors of the USSR’s internal policy and everyday life of the 

Belarusian society (1944–1953) / І. Kashtalian. – Wiesbaden : Harrassowitz, 2016. – 345 р. 

16. Nikalajeva, I. U. Zanchyny Bielarusi u pieryjad hiermanskaj akupacyi (1941–1944 hh.) : 

dys. ... kand. hist. navuk : 07.00.02 / I. U. Nikalajeva. – Vitiebsk, 2006. – 140 l. 

17. Dulov, A. N. Zenshchiny Sovietskoj Bielarusi v obshchiestvienno-politichieskoj zhizni i 

matierial’nom proizvodstvie (20-je gody XX vieka) : dis. ... kand. ist. nauk : 07.00.02 / A. N. Dulov. – 

Vitiebsk, 2006. – 122 l. 

18. Hardzijenka, N. S. Stanovishcha zhanchyny-shliakhcianki u Vialikim Kniastvie Litouskim 

u XVIII st. : autaref. dys. … kand. hist. navuk : 07.00.02 / N. S. Hardzijenka. – Minsk, 2003. – 20 s. 



Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 2. Гісторыя. Эканоміка. Права      № 2 / 2022 32 

19. Savoshchanka, H. R. Zanchyny Paliessia : zb. apaviadanniau / H. R. Savoshchanka. – Minsk : 

Kaucheh, 2018. – 165 s. 

20. Alieksijevich, S. U vojny nie zhenskoje lico / S. Alieksijevich. – M. : Vriemia, 2016. – 347 s. 

21. Kalachova, I. I. Muzhchynskaje i zhanochaje u tradycyjnaj kul’tury bielarusau / I. I. Kala-

chova. – Minsk : Bielarus. navuka, 2019. – 165 s. 

22. Yakubinskaja, A. D. Tradycyjnyja sposaby i srodki sacyjalizacyi dziaciej u bielaruskikh 

sialian u druhoj palovie XIX – piershaj palovie XX stagoddziau : autaref. dys. … kand. hist. navuk : 

07.00.07 / A. D. Yakubinskaja ; Nac. akad. navuk Bielarusi, In-t mastactvaznaustva, etnahrafii i fal’k-

loru imia K. Krapivy. – Minsk, 2009. – 22 s. 

23. Charniakievich, I. S. Dzieci u zakhodniepalieskaj viaskovaj siamji u mizhvajenny pieryjad / 

I. S. Charniakievich // Aktual’nyje voprosy miediciny : matierialy nauch.-prakt. konf., posviashch. 

65-lietiju UZ «Gorodskaja klinichieskaja bol’nica № 2 g. Grodno», Grodno, 30 okt. 2009 g. / riedkol.: 

V. I. Shishko (otv. ried.) [i dr.]. – Grodno, 2009. – S. 206–208. 

24. Charniakievich, I. S. Zycciovyja pierspiektyvy palieskaj viaskovaj moladzi u II Rechy 

Paspalitaj / I. S. Charniakievich // Narody, kul’tury i social’nyje processy na pogranichje : matierialy 

Miezhdunar. nauch.-prakt. konf., Grodno, 22–23 fievr. 2010 g. / riedkol.: Ye. M. Babosov (otv. ried.) 

[i dr.]. – Grodno, 2010. – S. 314–317. 

25. Valodzina, T. Ciela chalavieka: slova, mif, rytual / T. Valodzina. – Minsk : Tekhnalohija, 

2009. – 423 s. 

26. Shvied, I. A. Kosmas i chalaviek u dendralagichnym kodzie bielaruskaha fal’kloru : mana-

hrafija / I. A. Shvied. – Brest : BrDU, 2006. – 129 s. 

27. Bielova, A. V. Povsiednievnaja zhizn’ russkoj provincial’noj dvorianki konca XVIII – 

piervoj poloviny XIX vieka kak probliema issliedovanija [Еliektronnyj riesurs] / A. V. Bielova. – Rie-

zhim dostupa: https://cyberleninka.ru/article/n/povsednevnaya-zhizn-russkoy-provintsialnoy-dvoryanki-

kontsa-xviii-pervoy-poloviny-xix-veka-kak-problema-issledovaniya. – Data dostupu: 27.01.2022. 

28. Mid, M. Muzhskoje i zhenskoje. Issliedovanije polovogo voprosa v mieniajushchiemsia mire : 

pier. s angl. / M. Mid. – M. : Progress-Tradicija, 2004. – 412 s. 

29. Nosievich, V. L. Tradicionnaja bielorusskaja dierievnia v jevropiejskoj pierspiektivie / 

V. L. Nosievich. – Minsk : Tekhnalohija, 2004. – 350 s. 

30. Poliakova, I. P. Povsiednievnost’ v social’no-filosofskom kontiekstie: tieorietiko-mietodolo-

gichieskij analiz [Eliektronnyj riesurs] / I. P. Poliakova. – Riezhim dostupa: https://www.dissercat.-

com/content/povsednevnost-v-sotsialno-filosofskom-kontekste-teoretiko-metodologicheskii-analiz. – 

Data dostupa: 27.01.2022. 

31. Bielova, A. V. Koncept «zhenskaja povsiednievnost’» v kontiekstie istorii povsiednievnosti: 

giendernaja chuvstvitiel’nost’ novoj social’noj istorii / A. V. Bielova // Giender v fokusie antropologii, 

etnografii siem’ji i social’noj istorii povsiednievnosti. – M. : IEA RAN, 2019. – S. 39–48. 

32. Charniakievich, I. S. Viersija minulaha vachami palieskaha zhykhara, prachytanaja jaho 

unuchkaj / I. S. Charniakievich // Tożsamość – język – rodzina : z badań na pograniczu słowiańsko-

bałtyckim : zbiór art. ; red. A. Engelkind. – Warszawa : Slawistyczny OśrodekWydawniczy, 2008. – 

S. 217–232. 

 
Рукапіс паступіў у рэдакцыю 06.06.2022 

  



ГІСТОРЫЯ 33 

УДК 930.1:94(476) 
 

Андрей Казимирович Гецевич 

канд. ист. наук, доц., зав. каф. туризма и культурного наследия 

Гродненского государственного университета имени Янки Купалы 

Andrei Getsevich 
PhD in History, Associate Professor, Head of the Department of Tourism and Cultural Heritage 

of the Yanka Kupala State University of Grodno 

e-mail: a.gecevich@grsu.by 
 

КРЕДИТНО-БАНКОВСКИЕ УЧРЕЖДЕНИЯ ЗАПАДНОЙ БЕЛАРУСИ 

МЕЖВОЕННОГО ПЕРИОДА: ИСТОРИОГРАФИЯ ПРОБЛЕМЫ 

 
Рассматриваются основные направления исследований истории кредитно-банковской системы 

Западной Беларуси в составе второй Польской республики (1921–1939 гг.). Значительная часть исследо-

ваний, в которых отражена информация о рассматриваемой теме, представлена работами современ-

ников становления и развития кредитно-банковских учреждений межвоенного периода. Советская ис-

торическая наука не выделяла данную проблему в качестве отдельной темы изучения, сконцентриро-

вавшись на исследовании отдельных вопросов экономической направленности: промышленности, сель-

ского хозяйства, рабочего движения. Современная отечественная и зарубежная историография попол-

нилась новыми исследованиями, которые отражают проблемы и результаты деятельности кредитно-

банковских учреждений в западнобелоруском регионе в 1920–1930 гг. 

Ключевые слова: финансы, история, историография, Западная Беларусь, Польша, банк, комму-

нальная касса. 

 

Credit and Banking Institutions of Western Belarus in the Interwar Period: 

Historiography of the Problem 

 
The article considers the main directions of research into the history of credit and banking system of 

Western Belarus within the Second Polish Republic (1921–1939). The significant part of researches which re-

flect the information about this problem is represented by the works of contemporaries of the formation and de-

velopment of credit-banking institutions of interwar period. Soviet historical science did not single out this prob-

lem as a separate topic of study, concentrating on the study of separate issues of economic orientation: industry, 

agriculture and labor movement. Modern home and foreign historiography is supplemented with new researches 

which reflect the problems and results of credit-banking institutions in West-Belarusian region in 1920–1930. 

Key words: finance, history, historiography, Western Belarus, Poland, bank, communal bank. 

 

Введение 

Банковская система Западной Белару-

си в 1920–1930-е гг. освещалась в научной 

и публицистической литературе, посвящен-

ной вопросам социально-экономического 

развития западнобелорусского региона в со-

ставе второй Польской республики. Изуче-

ние вопросов банковской истории Западной 

Беларуси в межвоенный период позволило 

выделить этапы периодизации ее иссле-

дования: 

1) межвоенный (1921–1939 гг.) – ис-

следование состояния банковской системы 

польскими и советскими учеными данного 

периода и непосредственными участниками 

процесса; 

2) советский (1940–1980-е гг.) – рабо-

ты польских исследователей по экономиче-

ской истории Польши межвоенного перио-

да и белорусских советских исследователей 

по экономического развитию Западной Бе-

ларуси межвоенного периода в составе вто-

рой Польской республики; 

3) современный, или постсоветский, 

(1990-е гг. – по настоящее время) – научные 

исследования современных отечественных 

и зарубежных ученых, посвященные исто-

рии, организации деятельности, структуры, 

оценок работы банковских учреждений на 

территории Западной Беларуси в межвоен-

ный период. 

 

Межвоенный этап 

В межвоенный периода значительный 

вклад в исследование вопросов функциони-

рования банковской системы на территории 

Западной Беларуси внесли польские ученые. 

Экономист-практик Г. Новак в моно-

графии «Банковское дело в Польше» выде-

лил три этапа развития банковской сферы в 
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Польше: первый этап (1870–1913 гг.) – ор-

ганизационно-правовое и финансовое станов-

ление кредитно-банковских учреждений в 

период вхождения региона в состав Россий-

ской империи; второй этап (1914–1923 гг.) – 

финансовый и банковский кризис, вызван-

ный событиями Первой мировой войны и 

началом восстановления экономики второй 

Польской республики; третий этап (1924–

1930 гг.) – расширение банковской деятель-

ности после финансовой стабилизации и де-

нежной реформы середины 1920-х гг. [1, с. 2]. 

По мнению Г. Новака, формирование 

банковской системы на территории совре-

менной ему Польши началось во второй по-

ловине XIX в., в момент нахождения ее в 

составе Российской империи. После 1918 г. 

началось формирование независимой поль-

ской банковской системы, которая строи-

лась на принципах сосуществования двух 

типов банковских учреждений – государ-

ственно-коммунальных и акционерных 

коммерческих. К первому типу автор отно-

сил государственные банковские и комму-

нальные кредитно-сберегательные учреж-

дения всех уровней, ко второму – частные 

банки, банкирские конторы и дома. Кроме 

того, на основании изучения архивных и 

статистических данных в работе Г. Новака 

уделено значительное внимание рассмотре-

нию теории финансов, сделан анализ систе-

мы банковских операций и их влияния на 

экономику страны до 1930 г. 

В 1930-е гг. польские экономисты 

публикуют объемную коллективную моно-

графию «Пять лет на экономическом фрон-

те: 1926–1931». Наряду с разделами, посвя-

щенными традиционным экономическим 

направлениям – сельскому хозяйству и про-

мышленности – в ней размещены работы, 

касающиеся развития банковского сектора. 

В частности, С. Людкевич поднял тему важ-

ности банковского кредита в сельском хо-

зяйстве в период экономического кризиса. 

Он подробно проанализировал потребность 

сельского хозяйства страны в дешевых кре-

дитных ресурсах и пришел к выводу о 

необходимости приоритетного формирова-

ния кредитных ресурсов для аграрного сек-

тора за счет собственных средств граждан. 

С. Людкевич рекомендовал правительству 

не отказываться от долгосрочных зарубеж-

ных кредитов на развитие сельского хозяй-

ства [2, c. 136–149]. 

Т. Нарбут в своей работе «Кредитная 

ипотека» разработал вопросы кредитования 

сельского хозяйства, в особенности долго-

срочного, проанализировал проблемы фор-

мирования системы ипотеки в сельском хо-

зяйстве. Автор изучил изменение статисти-

ческих данных относительно ипотечных 

займов и уровня их возврата за период 

1928–1931 гг. Согласно сделанным выводам, 

крестьянство Польши в неблагоприятный 

кризисный период сумело достаточно хоро-

шо использовать новый финансовый инс-

трумент – ипотеку – для поддержания про-

изводства сельхозпродукции [3, c. 149–153]. 

Вопросы влияния долгосрочного кре-

дитования на развитие экономики второй 

Польской республики исследовал С. Буч-

ковский. Признавая важность этого финан-

сового инструмента в стабилизации эконо-

мической ситуации в стране, автор конста-

тировал недостаточность работы прави-

тельства и частных инвесторов в развитии 

привлекательности долгосрочных кредитов. 

В структуре банковского кредитования вто-

рой Польской республики долгосрочные 

кредиты занимали лишь 30 % (в сравнении 

с довоенным периодом). При этом столь 

низкий показатель существенно влиял на 

рост процентных ставок по другому кредит-

ному инструменту – краткосрочным займам 

[4, c. 594–606]. 

Исследователь В. Збиевский изучал 

историю Банка Польского и его роль в пре-

одолении внутриэкономического (1924–

1925 гг.), политического (1926 г.) и мирово-

го экономического (1929–1930 гг.) кризисов 

в стране. Он пришел к выводу, что в 1924–

1929 гг. Банк Польский проводил грамот-

ную кредитно-денежную политику, в ре-

зультате которой была не только стабилизи-

рована финансовая ситация в стране, но и 

произошло увеличение активов, которые 

помогли поддержать экономику страны в 

первые годы мирового финансового кризи-

са [5, c. 606–621]. 

Вопросам формирования системы 

сбережений в Польше посвятил свое иссле-

дование З. Грабский. Он отметил важность 

сбережений населения в проведении эконо-

мических реформ в стране и внес предло-

жения по увеличению государственных га-

рантий для частных вкладчиков. С точки 

зрения З. Грабского, это должно было стать 

дополнительным стимулом роста сбереже-



ГІСТОРЫЯ 35 

ний в стране и, как следствие, увеличить 

долю долгосрочного кредитования и умень-

шить его стоимость для кредитополучателя 

[6, c. 631–641]. 

Работа «Частные банки в 1926–1930 гг.» 

К. Тыла посвящена вопросам роли частных 

польских банков в развитии страны в обо-

значенный период. По мнению автора, го-

сударство не делало ставку на частные бан-

ки при проведении структурных реформ в 

стране. Вместе с тем отмечена большая 

роль частного капитала в сфере торговли, 

мелкого кредита и частной промышленно-

сти [7, с. 652–670]. 

Теоретические вопросы деятельности 

коммунальных и гминных кредитно-сбере-

гательных касс нашли отражение в работах 

М. Степневича [8, c. 670–680] и М. Яст-

рембского [9, c. 680–695]. В них отражены 

общепольские данные о деятельности учре-

ждений мелкого кредита и только в некото-

рых случаях приводятся данные в разрезе 

воеводств. 

Из тематических работ стоит отме-

тить монографию С. Залевского «Эволюция 

долгосрочного земельного кредита в Поль-

ше» [10], посвященную вопросам финанси-

рования сельскохозяйственного производ-

ства с конца XIX в. до середины 1930-х гг. 

Исследование Л. Творецкого «Роль касс 

Стефчика в борьбе с ростовщичеством на 

деревне» [11] посвящено изучению процес-

сов формирования системы учреждений 

мелкого кредита в местечках межвоенной 

Польши и их роли в развитии сельской ко-

операции. 

Ряд работ был издан практиками-

экономистами в сфере финансов и касался 

организации деятельности мелких кредит-

ных учреждений. Например, исследование 

И. Розетского «Учебник для коммунальных 

сберегательных касс» [12] было посвящено 

организации деятельности учреждений мел-

кого кредита, а также содержало необходи-

мые и актуальные нормативно-правовые 

документы. 

Первые шаги по изучению истории 

банковской системы Западной Беларуси бы-

ли сделаны в 1920–1930-е гг. Вопросы со-

циально-экономического положения бело-

русского народа в составе второй Польской 

республики относились к числу приоритет-

ных направлений исследований советской 

исторической школы. Как считает совре-

менный белорусский историк А. А. Савич, 

«единодушно акцентируя внимание на на-

циональном, социально-экономическом дав-

лении со стороны польских властей, поли-

тико-правовом бесправии белорусского на-

рода в Польше, белорусские советские ав-

торы в пропагандистском стиле пытались 

заверить в отсталости, колониальном, аг-

рарно-сырьевом характере экономики За-

падной Беларуси на фоне успехов социали-

стического строительства в БССР, обличая 

как будто бы брутальное лицемерие и жаж-

ду господствующих кругов к обогащению 

за счет эксплуатации народа, в т. ч. при по-

мощи реформ и финансово-торговых опе-

раций» [13, c. 6]. 

После вхождения Западной Украины 

и Западной Беларуси в УССР и БССР в 

Москве и Минске было опубликовано не-

сколько пропагандистских брошюр [14–18]. 

Основное внимание в них было обращено 

на вопросы исторического прошлого запад-

ноукраинских и западнобелорусских терри-

торий, национального и государственного 

самоопределения, положению рабочих и 

крестьян под властью польской буржуазии 

и помещиков, экономическому развитию 

регионов. Вместе с тем вопросы социально-

экономического развития представлены в 

данном случае в фактологической ретро-

спекции. 

Результаты научного анализа хозяйст-

венно-экономической жизни второй Поль-

ской республики и Западной Беларуси не 

могли быть опубликованы в открытой печа-

ти, т. к. подобные исследования подтверди-

ли бы военно-политический интерес совет-

ской власти к Польше и насторожили бы ее 

руководство. 

И, наоборот, поверхностный анализ 

экономического состояния Западной Бела-

руси, отраженный в публикациях 1920-х гг., 

когда в СССР серьезно рассматривали воз-

можность военного столкновения с Поль-

шей, должен был создать впечатление, в 

первую очередь у польских военных анали-

тиков, о неготовности советской стороны к 

войне на основании отсутствия у них военно-

аналитических исследований экономико-

стратегических возможностей будущего те-

атра военных действий. Неудивительно, что 

многие публикации 1920-х гг. не отражали 

истинного экономического состояния За-

падной Беларуси. В желании усилить ощу-
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щение обусловленности революционного 

восстания тяжелым состоянием хозяйства и 

жизни населения, умноженным на оккупа-

ционно-деструктивную экономическую по-

литику правящих кругов Польши, совет-

ские авторы увлекались озвучиванием соот-

ветствующих идеологически выверенных ло-

зунгов. Таким образом, невостребованность 

объективной социально-экономической ис-

тории Западной Беларуси проявлялась в ис-

торическом дискурсе на фоне существен-

ных, в первую очередь источниковых, нара-

боток 1920–1930-х гг. [13, c. 7–8]. 

 

Советский этап 

Послевоенное изучение финансового 

развития западного региона Беларуси поль-

скими исследователя проводилось лишь в 

рамках общих исследование по экономиче-

ской истории второй Польской республики. 

Историко-экономическое направле-

ние научных исследований в Польше в по-

слевоенный период пополнилось моногра-

фией Л. Гросфельда. В четвертой главе 

«Кризис в области финансов» автор указы-

вает, что «кризис производства усилил кри-

зис кредитной системы, финансов и креди-

та»: «В значительной степени сократилась 

также кредитная деятельность банков. Если 

в 1930 гг. все государственные (включая 

Почтовую сберегательную кассу), комму-

нальные и частные банки представили кре-

дитов на сумму 2 797 млн злотых, то в 1932 г. 

сумма этих кредитов составила 1 888 млн 

злотых. Что касается кредитной деятельно-

сти частных банков, то ее сокращение было 

еще более сильным» [19, c. 105]. Л. Грос-

фельд также подчеркивает слабость поль-

ской финансовой системы, которая была не-

способна сохранить социальные гарантии 

для населения на докризисном уровне. 

Наибольший интерес в плане отраже-

ния финансово-экономических процессов 

на территории восточных воеводств второй 

Польской республики представляют работы 

З. Ландау и Е. Томашевского [20–22]. Ос-

новное внимание в данных работах обраще-

но на рассмотрение структуры финансово-

экономической сферы второй Польской 

республики, приводится богатый статисти-

ческих материал по экономике Польши 

межвоенного периода. Поскольку работы 

носят фундаментальный характер, то от-

дельного рассмотрения развития финансо-

вого, банковского сектора восточных регио-

нов не проводилось. 

В исследованиях 1950–1990-х гг. наи-

более полно был разработан вопрос эконо-

мического развития Белостокского воевод-

ства, остальные три восточных воеводства 

оказались практически незатронутыми. 

Со второй половины 1950-х и до 

1980-х гг. отношение к финансово-экономи-

ческой проблематике в отечественной исто-

риографии коренным образом не измени-

лось. Обусловленные идейно-политической 

необходимостью и марксистско-ленинской 

традицией стереотипы социально-экономи-

ческой жизни Западной Беларуси остались 

неизменными в многочисленных публика-

циях по западнобелорусскому революцион-

ному движению. 

Работы В. А. Полуяна, А. Н. Мацко, 

А. А. Сорокина Б. Е. Кухарева посвящены 

исследованию социально-экономического 

развития Западной Беларуси в межвоенный 

период. При этом основной упор был сде-

лан на рассмотрении вопросов положения 

рабочего класса, а также промышленности, 

сельского хозяйства. История финансовой, 

банковской сферы рассматривалась лишь в 

связи с проведением аграрной реформы. 

Как и работы предыдущих советских авто-

ров, указанные исследования акцентирова-

ли внимание на отсталости Западной Бела-

руси, деградацию ее промышленного и 

сельскохозяйственного производства в ус-

ловиях польского «колониального господ-

ства» [23–28]. 

 

Современный этап 

Современные польские исследовате-

ли активно занимаются разработкой финан-

совой и банковской истории второй Поль-

ской республики, в т. ч. и на территории 

бывших восточных воеводств Польши. 

В 1996–1998 гг. вышли три работы 

польского исследователя В. Моравского, по-

священные вопросам функционирования фи-

нансовых институтов страны в 1921–1939 гг. 

В 1996 г. увидела свет книга «Частные бан-

ки во Второй Речи Посполитой» [29]. В том 

же году под его редакцией вышел коллек-

тивный труд «Библиография хозяйственной 

истории Второй Речи Посполитой», где бы-

ли собраны сведения об основных научных 

трудах по финансово-банковской истории 

межвоенного периода [30]. В 1998 г. В. Мо-



ГІСТОРЫЯ 37 

равский издал монографию «Исторический 

словарь польской банковской системы до 

1939 года». В работе отражены сведения о 

крупных банках, существовавших на терри-

тории Польши, включая Виленское, По-

лесское, Новогрудское и Белостокское вое-

водства [31]. 

Обзор кредитно-банковских учрежде-

ний второй Польской республики был про-

веден польским исследователем Я. Оссов-

ским в историческом словаре «Социальные 

кредитные и сберегательные институты в 

Польше до 1939 года». Работа представляет 

собой исторический словарь, в котором от-

ражены основные элементы финансовой 

структуры Польши в 1920–1930 гг. Автор 

уделил внимание и западнобелорусскому 

региону. В работе приведены отдельные 

финансовые показатели в разрезе воеводств, 

которые характеризуют степень развития 

кредитно-банковской системы региона [32]. 

В последние годы вопросам исследо-

вания финансово-банковской сферы в За-

падной Беларуси межвоенного периода оте-

чественными историками стало уделяться 

значительно больше внимания. 

Начиная с 1990-х гг., прошел ряд кон-

ференций, посвященных истории Западной 

Беларуси, в частности «Чалавек. Этнас. Тэ-

рыторыя. Праблемы развіцця заходняга рэ-

гіѐна Беларусі» (Брест, 1998 г.), «Праблемы 

ўз’яднання Заходняй Беларусі з БССР: гі-

сторыя і сучаснасць» (Минск, 1999 г.), 

«Актуальныя праблемы гісторыі Беларусі: 

стан, здабыткі, перспектывы развіцця» 

(Гродно, 2002), «Заходні рэгіѐн Беларусі ва-

чамі гісторыкаў і краязнаўцаў» (Гродно, 

2006), «Шлях да ўзаемнасці» (Гродно, Бело-

сток, ежегодно, с 1993 г.). 

Одним из первых исследований кре-

дитно-банковской системы западнобело-

русского региона межвоенного периода ста-

ла работа В. И. Никитенкова. Автор провел 

обзор денежных знаков, которые имели 

хождение на территории Западной Беларуси 

в межвоенный период [33]. 

Исследованием платежных средств 

кооперативов Западной Беларуси межвоен-

ного периода занимался также В. Колесин-

ский. В его работах отражены наиболее по-

пулярные платежные инструменты – боны, 

которые использовали мелкие кредитные 

организации, частные лица и кооперативы в 

качестве внутренней валюты. При этом 

В. Колесинский подчеркивает, что удель-

ный вес в денежном обороте этих замени-

телей денег очень заметен, и поэтому про-

сто нельзя обойти вниманием такие монеты 

и бумаги [34]. 

В учебном пособии «История разви-

тия денежно-кредитной системы Беларуси» 

[35], вышедшем в 2002 г., нет упоминаний 

про банковскую или денежно-кредитную 

систему западнобелорусского региона меж-

военного периода. 

В 2003 г. вышла в свет работа брест-

ского исследователя А. Н. Баюры «Бумажно-

денежное обращение на территории Белару-

си в XVIII–XX веках» [36]. В монографии 

определенное место нашлось и отражению 

вопроса денежного обращения в Западной 

Беларуси межвоенного периода. Автор пе-

речисляет основные этапы эмиссионной 

деятельности польских государственных 

банков, а также номиналы монет и банкнот, 

которые функционировали в период второй 

Польской республики. 

В других работах А. Н. Баюры рас-

смотрены отдельные аспекты финансово-

банковской системы Западной Беларуси, 

которые касаются в основном современной 

Брестчины (в прошлом территории Полес-

ского воеводства второй Польской респуб-

лики) [37; 38]. Как подчеркивает автор, «на 

территории Западной Беларуси существова-

ла стройная кредитно-банковская система», 

которая «в основном удовлетворяла пот-

ребности всех слоев населения – от бедных 

до богатых» [38, c. 71]. 

Отдельные вопросы деятельности фи-

нансово-банковских учреждений Западной 

Беларуси нашли отражение в коллективной 

работе «Экономическая мысль Западной 

Беларуси в 1921–1939 гг.», появившейся в 

2004 г. Авторы проанализировали состоя-

ние экономики западнобелорусского регио-

на в составе Польши и пришли к выводу, 

что экономическое развитие четырех вос-

точных воеводств в межвоенный период 

было достаточно хорошим с учетом необхо-

димости послевоенного восстановления и 

мирового финансового кризиса [39]. 

Отдельные аспекты деятельности 

кредитно-банковских учреждений на терри-

тории, оккупированной польскими войска-

ми в период советско-польской войны, рас-

сматривает в своих работах Ю. П. Латуш-

кова [40; 41]. Как отмечает автор, несмотря 



Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 2. Гісторыя. Эканоміка. Права      № 2 / 2022 38 

на распад единой кредитной системы Рос-

сийской империи, на территории появив-

шейся второй Польской республики, в от-

личие от Советской России, кредитно-

банковские организации достаточно быстро 

восстановили свою работоспособность и 

продолжили наращивать филиальную сеть 

[41, c. 69]. 

В 2017 г. свет увидела работа коллек-

тива авторов «Банкаўская справа Беларусі. 

Гісторыя». История кредитно-банковских 

учреждений Западной Беларуси нашла свое 

отражение в данной работе всего на не-

скольких страницах, поскольку «пасля пад-

пісання Рыжскай мірнай дамовы ў 1921 г. 

змяніўся статус заходніх беларускіх зямель: 

яны лічыліся не акупаванымі, а землямі, 

якія ўвайшлі ў склад Польшчы. У гэты пе-

рыяд (1921–1939) у рэгіѐне арганізоўваліся і 

дзейнічалі крэдытныя ўстановы Польскай 

банкаўскай сістэмы» [42, c. 215]. Вместе с 

тем на той же странице авторы подчерки-

вают, что «у 1921–1939 гг., да пачатку Дру-

гой сусветнай вайны, на беларускіх землях 

паралельна функцыянавалі дзве крэдытна-

банкаўскіх сістэмы – польская і савецкая» 

[42, c. 215]. 

Исследованию деятельности поль-

ской банковской системы на территории За-

падной Беларуси уделил внимание И. Мель-

ников. В своих статьях он проанализировал 

деятельность отдельных финансовых струк-

тур, а также отразил последствия 1939 г. 

для всей финансово-банковской системы 

региона [43; 44]. 

Репрезентативную информацию по 

рассматриваемой теме можно найти и в ра-

ботах Д. Загацкого. Исследователь изучает 

коммерческую архитектуру западнобело-

русского региона в межвоенный период. 

В его работах присутствует информация 

о финансовых, банковских учреждениях 

региона, особенностях складывания бан-

ковской архитектуры на протяжении 1920–

1930 гг. [45–48]. 

Вопросу развития банковского дела в 

Пинске в межвоенный период посвящена 

статья А. Л. Ильина. Автор анализирует со-

стояние и деятельность частных и государ-

ственных кредитно-финансовых учрежде-

ний с учетом специфики региона – низкого 

уровня промышленного производства, до-

ходов населения и высокого спроса сель-

ского населения на дешевые кредитные ре-

сурсы [49]. 

Продолжением углубленного изучения 

финансово-банковских организаций Пин-

щины стала совместная работа А. С. Горно-

го и А. Л. Ильина, посвященная деятельно-

сти Пинского отделения Белорусского ко-

оперативного банка в Вильно. В статье рас-

сматриваются условия возникновения отде-

ла, его финансовая деятельность, управля-

ющая структура, характеризуется влияние 

отдела на общественно-политическую жизнь 

Пинщины. Авторы приходят к выводу о 

значительном влиянии Пинского отдела 

банка на развитие белорусского националь-

ного движения в Пинском повете в межво-

енный период [50]. 

Исследования А. Л. Радюка посвяще-

ны деятельности на территории второй 

Польской республики Белорусского коопе-

ративного банка в Вильно. Автор показыва-

ет роль банка в формировании белорус-

ского кооперативного движения, а также 

его влияние на общественно-политическую 

жизнь региона [51; 52]. 

В работах А. К. Гецевича рассматри-

ваются вопросы функционирования кре-

дитно-банковских учреждений в Западной 

Беларуси межвоенного периода: комму-

нальных касс (гминных, поветовых), бан-

ковских учреждений, кредитных коопера-

тивов, которые активно работали с населе-

нием региона. Приводятся статистические 

данные по деятельности кредитно-банков-

ских учреждений, численности филиалов и 

отделений [53–57]. 

А. С. Войтещик в диссертационном 

исследовании, посвященном истории мес-

течек Западной Беларуси, показывает эко-

номическую специализацию западнобело-

русского региона в условия складывающе-

гося единого польского территориально-

хозяйственного организма. Наличие во мно-

гих местечках развитого мелкотоварного 

производства, доминирование стационар-

ных форм торговли, усиление предприни-

мательской инициативы местных жителей, 

особенно евреев, способствовало развитию 

и кредитно-банковских учреждений [58]. 

 

Заключение 

Таким образом, в настоящее время 

появился интерес к изучению вопросов фи-



ГІСТОРЫЯ 39 

нансово-банковской системы Западной Бе-

ларуси в межвоенный период. 

Это вызвано значительным отходом 

от позиций советской исторической мысли 

о неразвитости экономического потенциала 

региона. Начался анализ экономической, в 

т. ч. финансовой и банковской, жизни За-

падной Беларуси в контексте всех полити-

ческих и социальных процессов, с учетом 

влияния мировых факторов и особенностей 

регионального развития. 
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РЕАКЦИЯ МЕСТНЫХ ЖИТЕЛЕЙ 

 
Охарактеризованы организованные и спланированные мероприятия советской власти по выселе-

нию различных категорий населения Брестской области и отношение к данному процессу местных жи-

телей. Выявлены особенности взаимодействия местного населения с различными категориями депор-

тируемых граждан. Определены детерминирующие факторы участия местного населения в мероприя-

тиях по выселению. Отмечена динамика изменения реакции местного населения на депортации в зави-

симости от категории выселяемых граждан и проводимой внутренней политики в регионе. 

Ключевые слова: депортации, Западная Беларусь, Брестская область, выселение, осадники, бе-

женцы, принудительные миграции. 

 

Deportations of the Population of the Brest Region in 1940–1941: Local Response 
 

This article describes the organized and planned activities of the Soviet authorities to evict various cate-

gories of the population of the Brest region and the attitude of local residents to this process. The specific fea-

tures of the interaction of the local population with various categories of deported citizens are revealed. Deter-

mining factors of participation of the local population in eviction activities are determined. The dynamics of 

changes in the reaction of the local population to deportations, depending on the category of evicted citizens and 

the ongoing domestic policy in the region, is noted. 

Key words: deportations, Western Belarus, Brest region, eviction, settlers, refugees, forced migration. 

 

Введение 

В настоящее время в белорусской ис-

торической науке вопрос о событиях осени 

1939 г. и последующих общественно-поли-

тических изменениях вызывает все боль-

ший интерес. Его изучение в рамках объяв-

ленных государством в 2021–2022 гг. про-

грамм «Года народного единства» и «Года 

исторической памяти» представляется весь-

ма актуальным. Исследование процессов, 

последовавших после осени 1939 г., через 

призму взаимодействия различных катего-

рий местного населения, отличавшихся по 

национальному составу, социальному ста-

тусу, дает возможность более детально и 

исторически достоверно подойти к этой 

проблеме. 

В 1940–1941 гг. советская власть про-

вела комплекс мероприятий в общественно-
_____________________ 
Научный руководитель – Владимир Васильевич 

Зданович, доктор исторических наук, профес-

сор, заведующий кафедрой истории Беларуси 

Брестского государственного университета 

имени А. С. Пушкина 

политической, экономической и культурной 

жизни на территории Брестской области. 

Неотъемлемой его составляющей стала по-

литика по выселению населения. В Брест-

ской области были осуществлены четыре 

волны депортаций: 

1) депортация осадников и лесных слу-

жащих вместе с семьями (февраль 1940 г.); 

2) депортация семей репрессирован-

ных граждан (апрель 1940 г.); 

3) выселение беженцев, прибывших 

на территорию Брестской области из Поль-

ши (июнь 1940 г.); 

4) перемещение членов семей репрес-

сированных (июнь 1941 г.). 

Каждая из депортаций имеет свои ха-

рактерные черты, отличающие их друг от 

друга. Их особенности определили катего-

рии выселяемого населения. От их состава 

зависели организация операций, поддержка 

или, наоборот, непринятие выселения мест-

ным населением, за реакцией которого со-

ветское руководство тщательно следило. 

Еще в 1939 г. при подготовке операций по 

выселению СНК БССР предлагал председа-
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телям временных управлений западных об-

ластей ежемесячно предоставлять инфор-

мацию о настроениях крестьян в деревне с 

изложением конкретных фактов и требова-

ний «крестьянско-батрацкой и середняцкой 

массы», как положительной, так и отрица-

тельной [1, л. 15]. Реакция местного населе-

ния на происходившие события отражена в 

официальных документах и воспоминаниях 

очевидцев, где можно найти немало проти-

воречивости. Очевидно, что нужно учиты-

вать фактор субъективности воспоминаний, 

а также идеологическую подоплеку донесе-

ний советского руководства, которое хотело 

в какой-то мере оправдать свои действия, 

показать враждебность местного населения 

к депортируемым гражданам [2, л. 1, 2]. 

По данной проблеме имеется доста-

точно объемная, но амбивалентная по со-

держанию историография. Безусловно, наи-

большее внимание изучению этого периода 

уделяют белорусские и польские исследова-

тели, подходы которых имеют существен-

ные отличия. Помимо этого, в последние 

годы история западнобелорусского региона 

1939−1941 гг. вызывает все больший науч-

ный интерес у российских историков в рам-

ках изучения миграционных процессов, в 

которые были вовлечены и принимавшие 

переселенцев регионы (Архангельская, Ки-

ровская, Мурманская и др. области РСФСР), 

а также при изучении вопросов, касающих-

ся советизации, исторического развития от-

дельных этнических групп [3]. Необходимо 

также отметить, что проблема трактовки со-

бытий осени 1939 г. и последовавших за ни-

ми процессов во всех сферах общественной 

жизни в современной историографии про-

должает быть политизированной. События 

1939–1941 гг. на территории западных об-

ластей Беларуси польские историки рассма-

тривают, используя такие ключевые поня-

тия, как «присоединение» и «оккупация», 

для белорусской историографии – это, без-

условно, «воссоединение» и «освобож-

дение» [4–6]. 

В двухтомном издании «Рижский мир 

в судьбе белорусского народа. 1921–1953 гг.», 

непосредственно посвященном социально-

экономическим, военно-политическим и ду-

ховно-культурным событиям, происходив-

шим на территории западного региона Бе-

ларуси, репрессивной политике советской 

власти отведено несколько строк: «В целях 

предупреждения широкой волны антисовет-

ских выступлений органы безопасности 

осуществляли репрессивные мероприятия… 

С апреля 1939 г. по июнь 1941 г. около 

120 тыс. жителей Западной Беларуси были 

высланы органами НКВД БССР в отдален-

ные районы Советского Союза. В основном 

это были семьи польских офицеров, поли-

цейских и чиновников. Жесткие репрессив-

ные меры сильно сузили социальную базу 

польского подполья и тем самым подорвали 

его значение» [6, с. 38]. 

Со своей стороны, польские историки 

приводят, как правило, бόльшие цифры по 

количеству депортированных. Очевидно, что 

в фокусе исследований – именно «польский 

вопрос», когда внимание исследователей 

концентрируется на положении поляков [4]. 

Также проблема отношений между отдель-

ными этническими группами по-прежнему 

вызывает много споров у историков, остро 

воспринимается общественностью и требу-

ет тщательного изучения [5; 6, с. 34]. 

Целью статьи является выделение де-

терминирующих факторов участия местно-

го населения в мероприятиях советской вла-

сти по выселению, раскрытие динамики из-

менения их реакции на депортации в зависи-

мости от категории выселяемых граждан и 

проводимой внутренней политики в регионе. 

 

Депортация осадников и служащих 

лесной охраны 

К сентябрю 1939 г. осадники на со-

временной территории Брестской области 

представляли достаточно значительный слой 

населения. Только в Пинской области (со-

гласно административному делению 1939 г.) 

в декабре 1939 г. таковых на учете состояли 

3 395 человек. К 1940 г. число учтенных и 

подлежащих депортации осадников здесь 

увеличилось до 8 765 человек [7, с. 140−146]. 

В декабре 1939 г. вышло постановле-

ние СНК БССР о выселении из западных 

областей Украины и Беларуси осадников и 

работников лесной охраны. На его основа-

нии в конце декабря 1939 г. Л. Ф. Цанава 

выслал Управлению НКВД западных обла-

стей республики секретную директиву, со-

гласно которой был произведен учет осад-

ников и членов их семей. При этом подчер-

кивалась необходимость сохранить в тайне 

подготовку к депортации, поэтому учет 

осадников проходил под предлогом госу-
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дарственной переписи и инвентаризации 

[4, с. 113–115]. 

По оценкам историков, эта депорта-

ция была самой массовой и затронула более 

50 000 человек по всей территории Запад-

ной Беларуси [2, л. 3; 4, с. 129].  

Взаимодействие осадников и местно-

го населения, особенно крестьянско-бед-

няцких слоев, было сложным и противоре-

чивым. Поэтому именно бедняки стали ак-

тивными участниками выселения семей 

осадников и лесников, учeта и раздела их 

имущества, что отражено в документах это-

го периода [8, л. 15–17]. Согласно инфор-

мации ЦК ВКП(б), в операции по выселе-

нию участвовало около 15 000 местных ак-

тивистов (без учета кадров из восточных 

областей) [2, л. 1, 2]. В процентном соот-

ношении количество участников операции 

по выселению выглядит следующим обра-

зом: 72 % составляли «восточники», 28 % – 

жители западных областей, местные акти-

висты [3]. Анализ документов показывает, 

что значительная часть крестьянства встре-

чала новость о выселении положительно: 

«Вот дельно, а мы думали, что с этими кро-

вососами Советская власть будет миндаль-

ничать, оказалось нет. Теперь мы еще раз 

убедились, что это доподлинно наша 

власть» или «Когда услышала аудитория о 

выселении осадников, были возгласы: 

“Правильно! Нужно скорее приступить к 

работе”» [3, с. 141–143; 7, с. 142]. Были 

случаи самовольного раздела земли, кото-

рая принадлежала осадникам [4, с. 134]. 

Важным фактором была националь-

ность депортируемых: большинство из них 

были поляками. Встречались довольно ра-

дикальные высказывания: «Мы в 1920 г. 

расстреливали поляков и теперь будем рас-

стреливать» (оперуполномоченный ОДТО 

Брест – управляющему дома, поляку в ог-

твет на требование оплаты за воду) [9, л. 91]. 

Стоит отметить, что об этом в разной степе-

ни говорят и польские, и белорусские исто-

рики [5; 10, с. 90–91]. Но в то же время в 

документах и воспоминаниях фиксируется 

сострадание к осадникам со стороны мест-

ных жителей. Некоторые, изначально запи-

савшись в актив по выселению, по всей ве-

роятности, осознав несправедливость де-

портации, увидев условия проведения этой 

«операции»: «Когда заплакали в выселяе-

мой семье дети, то они (активисты. – А. М.) 

также заплакали» – отказывались участво-

вать в ней. Зачастую отказ от участия в вы-

селении имел достаточно прозаичные при-

чины, в ход шли любые отговорки: сильный 

мороз, отсутствие обуви [7, с. 141−149]. Со-

чувствие проявлялось и на национальной 

основе: часть гражданских осадников явля-

лись белорусами и также подлежали высе-

лению. Так, в д. Рудня Брестской области 

30 односельчан гражданского осадника под-

писали заявление в райисполком о «непра-

вильности» его выселения, объясняя этот 

тем, что он «белорус и хороший человек» 

[7, с. 143]. 

 

Принудительная миграция населе-

ния в апреле 1940 г. 

В марте 1940 г. вышло постановление 

СНК СССР «Об охране государственной 

границы в западных областях УССР и 

БССР», в котором были определены кате-

гории депортируемых: семьи репрессиро-

ванных офицеров польской армии, поли-

цейских и т. д., которые были задержаны 

советской властью ранее [6, с. 78]. 

Из-за широкой категории выселяемых 

произошло более явное разделение настро-

ений местного населения. Из официальных 

документов следует, что отношение к высе-

лению семей полицейских и жандармов бы-

ло положительным. Местные жители охот-

но указывали месторасположение домов вы-

селяемых и предлагали свои услуги как про-

водников, были понятыми при обысках. Од-

нако случаи сочувствия и помощи со сторо-

ны не только простого населения, но и пар-

тийных работников фиксировались гораздо 

чаще, чем при первой депортации [11, л. 3]. 

Вероятно, это было связано с тем, что боль-

шую часть выселяемых составляли женщи-

ны и дети, с которыми местные жители 

много лет жили по соседству, дружили, об-

щались. Также архивные документы свиде-

тельствуют, что многие члены партии, ру-

ководящие работники так или иначе были 

связаны с местными женщинами [12, л. 10]. 

Они женились на местных девушках, уст-

раивали на работу жен бывших польских 

офицеров [13, л. 3–9; 14, л. 2−8]. Были слу-

чаи, хоть и немногочисленные, когда ком-

мунисты, прибывшие из восточных облас-

тей, после проведения депортации были го-

товы следовать по месту выселения избран-

ницы [9, л. 10]. Такие действия жестко пре-
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секались. В архивах хранятся протоколы 

партийных собраний, на которых поведение 

такого рода подробно разбиралось, винов-

ников наказывали вплоть до исключения из 

партии [14, л. 12–23; 15, л. 157–160]. 

Основной формой борьбы местного 

населения для освобождения арестованных 

родственников были прошения в органы 

НКВД, сбор подписей [1, л. 13–14]. Однако 

эти прошения и заявления оставались без 

ответа, а сбор подписей советское руковод-

ство объявило незаконным. В дальнейшем 

подобные явления местные органы стара-

лись пресекать. В целом советское руковод-

ство применяло различные меры наказания 

и к местному населению, которое проявляло 

сострадание к выселяемым гражданам или 

же находилось с ним в каких-либо связях. 

 

Высылка беженцев в отдалeнные 

районы СССР в июне 1940 г. 

Проблема положения беженцев на 

территории западных областей Беларуси 

уже много лет не теряет своей актуальности 

в первую очередь в рамках исследования 

различных аспектов истории еврейского на-

селения. Также депортация беженцев зани-

мает особое место в политике по выселе-

нию, которая проводилась в указанном ре-

гионе. Это связано с тем, что изначально 

советская власть не ставила перед собой 

цели депортировать эту категорию населе-

ния, как это было при проведении преды-

дущих «операций». Именно внутриполити-

ческое положение, в т. ч. формы взаимо-

действия местного населения и беженцев, 

станут катализатором принятия решения о 

выселении. 

Под влиянием многих факторов отно-

шение к беженцам (в большинстве своем 

евреев по национальности) менялось, и 

важную роль здесь играл именно этниче-

ский фактор. В этом убеждены многие ис-

торики вне зависимости от историографи-

ческого направления и стран, которые они 

представляют. Например, и российские, и 

белорусские исследователи говорят о том, 

что особенно острыми были взаимоотноше-

ния между «восточниками» и евреями. Это 

хорошо прослеживается и в документальных 

источниках, и в воспоминаниях очевидцев 

[17, л. 214–215; 18, с. 223]. Беженцы сталки-

вались с неприятием их, в отдельных случа-

ях – с открытой ненавистью [18, с. 228–229]. 

По мере пребывания беженцев и ухудшения 

обстановки в белорусских городах антисе-

митские настроения росли. 

Другую ситуацию можно было наб-

людать на приграничных территориях, где 

значительную часть местного населения со-

ставляли евреи. Еврейские общины оказы-

вали беженцам материальную помощь, по-

могали устраиваться. Некоторые местные 

жители удивлялись их приезду, не понима-

ли, почему они бегут в СССР. Органы 

НКВД отмечали следующие высказывания: 

«Зачем вы сюда приехали, в России нет ни 

мануфактуры, ни сахара, и вообще ничего 

нет», «Этим приезжающим к нам беженцам 

у нас будет плохо, у нас они не будут обес-

печены, как жили раньше» [19, л. 228]. Од-

нако несмотря на изначальную помощь, 

сочувствие местного еврейского населения, 

антисемитские настроения в регионе про-

должали расти. Это было связано с резким 

увеличением численности населения и кон-

центрацией беженцев в приграничных горо-

дах, что привело к ухудшению экономиче-

ской, санитарной, криминогенной обстанов-

ки, росту грабежей и спекуляции [17, л. 221–

223, 280; 19, л. 199–202]. 

Интересную оценку сложившейся си-

туации дает специалист по истории еврей-

ского беженства Е. С. Розенблат, который 

утверждает, что еврейские беженцы «кри-

тически оценивали советскую действитель-

ность (это был более сложный контингент 

для идеологической работы, чем местные 

жители). Имея связи с международными ор-

ганизациями и родственников за границей, 

они могли сообщать о недовольстве своим 

положением в Стране Советов... Беженцы 

несли с собой нежелательную с точки зре-

ния советской власти информацию о на-

цистской политике в оккупированной Поль-

ше (это противоречило союзным отноше-

ниям между Германией и СССР). Безуслов-

но, беженцы воспринимались представите-

лями советской власти на местах и в центре 

как крайне дестабилизирующий фактор, ме-

шающий советизации. Они были признаны 

материалом, непригодным для интеграции в 

советское общество на присоединенных 

землях, их дальнейшее пребывание здесь с 

точки зрения советской власти было неце-

лесообразным. Результатом такого решения 

стали массовые депортации. Действия в от-

ношении беженцев являлись частью мас-
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штабной политики генеральной чистки но-

вых приграничных территорий от «чуждого 

элемента», составлявшего явную или потен-

циальную угрозу в условиях вполне очевид-

ной предвоенной ситуации» [20, с. 51]. 

К аналогичному выводу приходят и 

авторы четвертого тома фундаментальной 

«Истории белорусской государственности». 

Анализируя политику насильственного вы-

селения, они подчеркивают, что насильст-

венной высылке подвергались «социально 

чуждые» с точки зрения советской власти 

категории населения [10, с. 90–91]. 

 

Депортация населения в июне 1941 г. 

Четвертая депортация, которая нача-

лась 20 июня 1941 г., охватила еще более 

широкий круг населения. Время проведения 

депортации – канун Великой Отечествен-

ной войны – определило ее исход: депорта-

ция осталась незавершенной. План по высе-

лению был не выполнен в полной мере, 

многих просто не успели депортировать. 

Анализ документов по перемещению 

населения в июне 1941 г. показывает, что 

местное руководство неоднократно докла-

дывало о «засоренности кадров в различ-

ных сферах», «присутствии контрреволю-

ционного элемента» [15, л. 2–12, 19–26]. 

К июню 1941 г. местные органы НКВД и 

исполкомы уже имели достаточный опыт, 

поэтому в помощи местного населения по 

вопросам организации депортаций они уже 

не нуждались так остро, как, например, в 

феврале 1940 г. [21, л. 26, 35]. В документах 

реже встречаются сведения о каком-либо 

участии либо неучастии местного населе-

ния. О некоторой «лояльности» к депорти-

руемым говорит тот факт, что общий вес 

вывозимых вещей на семью в западных об-

ластях Беларуси был значительно выше, 

чем, например, для выселяемых из Литвы, 

Латвии и Эстонии (500 и 100 кг). Также при 

проведении второй депортации в апреле 

1940 г. ограничение в весе вывозимых ве-

щей составляло 100 кг на человека [22, с. 106]. 

Следовательно, местные власти допускали 

то или иное отклонение от документов и 

распоряжений начальства. Это дает основа-

ние полагать, что отношение местного ру-

ководства к депортируемым изменилось в 

сторону «нейтрального». Что касается мест-

ного населения, то при изучении устных ис-

точников было установлено, что многие 

жили в страхе собственной депортации. 

Из воспоминаний жителя д. Аркадия Брест-

ского района: «Боялись все… Помню слу-

чай, когда ночью на Волынке 2 семьи зажи-

точных поляков, в т. ч. и дети, были вывезе-

ны неизвестно куда. Поэтому опасения бы-

ли у всех. Особенно боялся мой дядя Васи-

лий Лаврентьевич, т. к. он был самый зажи-

точный кулак… Уже после начала войны 

были найдены документы, что в воскресе-

нье 22 июня 1941 г. должны были приехать 

за ним и сослать в Сибирь» [23, c. 115–116]. 

 

Заключение 

Таким образом, депортации населе-

ния Брестской области в 1939–1941 гг. про-

водились в четыре этапа. Как свидетель-

ствуют архивные и опубликованные источ-

ники, в результате четырех «операций» из 

западных областей БССР было выслано 

около 120 000 человек. Они были направле-

ны на спецпоселения в 13 областей, 2 края, 

4 автономные республики РСФСР и 8 обла-

стей Казахской ССР [10, с. 90, 91]. 

Отношение местных жителей к про-

водимым советской властью мероприятиям 

по выселению в значительной степени обу-

словливалось от категории депортируемых 

и зависело от их национальности, возраст-

ной, гендерной принадлежности. Кроме то-

го, большую роль играло финансовое по-

ложение той или иной группы местных 

граждан. Изученные источники свидетель-

ствуют, что в большей степени выселение 

приветствовали бедняки. Анализ докумен-

тов говорит о том, что по мере проведения 

депортаций отношение к депортируемым 

местного населения менялось. В докумен-

тальных источниках, воспоминаниях оче-

видцев конца 1940 г. все чаще встречаются 

отрицательные высказывания в отношении 

к выселениям. Местные жители в силу оп-

ределенных причин (межличностные отно-

шения, социальное положение и др.) разде-

лились на тех, кто сочувствовал депортиру-

емому населению, и на тех, кто активно 

участвовал в депортации, считал ее спра-

ведливой, достижением советской власти. 

Определенно, такие факторы, как длитель-

ное проживание на одной территории, раз-

личные межличностные связи влияли на 

отношение к политике выселения, зачастую 

в сторону ее непринятия. 
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ИСТОРИКО-КУЛЬТУРНОЕ НАСЛЕДИЕ: 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПАРК «БЕЛОВЕЖСКАЯ ПУЩА» 

И ЗООПАРК В ГРОДНО (1944–1950-е гг.) 

 
Рассмотрены характерные черты и особенности восстановления заповедника в Беловежской пу-

ще и зоологического парка в Гродно в послевоенный период. Изложенный материал в основном базиру-

ется на данных Государственного архива Брестской области, Государственного архива Гродненской 

области, значительная часть которых введена в научный оборот впервые. 

Ключевые слова: зоопарк, заповедник, юннаты, музей живой природы, зоологический парк, «Бе-

ловежская пуща». 

 

Historical and Cultural Heritage: 

the National Park «Belovezhskaya Pushcha» and the Zoo in Grodno (1944–1950-s) 

 
This article discusses the characteristic features and features of the restoration of the Museum business 

in the Western regions of the BSSR. The author analyzes the activity of museums in the Western regions of the 

BSSR in the post-war period. The presented material is mainly based on data from the National archive of the 

Republic of Belarus, the State archive of the Brest region, And the state archive of the Grodno region. 

A significant part of which was introduced into scientific circulation for the first time. 

Key words: zoo, nature reserve, junats, wildlife museum, zoological park, «Belovezhskaya Pushcha». 

 

Введение 

Национальный парк «Беловежская 

пуща» – это национальный символ бывшего 

Советского Союза, всемирно признанный 

биосферный заповедник, один из крупней-

ших национальных парков Европы, объект 

всемирного природного наследия ЮНЕСКО. 

Беловежская пуща расположена на терри-

тории Гродненской и Брестской областей 

Беларуси, где созданы уникальные условия 

для жизни редчайших видов флоры и фау-

ны, многие представители которых занесе-

ны в Красную книгу Беларуси. 

Гродненский зоопарк – это первый, 

крупнейший по коллекции и долгое время 

единственный зоопарк в Беларуси, музей 

живой природы и одна из уникальных лабо-

раторий по сохранению разнообразия жи-

вотного мира. 

Актуальность темы возрождения и 

развития государственного заповедника 

«Беловежская пуща» и Гродненского зоо-

парка в первые послевоенные десятилетия 

заключается в том, что долгое время она не 

исследовалась. Многие вопросы являются 

неоднозначными, спорными и требуют тща-

тельного изучения. 

Тема восстановления заповедника и 

зоопарка после Великой Отечественной 

войны частично представлена в современ-

ной белорусской историографии. В первую 

очередь, это сборник материалов междуна-

родной конференции, посвященной 600-ле-

тию заповедности Беловежской пущи [1], 

который составили тексты выступлений зо-

ологов, биологов, археологов, историков, 

изучающих Беловежскую пущу. Аспекты 

восстановления и развития музейного дела 

на территории западных областей БССР на-

шли отражение в ряде публикаций белорус-

ских исследователей, среди которых выде-

ляется работа О. Ю. Лесной [2]. Большая 

часть материалов о послевоенном восста-

новлении заповедника и зоопарка содер-

жится в архивных документах Государ-

ственного архива Брестской области, Госу-

дарственного архива Гродненской области. 

Целью статьи является исследование 

восстановления и развития государственно-
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го заповедника «Беловежская пуща» и Грод-

ненского зоопарка в 1944–1950-х гг. 

Для достижения поставленной цели 

определены следующие задачи: 

1) дать характеристику организации 

восстановительных мероприятий на терри-

тории заповедника «Беловежская пуща» и 

Гродненского зоопарка; 

2) выявить основные проблемы и 

трудности в воссоздании и развитии запо-

ведника «Беловежская пуща» и Гродненско-

го зоопарка. 

 

Гродненский зоологический парк 

Во время оккупации немецко-фаши-

стскими захватчиками города Гродно един-

ственный в БССР зоопарк был полностью 

разграблен, экспонаты частично уничтоже-

ны на месте, частично вывезены в Герма-

нию, здания и сооружения взорваны [3, л. 2]. 

После освобождения города советскими 

войсками в июле 1944 г. зоопарка практи-

чески не было, а 15 августа 1944 г. СНК 

БССР принял постановление «О возобнов-

лении деятельности заказников и зоопар-

ков». Для восстановления зоопарка 12 де-

кабря 1944 г. исполком Гродненского гор-

совета принял решение «О восстановлении 

зоопарка в городе Гродно», что определило 

передачу зоопарку прежней территории, 

строительных материалов, а также двух ос-

лов в качестве первых экспонатов. Возгла-

вил зоологический парк бывший старший 

смотритель Бенедикт Куприянович Жиром-

ский [4, с. 105]. Решение Гродненского гор-

совета предписывало городским службам 

немедленно приступить к работам по «вос-

становлению деятельности разрушенного и 

расхищенного немецкими захватчиками 

Гродненского зоопарка, непременно возвра-

тить зоопарку розданную немецкими захват-

чиками территорию зоопарка, немедленно 

переселить из зоопарка проживающие там 

организации и частных жильцов, предло-

жить директору зоопарка немедленно раз-

вернуть и форсировать работу по подготов-

ке зоопарка к приему животных и птиц, вы-

делить зоопарку из своего лесофонда необ-

ходимое количество древесины, поставить 

вопрос перед СНК БССР о выделении для 

оборудования зоопарка материалов, кото-

рые отсутствовали на месте» [5]. 

До войны зоопарк был укомплектован 

частично зарубежной и всеми видами фау-

ны СССР, поэтому на восстановление уни-

кального заповедника не жалели матери-

альных средств. Начало восстановления 

зоопарка началось в марте 1946 г., на это 

было отпущено 166 тыс. руб. В результате 

проделанной работы были восстановлены 

на 60 % спецпостройки (вольеры, клетки), 

приобретены некоторые экспонаты зверей и 

птиц, проведена посадка деревьев, восста-

новлен водопровод и электрический свет, 

приобретен авто- и гужтранспорт, обнесена 

забором территория двора зоопарка [6, л. 1]. 

Следующим шагом по восстановле-

нию единственного в республике зоопарка, 

стало обращение начальника Главного уп-

равления по заповедникам при СНК БССР 

П. М. Осадчего на имя председателя Грод-

ненского городского Совета депутатов тру-

дящихся. Руководство Главного управления 

просило власти города выделить для ремон-

та из резервов горсовета 20 м
2
 досок, 1 000 

погонных м толи, 50 кг гвоздей и 200 м
2
 сте-

кла. Кроме этого, необходимо было пересе-

лить из помещений зоопарка районную ве-

теринарную лечебницу, воинскую часть 

33840 и одно частное лицо – гражданку, 

проживавшую в здании конторы зоопарка. 

А в качестве пополнения коллекции живот-

ных «передать зоопарку жеребную ослицу, 

находящуюся в Гродненском садоводстве и 

используемую как рабочая лошадь» [5]. Пло-

щадь зоопарка составляла 3,5 га, кроме это-

го, зоопарк имел в своем введении подсоб-

ное хозяйство в д. Путришки с общей пло-

щадью пахотной земли 5 га. 

Штатными работниками зоопарк был 

укомплектован не до конца (на 65 %). В ре-

зультате закупок экспонатов в Московском 

зоопарке, Беловежской пуще, а также через 

охотничьи организации зоопарк значитель-

но пополнился зверями и птицами. К 1946 г. 

здесь уже числилось 60 экспонатов зверей: 

бурые медведи, олени, волки, уссурийские 

еноты, аисты, лебеди, коршуны, попугаи, 

дикая австралийская собака, филин, черно-

бурая лисица, дикий кабан, верблюд и др. 

[6, л. 1–2]. 

Помимо местных властей на помощь 

зоопарку пришли коллективы зоопарков и 

заповедников БССР и Советского Союза. 

Благодаря им еще во время восстановитель-

ных работ в Гродненский зоопарк стали по-

ступать новые виды животных и птиц. 

В итоге 28 сентября 1946 г. зоопарк был от-
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крыт, и за первые полгода его посетили 

10 000 человек [6, л. 2]. Это было большим 

успехом – к зоопарку возвращалась былая 

популярность и известность. 

Популярности Гродненского зоопарка 

способствовало создание в мае 1948 г. пере-

движного филиала зоопарка. Благодаря ему 

редкие виды животных смогли увидеть жи-

тели не только Гродненской, но и других 

областей БССР. У передвижного театра су-

ществовали трудности: необходим был тран-

спорт, не до конца был укомплектован штат 

квалифицированными сотрудниками. Тем 

не менее с октября 1948 по январь 1949 г. 

передвижной театр провел 24 выступления, 

которые посетили 8 677 человек, из них 

4 225 детей [3, л. 5]. 

К 1949 г. штат зоопарка был полно-

стью укомплектован, но по своему уровню 

образования работники были не в состоя-

нии обеспечить возрастающие потребности 

зоопарка: передвижной театр не имел вто-

рого квалифицированного артиста-дресси-

ровщика, а исполнение этих обязанностей 

было возложено на несведущего в этом воп-

росе человека. Не хватало обслуживающего 

персонала: дворника, истопника, грузчиков, 

столяра, их обязанности были возложены 

на смотрителей зверей, что осложняло их и 

без того нелегкий труд. Несмотря на это 

популярность зоопарка росла: с 1 января 

1948 по 1 января 1949 г. зоопарк посетили 

48 311 человек. Велась и просветительская 

работа: было прочитано 322 лекции и док-

лада, проведено три выступления по радио, 

создана витрина «великих преобразовате-

лей природы» [3, л. 2, 5]. 

В целях полного восстановления ра-

боты зоопарка как культурно-просветитель-

ского учреждения перед коллективом зоо-

парка были поставлены задачи внедрения в 

массы марксистско-ленинско-сталинских ос-

нов естествознания, показа «на живом мате-

риале» торжества идей Ч. Дарвина, борьбы 

с религиозными предрассудками, популяри-

зации среди населения богатств животного 

мира полей и лесов Советского Союза и по-

казу их экономического значения [6, л. 3]. 

К 1950 г. в зоопарке был создан научно-

методический совет, отстранены от работы 

лица, не внушавшие доверия, улучшена ра-

бота профсоюзной организации, развернута 

политико-массовая работа по выполнению 

поставленных перед зоопарком задач. Ос-

новной проблемой оставался кадровый воп-

рос: в 1950 г. было уволено 17 человек. 

Коллектив зоопарка в основном был моло-

дой, значительную его часть составляло 

местное население [7, л. 2, 4]. 

Для повышения политического и об-

разовательного уровня персонала при зоо-

парке работало три кружка: по изучению 

биографии И. В. Сталина, политкружок и 

кружок ветеринарно-зоотехнического мини-

мума. Занятия проходили регулярно. Также 

при зоопарке был оборудован Ленинский 

уголок, где был установлен радиоприемник 

и имелись в наличии настольные игры 

(шашки, домино) и подшивки газет и жур-

налов. Здесь была богатая на то время биб-

лиотека: свыше 1 000 книг. Коллектив зоо-

парка выпускал стенную газету (например, 

за 1950 г. было изготовлено 12 номеров), в 

которой освещались достижения и пробле-

мы зоопарка [7, л. 6]. 

В 1950 г. зоопарк взял шефство над 

местным колхозом. Работники зоопарка чи-

тали колхозникам лекции, подарили колхо-

зу племенную телку, а колхоз взамен снаб-

жал зоопарк кормами. В 1950 г. зоопарк и 

его филиал – передвижная группа «обслу-

жили» 80 000 человек: передвижная группа 

побывала в Гродненской, Брестской, Пин-

ской, Гомельской, Могилевской областях. 

Было прочитано и проведено 510 лекций и 

бесед: 166 мероприятий на тему «О богат-

стве животного мира Советского Союза» и 

344 – на естественно-научные темы. Однако 

не всегда публика оставалась довольной ра-

ботой зоопарка. Например, качество лекций 

еще было на низком уровне [7, л. 7]. 

С 1949 г. зоопарк наладил связь со 

школьными учреждениями Гродно. К 1950 г. 

из пионеров и школьников Гродно было со-

здано четыре кружка юных биологов (56 че-

ловек). Работа с ними проводилась в зоо-

парке и Доме пионеров. Зоопарком в городе 

успешно проводились «Дни птиц». Если в 

1950 г. в мероприятии приняло участие 

3 750 пионеров и школьников, то в 1954 г. 

уже в два раза больше. При школах и дет-

ских домах г. Гродно и Гродненского райо-

на было создано 8 живых уголков [8, л. 8]. 

В 1950 г. при зоопарке был организо-

ван кружок юных натуралистов [8, л. 1] во 

главе с биологом В. Н. Борисевич [9, л. 2] и 

экскурсоводом Малышевой [10, л. 4]. Кру-

жок насчитывал 15 школьников, за каждым 
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школьником было закреплено животное, за 

которым он наблюдал, а по воскресеньям 

проводились занятия кружка, где юннаты 

выступали с подготовленными докладами. 

Ветврач проводил практические занятия по 

анатомии некоторых животных, а при уча-

стии научных сотрудников Гродненского 

музея организовывались выходы юннатов 

на природу и экскурсии в Беловежскую 

пущу [11, л. 5–6]. 

В послевоенный период особо остро 

стоял вопрос сохранения редких и экзоти-

ческих видов животных. В отчетах Грод-

ненского зоопарка за 1940–1950-е гг. посто-

янно фигурируют одни и те же проблемы: 

нехватка кормов, несвоевременное выпол-

нение нарядов по их доставке, – в результа-

те чего уменьшался пищевой рацион, и это 

приводило к истощению и падежу живот-

ных [3, л. 2–3]. 

За 1950 г. из различных источников 

зоопарк получил 242 единицы животных и 

птиц, но приращение численности живот-

ных в основном происходило за счет соб-

ственного приплода. При комплектации 

зоопарка животными и птицами основное 

внимание обращалось на его пополнение 

зверями и птицами местной фауны. Таким 

образом, количество животных и птиц в 

1950 г. было доведено до 517 единиц, одна-

ко из-за падежа, выбраковки, воровства жи-

вотных на конец года в зоопарке числилось 

282 единицы. Среди ценных экспонатов по-

гибли паукообразные обезьяны, макаки-

резусы, фламинго, волнистые попугайчики, 

дикобраз, речные бобры, олень [7, л. 10–11]. 

В 1952 г. в зоопарке добились естест-

венного приплода от львов, медведей, буй-

волов, дикобразов, нутрий, грызунов, лебе-

дей, получены гибриды собаки и волка, серо-

черной и обыкновенной лисицы. Однако ус-

ловия размещения животных в зоопарке 

не соответствовали зооветправилам: боль-

шая скученность, малая площадь, отсут-

ствие выгулов, в результате некоторые жи-

вотные в зимний период не имели возмож-

ности бы-вать на прогулках [8, л. 3, 4]. 

На 1 января 1953 г. в зоопарке уже 

было 74 вида животных (382 единицы), на 

1 января 1954 г. – 81 вид (433 экземпляра) и 

одна пчелосемья [9, л. 3]. В 1955 г. зоопарк 

приобрел зебру, белого и гималайских мед-

ведей, гигиену пятнистую, бурундуков, по-

пугаев, фазанов и обезьяну павиана сфинк-

са. Но главным событием в жизни зоопарка 

стало 30 августа 1955 г., когда были торже-

ственно переданы из Вьетнама первый в 

зоопарке слон и два китайских аллигатора. 

Слониху, которая до этого была приписана 

к Вьетнамской Народно-освободительной 

армии, назвали Машка [12, л. 189; 5]. 

Был переоборудован вольер для обе-

зьян, который приспособили под слоновник 

(соорудили небольшую площадку с бассей-

ном); обезьянам со временем своими сила-

ми построили три новых вольера. Был отре-

монтирован водопровод и проведен в аква-

риум-террариум. Водопроводную сеть про-

тянули и в кормокухню, к медвежатнику, 

птичнику, львятнику, к цветочным клум-

бам, что облегчило труд смотрителей и са-

довника и создало более благоприятные 

условия для содержания в чистоте клеток, 

вольеров, других помещений для животных 

[11, л. 1]. 

На 1 января 1955 г. Гродненский зоо-

парк имел 81 вид животных (434 единицы) 

[10, л. 2], а на 1 января 1956 г. количество 

животных увеличилось на 43 % и составило 

уже 643 единицы зверей и птиц (100 видов 

животных) [11, л. 2]. 

В зоопарке велась культурно-просве-

тительская работа: функционировал пере-

движной Театр дрессированных зверей, ко-

торый за 1952 г. посетили 90 000 человек 

(всего зоопарк посетили 125 000 человек), 

проводились экскурсии (за 1952 г. было орга-

низовано 268, в передвижном зверинце – 80), 

читались естественно-научные лекции для 

посетителей зрителями зоопарка и в пио-

нерских лагерях (за 1952 г. было прочитано 

26 лекций и докладов), был установлен ра-

диоузел. С 1952 г. было организовано ката-

ние детей на пони: в летнее время в коляс-

ке, зимой – на санях [8, л. 1]. В 1955 г. в зоо-

парке была оборудована площадка детены-

шей зверей, которая пользовалась особой 

популярностью у детей [11, л. 6]. 

В 1953 г. зоопарк и передвижной театр 

уже посетили 140 000 человек (передвиж-

ной театр – 95 000 человек), было проведе-

но 467 экскурсий (из них 89 в зверинце); по 

сравнению с 1952 г. их количество увели-

чилось на 199 [9, л. 1]. 

В 1954 г. зоопарк провел 523 экскур-

сий (12 920 человек), в индивидуальном по-

рядке зоопарк посетили 70 182 человека; 

было прочитано 68 лекций [10, л. 9]. 
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В 1955 г. было организовано 675 экс-

курсий (в т. ч. 122 тематические) (16 548 че-

ловек) [11, л. 5]. В 1955 г. зоопарк посетили 

86 273 человека (в 1954 г. – 70 182 человек) 

[11, л. 4, 6]. 

Через радиоузел в 1955 г. было про-

читано 86 лекций (в 1954 г. – 68). 

В 1953 г. зоопарк перешел в подчине-

ние министерства культуры БССР, и в дея-

тельность зоопарка стали внедрять совет-

ские пропагандистские элементы: был соз-

дан кружок по изучению биографии Лени-

на, а достижение высоких производствен-

ных результатов начали стимулировать ор-

ганизацией соцсоревнований. Перед кол-

лективом зоопарка была поставлена задача 

«сделать зоопарк центром пропаганды ми-

чуринской ботанической науки и зоотехни-

ческих знаний» [9, л. 1]. 

 

Государственный национальный парк 

«Беловежская пуща» 

Важным научо-исследовательским цен-

тром природоведческого профиля стал Бе-

лорусский государственный заповедник «Бе-

ловежская пуща», официально восстанов-

ленный постановлением СНК БССР в ок-

тябре 1944 г. Организационный период за-

тянулся до начала 1950-х гг. 

При определении государственной 

границы СССР с Польшей часть Беловеж-

ской пущи (около 55 тыс. га) с наиболее 

ценными и менее нарушенными лесными 

массивами, где до войны были расположе-

ны управление заповедника, библиотека, 

лаборатории, питомники зубров и тарпанов, 

отошла к Польше. Под советской юрисдик-

цией осталось 74,5 тыс. га пущи, в значи-

тельной степени поврежденной лесозаго-

товками, захламленной сухостоем и ломом. 

Новый личный состав, набранный из 

местных жителей, был практически не зна-

ком с заповедным делом. Кадров катастро-

фически не хватало. Отсутствовала долж-

ная материально-техническая база. Подсоб-

ное хозяйство заповедника пришло в упа-

док, окультуренные земли одичали, домаш-

ний скот был разграблен. Тем не менее в 

начале 1946 г. подсобное хозяйство пущи 

было единственным действующим в систе-

ме госзаповедников БССР [1, с. 140–142]. 

Заняв пущу в июне 1941 г., нацист-

ские оккупанты приступили к выселению 

населения и сжиганию деревень, находив-

шихся в границах пущи и по ее окраинам. 

В 1941 и 1942 гг. было уничтожено около 

80 деревень, сожжено 79 лесных усадеб 

госзаповедника со всеми хозяйственными 

постройками. Общий размер ущерба исчис-

лялся суммой в 19 341,8 тыс. руб. в ценах 

1944 г. [13, л. 1]. Госзаповедник «Беловеж-

ская пуща» в результате военных действий 

лишился весьма значительной части слу-

жебных и жилых строений, биолабора-

тории, зоологического и ботанического му-

зеев [14, л. 2–3]. 

Перед отступлением из пущи немцы 

выпустили из питомника 20 зубров в конце 

1943 г., а затем еще пять [13, л. 6; 15, л. 1]. 

За три года оккупации пало 9 зубров. Тако-

го массового падежа зубров не было ни на 

советской территории пущи, ни на поль-

ской с 1929 г. после их реаклиматизации (во 

время Первой мировой войны поголовье 

зубров в Беловежской пуще было полно-

стью уничтожено [13, л. 6–7]). 

В связи с тем что сохранение зубров в 

естественных условиях грозило полным их 

истреблением, были предприняты меры к 

их загону в питомник, для чего был завезен 

корм – зеленый скошенный овес, который 

разбрасывали в лесу от периферии к питом-

нику для приманки животных [15, л. 1]. Уч-

тя опыт и знания старых смотрителей пи-

томника, с августа по октябрь 1944 г. уда-

лось загнать в питомник 17 зубров. После 

раздела Беловежской пущи между СССР и 

Польшей все зубры остались на польской 

стороне, и была достигнута договоренность 

поголовье зубров поделить. Для этой цели 

на советской стороне стали возводить пи-

томник [13, л. 7], и в 1946 г. в его загоны 

были впущены пять зубров, привезенных с 

территории Польши [16, л. 12]. 

Важнейшей задачей в области лесно-

го хозяйства являлось лесоустройство. За-

ново организовывалась вся территория гос-

заповедника в связи с восстановлением де-

ревень, сожженных немецко-фашистскими 

захватчиками [13, л. 8–9]. С марта 1945 г. 

началась организация научной работы запо-

ведника, и были проведены некоторые хо-

зяйственные мероприятия [17, л. 2]. 

При управлении заповедника была 

создана метеорологическая станция, кото-

рая начала работу 15 декабря 1947 г. Здесь 

была полностью оборудована площадка, ус-

тановлены приборы для измерения количе-
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ства осадков, флюгер, психрометрическая 

будка, снегомерные рейки [18, л. 27]. 

В 1947 г. были приняты меры по со-

вершенствованию работы музея. Организа-

ционные мероприятия проводились в двух 

направлениях: изготовление показательных 

экспонатов-чучел зверей и птиц, отдельных 

биологических групп животных; изготовле-

ние систематических коллекций, в виде ту-

шек млекопитающих и птиц, представляю-

щих фауну Беловежской пущи. Была созда-

на еще одна таксидермическая мастерская. 

Обе мастерские были полностью укомплек-

тованы необходимыми инструментами и ин-

вентарем. В летние месяцы 1947 г. зоологи-

ческий музей заповедника посетили 20 экс-

курсий школьников и студентов [18, л. 23]. 

Осенью 1951 г. киностудия «Беларусь-

фильм» при содействии сотрудников запо-

ведника провела съемку видового цветного 

фильма «Беловежская пуща». Фильм состо-

ял из двух частей и рассказывал о богатей-

шей природе заповедника и повседневной 

работе всего его коллектива [19, л. 9]. 

К 1955 г. заповедник уже служил ба-

зой для учебной и производственной прак-

тик студентов, которые выполняли работы 

по составлению инвентаризационного спис-

ка пресмыкающихся и земноводных, прини-

мали участие в геоботаническом картогра-

фировании Беловежской пущи. 

С 1944 по 1957 г. пуща имела статус 

заповедника, однако в августе 1957 г. по ини-

циативе Н. С. Хрущева в соответствии с рас-

поряжением Совета Министров СССР го-

сударственный заповедник «Беловежская 

пуща» был реорганизован в Государствен-

ное заповедно-охотничье хозяйство (ГЗОХ), 

основной задачей которого стало разведе-

ние диких животных и организация охот-

ничьих мероприятий для высокопоставлен-

ных чиновников [5]. 

 

Заключение 

Таким образом, в течение первого по-

слевоенного десятилетия в БССР удалось в 

целом ликвидировать последствия военной 

разрухи и превзойти довоенный уровень 

развития культурных учреждений. Государ-

ственный заповедник «Беловежская пуща» 

и Гродненский зоопарк стали центрами 

разностороннего образования местных жи-

телей и, несмотря на огромные и часто без-

возвратные потери музейного фонда во 

время Великой Отечественной войны, су-

мели восполнить и превысить довоенные 

фонды. 

Заповедник «Беловежская пуща» и 

Гродненский зоопарк не только были вос-

становлены в послевоенный период, но и 

превратились в массовое культурно-просве-

тительное и научное учреждение. Несмотря 

на проблемы послевоенного лихолетья, и 

заповедник «Беловежская пуща», и Грод-

ненский зоопарк смогли справиться с зада-

чей по воспроизводству местных и редких 

видов животных, пропагандой естественно-

научных знаний, воспитанием любви к при-

роде, а также распространением и популя-

ризацией идей охраны природы. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕНЕДЖМЕНТА 

МАЛОГО СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

На примере малого предприятия ОАО «Молотковичи», расположенного в Брестской области, 

проводится анализ эффективности и проблем его менеджмента. Исследование дополняется результа-

тами SWOT-анализа деятельности данного предприятия. В завершении статьи выделяются ключевые 

причины (факторы внутренней среды), сдерживающие развитие предпринимательской деятельности 

в отрасли, и рекомендуются показатели управления, на которые следует обращать внимание руковод-

ству малого предприятия отрасли для обеспечения конкурентоспособности деятельности. Подчеркива-

ется важность повышения конкурентоспособности малого сельскохозяйственного производства в стра-

не. Материалы статьи могут быть использованы для дальнейших исследований показателей деятель-

ности малых предприятий в республике, выявления проблем их функционирования. 

Ключевые слова: сельскохозяйственное предприятие, менеджмент, эффективность деятельно-

сти, проблемы управления, «саморазвитие» предприятия. 
 

Research on the Management Effectiveness of a Small Agricultural Enterprise 

 
The author conducts the study of the management effectiveness and its problems (based on the materials 

of a small enterprise «Molotkovichi», located in the Brest region). At the end of the article, the author highlights 

the key reasons (factors of the internal environment) that hinder the development of entrepreneurial activity in 

the industry, and recommends management indicators to ensure the competitiveness of activities. In the article 

the author emphasizes the importance of increasing the competitiveness of small agricultural production in the 

country. The materials of the article can be used for further research on the performance of small enterprises in 

the republic, identifying problems in their activities. 

Key words: agricultural enterprise, management, performance efficiency, management problems, «self-

development» of the enterprise. 

 

Введение 

В Республике Беларусь актуальным 

является поиск путей повышения конкурен-

тоспособности малого сельскохозяйствен-

ного производства [1; 2]. К проблеме эф-

фективного менеджмента сельскохозяйст-

венного предприятия в национальной эко-

номике обращались многие современные 

белорусские ученые: Н. П. Беляцкий, В. Е. Бу-

теня, В. Н. Гончаров, И. И. Кулик, И. П. Де-

ревяго, И. В. Балдин, И. А. Оганесян, Г. Е. Яс-

ников, В. А. Беляев, О. Н. Короленко, 

В. А. Емелин, А. С. Сайганов, В. А. Коно-

нова. Исследования ученых различны по 

содержанию, но связаны общей идеей: для 

развития сельскохозяйственных предприя-

тий необходимы прежде всего их собствен-

ные усилия в совершенствовании хозяйст-

венной деятельности, или «саморазвитие» 

предприятий. Следствием этого станет ра-

циональное использование экономического 

потенциала регионов страны [1; 2]. 

Данная статья посвящена проблеме 

роста эффективности менеджмента малого 

сельскохозяйственного предприятия и вы-

явлению основных факторов управления, 

сдерживающих развитие предприниматель-

ской деятельности в отрасли. Исследование 

проводится на примере ОАО «Молоткови-

чи». Предприятие расположено по адресу: 

Республика Беларусь, 225767, Брестская об-

ласть, Пинский район, д. Домашицы, ул. Пар-

тизанская, 2Б. 

Данное малое предприятие является 

коммерческой организацией, юридическим 

лицом, имеет самостоятельный баланс, обо-
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собленное имущество, несет самостоятель-

ную ответственность по своим обязатель-

ствам. Вид деятельности, закрепленный в 

Уставе предприятия, – смешанное сельское 

хозяйство. 

Сельскохозяйственное производство 

играет важную роль в развитии экономики 

Беларуси, т. к. оно является основным про-

изводителем и поставщиком продовольст-

вия для жизнеобеспечения людей и воспро-

изводства рабочей силы. Кроме того, сель-

ское хозяйство является производителем 

сырья для промышленности. Создание ус-

ловий для социально-экономической ста-

бильности в стране предполагает и необхо-

димость формирования достаточных объе-

мов и рациональной структуры продоволь-

ственных ресурсов [1; 2]. Важная роль в 

решении этой задачи принадлежит эффек-

тивному управлению предприятием. Гра-

мотный менеджмент – это залог успешного 

развития любого предприятия. 

 

Основная часть 

ОАО «Молотковичи» осуществляет 

деятельность в сельскохозяйственной от-

расли (таблица 1). 

 

Таблица 1. – Значимость исследуемого малого предприятия в сельскохозяйственной отрасли 
Экономическая характеристика отрасли Связи с другими отраслями Основные конкуренты 

Сельское хозяйство обеспечивает 6,8 % ВВП, 

11,7 % инвестиций в основной капитал, 

19,8 % экспорта. В 2020 г. в сельском хозяй-

стве было занято 7,2 % населения. Республи-

ка Беларусь более чем на 100 % покрывает 

собственные потребности в молоке, мясе, яй-

цах, картофеле и овощах, более чем наполо-

вину по фруктам и ягодам, примерно на 12 % 

по рыбе. Важной проблемой сельского хо-

зяйства является устаревшая материально-

техническая база и высокая убыточность де-

ятельности [3]. 

По закупкам машин и обо-

рудования предприятие свя-

зано с машиностроитель-

ной отраслью, по реализа-

ции продукции – с торгов-

лей, по строительству и об-

служиванию имуществен-

ного комплекса – со строи-

тельной отраслью [4–6]. 

Местные сельскохо-

зяйственные пред-

приятия: ОАО «Ва-

лище», ОАО «Логи-

шин», ОАО «Поча-

пово», КСУП «Охо-

во» и др. 

 

ОАО «Молотковичи» в большей сте-

пени специализируется на производстве 

продукции животноводства, а основная 

часть реализуемой продукции – это молоко. 

Также значительная доля приходится на 

производство зернобобовых, выращивание 

скота, птицы на мясо (таблица 2).  

 

 

Таблица 2. – Производимые товары (услуги, виды работ) [8] 
Наименование 

товара (услуги, 

вида работ) 

Общая 

характеристика 

Удельный вес в общем объеме производимых товаров 

(оказанных услугах, видах работ), % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Продукция 

растениеводства 

Зернобобовые 8,29 10,37 8,69 

Рапс 5,51 4,51 5,03 

Картофель 0,99 0,86 0,37 

Другая продукция 

растениеводства 
0,22 0,96 0,35 

Продукция 

животноводства 

Скот и птица на мясо 14,82 9,85 8,00 

Скот и птица 

на племенные цели 
8,51 6,57 5,75 

Молоко 61,59 66,85 70,92 

Продукция звероводства 0,06 0,03 0,03 

Итого 100,00 100,00 100,00 

 

Основной целью деятельности иссле-

дуемого предприятия является извлечение 

прибыли, а главной миссией считается раз-

витие сельскохозяйственного комплекса на 

территории Республики Беларусь, выведе-

ние продукции на международный уровень, 

а также широкое удовлетворение потребно-

стей населения в сельскохозяйственной 

продукции [8]. 
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Вся производимая продукция иссле-

дуемого предприятия реализуется на внут-

реннем рынке Беларуси. Основной сбыт 

производимой хозяйством продукции при-

ходится на перерабатывающие предприя-

тия, расположенные в г. Пинске. Все они 

находятся на расстоянии, не превышающем 

25 км от центральной усадьбы хозяйства. 

Информация о структуре производимой 

продукции исследуемого предприятия за 

2019–2021 гг. приведена в таблице 2. 

Среди продукции растениеводства ис-

следуемого предприятия преобладают зер-

нобобовые культуры (фасоль, горох, чече-

вица и др. – 8,29–10,37 %), а среди продук-

ции животноводства – производство и пер-

вичная переработка молока (61,59–70,92 %), 

мяса птицы и скота (8,00–14,82 %). 

В 2019–2021 гг. наблюдается тенден-

ция наращивания производства и первич-

ной переработки молока. 

Достижение основной цели деятель-

ности исследуемого предприятия (рост рен-

табельности деятельности) включает уси-

лия всех структурных подразделений пред-

приятия по трем основным направлениям: 

1. Обеспечение роста производства и 

реализации продукции растениеводства: 

1) расширение ассортимента; 

2) обеспечение выхода на новые рын-

ки сбыта; 

3) повышение уровня квалификации 

персонала; 

4) углубление сотрудничества с опыт-

ными станциями для повышения урожайно-

сти посевных культур; 

5) использование новых технологий. 

2. Обеспечение роста производства и 

реализации продукции животноводства: 

1) подтверждение качества продукции 

сертификатами международного уровня; 

2) повышение уровня квалификации 

персонала; 

3) обеспечение выхода на новые рын-

ки сбыта; 

4) обеспечение высокого уровня кон-

троля качества продукции и др. 

3. Обеспечение высокой технической 

оснащенности производства: 

1) использование новых технологий; 

2) обновление технопарка; 

3) повышение уровеня квалификации 

персонала; 

4) реализация устаревшего оборудо-

вания и др. 

Именно такое разделение основной 

цели деятельности позволяет предприятию 

в дальнейшем максимально полно и четко 

реализовать разработанную политику. 

На исследуемом предприятии разработана 

стратегия, которая выступает в качестве ин-

струмента выработки, обоснования и реали-

зации долгосрочных целей и задач произ-

водственного, технического, экономическо-

го, организационного и социального харак-

теров, а также как средство связи исследуе-

мого предприятия с внешней средой. 

Стратегия исследуемого предприятия 

устанавливает связи текущего положения 

деятельности с ее будущим посредством це-

лей, направлений деятельности, стратегиче-

ских изменений, планов и ресурсов. В то же 

время было выявлено, что руководство 

предприятия ограничивает разработку стра-

тегии представлением ее в общем виде, не 

выделяя конкретных видов стратегии, а так-

же было выявлено замедленное развитие 

стратегического планирования и прогнози-

рования деятельности предприятия. Фраг-

ментарный характер стратегии, вместо яс-

ности и четкости, не дает никаких сущест-

венных результатов, что сказывается на по-

зиции малого предприятия на рынке. 

На исследуемом предприятии сущест-

вует линейно-функциональная структура 

управления. Утвержденная на предприятии 

структура управления основывается на ие-

рархии конкретных должностей. Градация 

на структурные подразделения является 

условной. Среди основных управленческих 

звеньев исследуемого предприятия – адми-

нистрация (осуществляет управление пред-

приятием в целом и отдельными структур-

ными подразделениями), финансово-эконо-

мическая служба (производит финансово-

экономические расчеты, организует доку-

ментальное сопровождение деятельности 

предприятия), производственно-техниче-

ская служба (организует процесс выпуска 

продукции в зависимости от производст-

венных планов), транспортная служба (об-

служивает производственный процесс по-

средством организации работы машин, обо-

рудования, транспорта). 

В подразделение «Администрация» 

включены директор, главный агроном, 
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главный зоотехник, главный инженер, 

главный бухгалтер. 

Финансово-экономическая служба 

представлена экономистом-финансистом, 

бухгалтерами, учетчиками. 

Производственно-техническая служба 

находится в подчинении у главного агроно-

ма и главного зоотехника. Транспортной 

службой заведует главный инженер. 

Менеджеров исследуемого предприя-

тия можно разделить на несколько уровней: 

менеджер первого порядка – директор, ко-

торый осуществляет управление предприя-

тием; менеджеры второго порядка – глав-

ный агроном, главный зоотехник, главный 

бухгалтер, главный инженер; менеджеры 

третьего порядка – заведующий зерното-

ком, начальник комплекса, птицевод, инже-

нер-технолог, заведующий автотранспорт-

ным цехом, заведующий МТМ. 

В ОАО «Молотковичи» ко всем ме-

неджерам предъявляются следующие тре-

бования: высшее профильное образование; 

стаж работы от 2 до 5 лет в зависимости от 

занимаемой должности; высокий профес-

сионализм и компетентность. Исследуемо-

му предприятию присущи периодические 

производственные конфликты. 

Для оценки основных причин кон-

фликтов на предприятии был использован 

экспертный метод (таблица 3). Таблица 3 

составлена по результатам обработки пер-

сонального мнения экспертов-работников 

предприятия. 

 

Таблица 3. – Оценка причин конфликтов на предприятии (экспертным методом) [8] 
 

Причины 
Эксперты 

 

Средняя оценка 
 

Вес 
 

Балл 
А Б В 

Ограниченность ресурсов, 

борьба за ресурсы 
4 5 4 4,3 0,15 0,645 

Взаимозависимость заданий  3 2 2 2,3 0,3 0,69 

Различия в целях  2 1 1 1,3 0,1 0,13 

Различия в манере поведения  3 3 3 3,0 0,25 0,75 

Различия в уровне образования 3 4 3 3,3 0,2 0,66 

 

Основная причина конфликтов на ис-

следуемом предприятии – различия в мане-

ре поведения сотрудников. Такие причины 

конфликтов, как ограниченность ресурсов, 

взаимозависимость заданий и различия в 

уровне образования, набрали близкое коли-

чество баллов. Реже всего на предприятии 

конфликты возникают по причине различий 

в понимании цели деятельности предприя-

тия. При возникновении конфликтов мене-

джеры предприятия чаще всего используют 

стратегию сотрудничества. 

Стратегия сотрудничества способ-

ствует решению задачи определения и удо-

влетворения интересов обеих сторон. В то 

же время такая стратегия требует от сторон 

времени и умения объяснить свои желания, 

выразить свои нужды, выслушать друг дру-

га и затем выработать альтернативные ва-

рианты решения проблемы. 

Для осуществления внутреннего кон-

троля деятельности на исследуемом пред-

приятии ежегодно избирается ревизионная 

комиссия в составе трех человек. Безопас-

ность выпускаемой продукции подтвержда-

ется отсутствием воздействия на продук-

цию химических, биологических и физиче-

ских факторов, оказывающих негативное 

влияние на здоровье потребителей. 

Исследуемое предприятие имеет сле-

дующие сертификаты соответствия [8]: 

1) системы менеджмента качества – 

требования стандартов СТБ ИСО 9001-2008; 

2) системы управления охраной тру-

да – требования стандартов СТБ 18001-2009; 

3) системы безопасности пищевых 

продуктов – требования стандартов СТБ 

ИСО 22000-2006. 

По материалам предприятия был про-

веден SWOT-анализ, который позволил вы-

явить основные факторы внешней и внут-

ренней среды, влияющие на деятельность 

исследуемого предприятия (таблица 4). 
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Таблица 4. – Факторы внешней и внутренней среды, выявленные на основе SWOT-анализа 

Фактор Особенности фактора 
Влияние на деятель-

ность предприятия 

Способность предприятия 

к адекватной реакции 

Производственный 

процесс 

Зависит от сезонности, 

погодных и климати-

ческих условий 

Отрицательное 

Предприятие разработало 

систему планирования дея-

тельности, способную реа-

гировать на изменение по-

годных условий 

Маркетинг 

и хранение 

Сезонность вынуждает 

иметь большие склад-

ские помещения для 

хранения продукции, 

создавать условия для 

ее сохранности 

Отрицательное 

Предприятие организовало 

такую систему сбыта про-

дукции, при которой ей 

удалось сократить количе-

ство продукции на едино-

временном хранении 

Транспорт 

и логистика 

Наличие собственного 

автопарка и реализация 

продукции внутри 

страны 

Положительное 

Предприятие имеет боль-

шой автопарк, что позволя-

ет осуществлять доставку 

продукции без привлечения 

транспортных компаний 

Инновации 

и технологии 

Отмечаются застойные 

явления в отрасли в 

плане инноваций и 

технологий 

Отрицательное 

Из-за низкого уровня фи-

нансирования внедрение 

инноваций на предприятии 

происходит медленно 

Трудовые 

ресурсы 

Оценка качества рабо-

ты персонала предпри-

ятия 

Положительное 

Предприятие полностью 

оснащено трудовыми ресур-

сами нужной квалификации 

Организация 

безопасности 

Работа с сельскохозяй-

ственной техникой со-

пряжена с высоким 

риском 

Отрицательное 

Качественная система охра-

ны труда позволяет мини-

мизировать влияние данно-

го фактора 

Текущие 

изменения 

в законодательстве 

Могут регулироваться 

любые аспекты дея-

тельности предприятия 

Как положительное, 

так и отрицательное 

Политика государства на-

правлена на поддержку 

сельхозпроизводителей 

Деятельность 

конкурентов 

Повышает уровень 

конкуренции в отрасли 
Отрицательное 

Предприятие обладает до-

статочными ресурсами для 

того, чтобы выдержать вы-

сокий уровень конкуренции 

в отрасли 

Изменения 

социально-

демографической 

ситуации 

Изменение платеже-

способности покупате-

лей, их предпочтений 

Как положительное, 

так и отрицательное 

Независимо от изменения 

социально-демографиче-

ской ситуации сельскохо-

зяйственная продукция бу-

дет востребована среди 

населения, т. к. является ос-

новой продуктовой корзины 

 

При исследовании внутренней среды 

были изучены процессы деятельности пред-

приятия по следующим группам: производ-

ственный процесс; маркетинг и хранение; 

транспорт и логистика; отдел маркетинга; 

инновации и технологии; трудовые ресур-

сы; организация безопасности и др. При ис-

следовании внешней среды внимание было 

обращено на: текущие изменения в законо-

дательстве; проводимую экономическую 

политику; деятельность конкурентов; изме-

нения социально-демографической ситуа-

ции и др. Результаты проведенного SWOT-

анализа исследуемого предприятия приве-

дены в таблице 4. 

Проведенный SWOT-анализ деятель-

ности исследуемого предприятия показал, 

что исследуемое предприятие в целом осу-

ществляет успешную хозяйственную дея-

тельность. Среди сильных сторон выявлены: 

1) наличие собственного большого 

автопарка, собственного штата водителей, 

слесарей, возможностей сэкономить на об-

служивании автопарка; 
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2) возможность доставки продукции 

внутри страны без привлечения транспорт-

ных компаний; 

3) выпускаемая продукция ориенти-

рована на внутренний рынок; 

4) широкий ассортимент и высокое 

качество выпускаемой продукции; 

5) хорошо организованная логистика, 

развитие цифровой логистики; 

6) правильно подобранный и подготов-

ленный персонал, который обладает необхо-

димыми знаниями, умениями и навыками. 

Проблемами в деятельности ОАО 

«Молотковичи» являются: 

1) высокая зависимость предприятия 

от погодных и климатических условий, что 

требует повышенной экономической эф-

фективности деятельности; 

2) недостаточно оборудованы склад-

ские помещения для хранения продукции, 

они требуют серьезного ремонта; 

3) недостаточно большие площади 

складских помещений; 

4) инновации дорогостоящи, сопря-

жены с большим риском, персонал не про-

являет должной инициативы по рационали-

зации производственного процесса. 

На исследуемом предприятии разра-

ботаны и действуют критерии оценки труда 

работников. Среди них основные: 

1. Соответствие должностным обя-

занностям – своевременное, добросовест-

ное и качественное осуществление работ-

ником трудовой деятельности. Такой кри-

терий основан на знаниях должностной ин-

струкции, своих прав и обязанностей, на 

знании и соблюдении сроков выполнения 

работы. На исследуемом предприятии вы-

явлен высокий уровень знаний своих обя-

занностей работниками и знание ими осо-

бенностей выполнения порученной работы. 

Работники зачастую самостоятельно, без 

указания менеджеров могут организовать 

свою работу. 

2. Гибкость и инициативность: работ-

ники предприятия должны подходить к ра-

боте инициативно, должны уметь приме-

нять современные формы и методы органи-

зации труда. На исследуемом предприятии 

действует система, позволяющая работни-

кам вносить предложения по улучшению 

работы предприятия, по внедрению совре-

менных решений при организации своей ра-

боты. В ходе исследования было выявлено, 

что не все работники предприятия проявля-

ют инициативу, некоторые из них действу-

ют строго по инструкции, а при необходи-

мости проявить инициативу обращаются к 

менеджерам. 

3. Исполнительность работников – 

качественное выполнение порученной ра-

боты и проведение мероприятий, необхо-

димых для достижения целей деятельности 

предприятия. Было выявлено, что все ра-

ботники стремятся выполнить порученные 

ими задания в полном объеме и в установ-

ленные сроки. Изучение выполнения дан-

ного критерия на предприятии показало, 

что в отдельных случаях работники делеги-

руют свои обязанности без явной необхо-

димости. В то же время в таких случаях ад-

министрация предприятия применяет мето-

ды дисциплинарной ответственности. 

4. Ответственность работников – 

отсутствие на предприятии фактов наруше-

ний трудовой дисциплины, нарушений ох-

раны труда. В целом работники исследуе-

мого предприятия работают без нарушений 

и серьезных ошибок в деятельности. Если 

выявляются случаи безответственного пове-

дения работника, администрация предприя-

тия применяет методы дисциплинарной от-

ветственности. 

5. Подотчетность деятельности – 

качественная подготовка и своевременная 

сдача работником отчетных документов и 

материалов деятельности предприятия. 

Подотчетные работники исследуемого 

предприятия способны в полной мере отчи-

таться о проделанной работе, а первичная 

учетная документация заполняется и сдает-

ся в бухгалтерию строго в день выполнения 

хозяйственной операции. Проведенный ау-

дит, текущие проверки и инвентаризации не 

выявляют существенных документальных и 

фактических нарушений. 

После изучения основных критериев 

оценки труда работников исследуемого 

предприятия необходимо дать оценку эф-

фективности деятельности персонала и эф-

фективности труда менеджеров ОАО «Мо-

лотковичи» на основе расчета и анализа ди-

намики основных показателей деятельно-

сти: рентабельности производства, рента-

бельности продукции, рентабельности про-

даж, фондоотдачи, фондоемкости, произво-

дительности труда, трудоемкости произве-

денного продукта (таблица 5). 
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Таблица 5. – Основные показатели эффективности деятельности предприятия [8] 
 

Показатель 
Год 

 

2021 г. к 2017 г., +/− 
2017 2018 2019 2020 2021 

Рентабельность 

производства, % 
1,29 1,51 1,46 1,33 4,58 3,29 

Рентабельность продукции, % 4,12 4,49 4,45 4,28 16,28 12,16 

Рентабельность продаж, % 3,84 4,11 4,05 3,95 14,97 11,13 

Фондоотдача 0,59 0,59 0,60 0,56 0,58 −0,01 

Фондоемкость 1,71 1,65 1,67 1,78 1,72 0,01 

Производительность труда 32,12 33,25 33,37 34,47 37,06 4,94 

Трудоемкость 0,033 0,031 0,030 0,029 0,027 −0,006 

 

Данные, приведенные в таблице 5, поз-

воляют сделать следующие выводы: 

1 Рентабельность производства ОАО 

«Молотковичи» колебалась и составляла от 

1,29 % в 2017 г. до 4,58 % в 2021 г. В сред-

нем за анализируемый период – 2,03 %. 

По аналогичным предприятиям Беларуси 

среднее значение показателя составило око-

ло 5 % [3]. 

2. Рентабельность продукции, отража-

ющая величину прибыли, которую принес 

каждый вложенный в производство рубль, 

к 2021 г. увеличивается, однако неравно-

мерно. В среднем за анализируемый пери-

од – 6,72 %. Значение показателя в 2021 г. 

связано со значительным ростом чистой 

прибыли в 2021 г.: с 128 тыс. руб. до 516 тыс. 

руб. В 2020 г. по аналогичным предприятиям 

в республике значение показателя – 5,5 % [3]. 

3. Рентабельность продаж ОАО «Мо-

лотковичи» в целом росло, за исключением 

2020 г. Наибольшее возрастание показателя 

отмечается в 2021 г. (14,97 %). В среднем за 

анализируемый период – 6,18 %. В 2020 г. 

по аналогичным предприятиям в республи-

ке значение показателя – 4,7 % [3]. 

4. В отношении фондоотдачи и фон-

доемкости, исчисленных по валовой про-

дукции, наблюдается практическое отсутст-

вие динамики показателей. В среднем за 

анализируемый период фондоотдача соста-

вила 0,58 %, фондоемкость – 1,71. Такие по-

казатели характеризуют невысокую эффек-

тивность использования основных средств 

предприятия и не отражают возможности 

увеличения производства продукции. 

5. Темпы роста производительности 

труда и трудоемкости в исследуемом пери-

оде неравномерны. В среднем за анализиру-

емый период производительность труда – 

34,05 тыс. руб., трудоемкость – 0,030. 

С учетом корректировки производительно-

сти труда на индекс цен по годам наблюда-

ется негативное явление и обнаруживаются 

проблемы управления ОАО «Молоткови-

чи», которые сказываются на финансовой 

устойчивости предприятия. В 2021 г. значе-

ния данных показателей изменяются: наб-

людается рост производительности труда 

(37,06 тыс. руб.; по сравнению с 2017 г. – 

рост на 4,94 тыс. руб.) и снижение трудоем-

кости (0,027; по сравнению с 2017 г. – сни-

жение на 0,006). 

В продолжение анализа были выявле-

ны основные качественные характеристики 

труда менеджеров. По данным опроса ра-

ботников предприятия, среди них наиболее 

важными являются: умение взаимодейство-

вать с другими структурными подразделе-

ниями предприятия; проявление самостоя-

тельности, деловой инициативы; оператив-

ность выполнения заданий. Анализ показал, 

что в целом работа менеджеров исследуе-

мого предприятия организована эффектив-

но, все работники знают и качественно вы-

полняют свои трудовые обязанности. 

Из недостатков можно выделить то, 

что многие работники из категории специа-

листов и рабочих не проявляют инициативу 

и творчество в своей деятельности. Одной 

из существенных причин видится недоста-

точный уровень мотивации как материаль-

ной в форме премий и надбавок, так и мо-

ральной в форме похвалы и признания до-

стижений работника в коллективе. 

В дополнение к проведенному анали-

зу в таблице 6 приведем балльную оценку 

конкурентоспособности исследуемого пред-

приятия, которая позволяет оценить уро-

вень его конкурентоспособности по различ-

ным критериям. Приоритет каждого пара-

метра оценен с помощью коэффициента ве-

сомости. Сумма коэффициентов весомости 

по всем критериям равна единице. 
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Таблица 6. – Анализ конкурентов (экспертный метод) 
Ресурсы и технологии 

Вес 
ОАО 

«Молотковичи» 

ОАО  

«Валище» 

ОАО 

«Логишин» 

ОАО 

«Почапово» 

1. Полнота ассортимента 0,15 5 3 4 3 

2. Узнаваемость бренда 0,25 5 3 4 2 

3. Качество продукции 0,20 4 4 4 3 

4. Квалификация персонала 0,18 4 3 5 3 

5. Цены  0,15 4 4 4 3 

6. Эффективность рекламы 0,07 3 2 3 2 

Рейтинг  1 4,33 3,28 4,11 2,68 

 

Основными конкурентами ОАО «Мо-

лотковичи» являются местные малые сель-

скохозяйственные предприятия: ОАО «Ва-

лище», ОАО «Логишин», ОАО «Почапово». 

Среди них конкуренция ведется по двум ос-

новным направлениям: за ресурсную базу; 

за конечного потребителя внутри страны. 

Данные предприятия сходны по основным 

направлениям деятельности, условиям ис-

пользования земли, производственных фон-

дов, условиям труда и быта. 

Анализ конкурентов экспертным ме-

тодом был проведен по следующим кри-

териям: 

1. «Полнота ассортимента» характе-

ризует вероятность того, что потребитель-

ский спрос на сельскохозяйственную про-

дукцию определенной группы будет удо-

влетворен; также минимальный перечень 

предлагаемой на рынок сельскохозяйствен-

ной продукции. Наиболее значение у ОАО 

«Молотковичи» – 5, основной конкурент по 

данному критерию – ОАО «Логишин». 

2. «Узнаваемость бренда» характери-

зует как способность покупателей вспом-

нить и распознать бренд в различных ситуа-

циях, так и наличие самого бренда. Наибо-

лее значение у ОАО «Молотковичи» – 

5, основной конкурент по данному крите-

рию – ОАО «Логишин». 

3. «Качество продукции» характери-

зует характеристики и свойства сельскохо-

зяйственной продукции, сроки годности 

продукции. Высокие значения у ОАО «Мо-

лотковичи», ОАО «Валище», ОАО «Ло-

гишин». 

4. «Квалификация персонала» харак-

теризует как профессионализм и способ-

ность обучаться работников предприятия, 

так и непосредственно кадровое обеспече-

ние сельскохозяйственного производства. 

Наиболее значение у ОАО «Логишин» – 5, 

далее ОАО «Молотковичи» – 4. 

5. «Цены» характеризует уровень и 

рост цен на продукцию по данным 2017–

2021 гг. Высокие значения у ОАО «Молот-

ковичи», ОАО «Валище», ОАО «Логишин». 

6. «Эффективная реклама» – это ос-

новные инструменты и характеристики рек-

ламы малого предприятия, особенности ее 

размещения; также наличие как таковой 

рекламной деятельности. Наиболее значе-

ние у ОАО «Молотковичи», ОАО «Логи-

шин» – 4, далее ОАО «Валище» и ОАО 

«Почапово». 

Проведенный анализ показал, что 

ОАО «Молотковичи» имеет наибольший 

рейтинг (4,33) среди всех конкурентов, ли-

дируя по качеству продукции и известности 

бренда. Основным конкурентом для ОАО 

«Молотковичи» является ОАО «Логишин», 

которое также имеет значительный рейтинг 

(4,11) и превосходит ОАО «Молотковичи» 

по квалификации персонала. 

В завершение анализа следует ска-

зать, что в целях совершенствования дея-

тельности руководством исследуемого 

предприятия разработан перечень меропри-

ятий, направленных на достижение ключе-

вых показателей эффективности работы [8]: 

Растениеводство. 

1. Увеличение объемов производства 

зерновых и зернобобовых культур, рапса. 

Увеличение объемов производства сельско-

хозяйственной продукции приведет к полу-

чению дополнительной выручки от реа-

лизации. 

2. Оптимизация сортового подбора 

сельскохозяйственных культур с учетом 

сроков созревания, устойчивости к погодно-

климатическим условиям, почвенных раз-

новидностей. 

3. Обеспечение своевременного прове-

дения мероприятий по защите растений (хим-

прополка, фунгицидные обработки и др.). 
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4. Улучшение качества кормов, для 

чего необходимо проводить ежегодное пе-

резалужение лугопастбищных угодий. 

Животноводство. 

1. Увеличение валового производства 

молока. 

2. Увеличение продукции выращива-

ния КРС, повышение среднесуточного при-

веса КРС. 

3. Производство и реализация молока 

сортов «экстра» и «высший» – не менее 

90 % от общей реализации молока. 

4. Снижение расходов кормов на про-

изводство единицы животноводческой про-

дукции с целью доведения его до норма-

тивного уровня. 

Перечисленные руководством иссле-

дуемого предприятия мероприятия из года в 

год не меняют свое содержание. Они преж-

де всего направлены на рост объемов про-

изводства продукции и экономию ресурсов. 

Проведенное исследование обнажило глав-

ную проблему – на малых сельскохозяйст-

венных предприятиях не уделяется должное 

внимание исследованию внутренних факто-

ров, оказывающих стимулирующее или 

сдерживающее воздействие на деловую 

жизнь предприятия. 

В деятельности малых сельскохозяй-

ственных предприятий все еще формирует-

ся осознание собственной ответственности 

за ведение хозяйственной деятельности пе-

ред обществом в целом, работниками, по-

ставщиками, деловыми партнерами, потре-

бителями продукции в условиях конъюнк-

туры рынка. Руководству таких предприя-

тий следует еще более детально прорабаты-

вать управленческие решения в каждой из 

подсистем предприятия: финансовой, про-

изводственной, социальной, экологической, 

др., поскольку они тесно взаимосвязаны 

между собой и определяют результат пред-

принимательской деятельности. 

 

Заключение 
Сельскохозяйственное производство 

в экономике Беларуси занимает важное ме-

сто, благодаря специфичности роли, отве-

денной сельскому хозяйству. Сельское хо-

зяйство обеспечивает продуктами питания 

население страны, сырье для многих видов 

непроизводственных потребительских това-

ров. На долю сельского хозяйства прихо-

дится производство около 7 % ВВП и обес-

печивается более 90 % продуктов питания 

Беларуси [3]. Уровень развития предприя-

тий сельского хозяйства во многом опреде-

ляет и уровень экономической безопасно-

сти страны. Подводя итог, на основе прове-

денного исследования эффективности ме-

неджмента малого сельскохозяйственного 

предприятия (на примере предприятия ОАО 

«Молотковичи», расположенного в Брест-

ской области) обозначим основные проб-

лемы управления, сдерживающие развитие 

предпринимательской деятельности в от-

расли [7]: 

1) неотрегулированность операцион-

ного управления и управления бизнес-

процессами; 

2) сжатые сроки принятия управлен-

ческих решений; 

3) управление коммуникациями; 

4) необходимость принимать решения 

в условиях сезонных повышенных рисков и 

неопределенности; 

5) соответствие управленческих кад-

ров текущим требованиям уровня профес-

сиональной компетентности; 

6) разработка, проработка и примене-

ние новых подходов к управлению пред-

приятием; 

7) своевременность прогноза измене-

ний, быстрого и качественного анализа воз-

никшей ситуации и ее возможных послед-

ствий. 

Следует сказать, что, с одной сторо-

ны, обозначенные проблемы не являются 

критически значимыми для руководителей 

малых предприятий региона, они допуска-

ются ими в деловой среде. С другой сторо-

ны, достижение высоких результатов непо-

средственно связано с деловой активностью 

малого предприятия, его самостоятельной 

инициативной деятельностью, предусмат-

ривающей гибкое управление предприни-

мательской деятельностью в соответствии с 

фактической рыночной ситуацией. 

В настоящее время перед малыми 

сельскохозяйственными предприятиями 

стоит множество задач, важнейшая из кото-

рых – изменение системы управления с 

ориентацией на устойчивое развитие, соот-

ветствующее современным особенностям 

рынка. В связи с этим возникает необходи-

мость подробных исследований и оценки 

эффективности менеджмента, реализуемого 

предприятием. Кроме того, особо актуально 
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и определение степени влияния внутренних 

факторов развития малого предприятия на 

конкурентоспособность его деятельности, 

уход от нерегулярной диагностики лишь от-

дельных аспектов предпринимательской де-

ятельности. В борьбе за укрепление пози-

ций малого сельскохозяйственного пред-

приятия на внутреннем рынке страны реко-

мендуется особое внимание уделять анали-

зу следующих показателей: показателям, 

связанным с неиспользуемыми возможно-

стями рыночной ситуации; показателям ис-

пользования финансово-экономического 

потенциала предприятия; показателям ис-

пользования организационного потенциала 

предприятия; показателям использования 

производственно-технологического потен-

циала предприятия; показателям использо-

вания социального потенциала предприя-

тия. Все это позволит руководству малого 

сельскохозяйственного предприятия при-

нять решение о своевременной переориен-

тации механизма управления, выстраивать 

предпринимательскую деятельность так, 

чтобы, в конечном итоге, обеспечивать 

свою конкурентоспособность. 
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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
В системе агропромышленного комплекса Беларуси производство молочного сырья и разнообраз-

ных продуктов его переработки является приоритетным направлением работы всех сельскохозяй-

ственных организаций. Поэтому основной стратегической задачей развития молочного скотоводства 

считается неуклонный рост объемов молочного сырья на основе последовательного повышения молоч-

ной продуктивности коров, улучшения качества молока, а также увеличения плотности поголовья ос-

новного стада крупного рогатого скота. Выявление параметров окупаемости затрат, определение 

наиболее существенных факторов и путей повышения эффективности данной отрасли на современном 

этапе имеет большое значение для сельского хозяйства и экономики страны в целом. В статье обосно-

ваны оптимальные параметры развития молочного скотоводства на основе статистико-

экономического метода исследований и определены основные пути повышения продуктивности молоч-

ной отрасли. 

Ключевые слова: эффективность, оптимизация, сбалансированность, ресурсосбережение, гене-

тический потенциал, новейшие технологии. 

 

Main Factors for Increasing the Economic Efficiency 

of Dairy Cattle Breeding in the Republic of Belarus 

 
In the agro-industrial complex of Belarus, the production of raw milk and various products of its pro-

cessing is the main priority for all agricultural organizations. Therefore, the main strategic task for the devel-

opment of dairy cattle breeding is considered to be a steady increase in the volume of dairy raw materials based 

on a consistent increase in the milk productivity of cows, improving the quality of milk, as well as increasing the 

population density of the main herd of cattle. Identification of cost recovery parameters, determination of the 

most significant factors and ways to improve the efficiency of this industry at the present stage is of great im-

portance for agriculture and the countryʼs economy as a whole. The article substantiates the optimal parameters 

for the development of dairy cattle breeding based on the statistical and economic research method and identi-

fies the main ways to increase the productivity of the dairy industry. 

Key words: efficiency, optimization, balanced, ресурсосбережение, genetic potential, newest technologies. 

 

Введение 

Молочное скотоводство занимает ве-

дущее место среди отраслей животноводст-

ва республики. От уровня его развития во 

многом зависит эффективность сельскохо-

зяйственного производства в целом, т. к. 

данная отрасль имеется почти на каждом 

предприятии, а во многих хозяйствах явля-

ется главной. Значение скотоводства в на-

родном хозяйстве определяется прежде все-

го высокими питательными свойствами его 

продукции. 

По пищевым достоинствам молоко 

занимает первое место среди всех животно-

водческих продуктов. Одновременно с этим 

следует учитывать, что молочное скотовод-

ство в Беларуси дает около трех четвертей 

всей товарной продукции животноводства. 

Поэтому значение молочного скотоводства 

определяется не только ценностью произво-
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димого продукта, но и большим влиянием 

на экономику хозяйства в целом [1, с. 56]. 

Основной программой дальнейшего 

развития отраслей животноводства в Рес-

публике Беларусь является Государст-

венная программа «Аграрный бизнес» на 

2021–2025 гг. 

Одним из приоритетных направлений 

развития отрасли животноводства в рамках 

Государственной программы «Аграрный 

бизнес» на 2021–2025 гг. является макси-

мальная реализация потенциала продуктив-

ности сельскохозяйственных животных за 

счет соблюдения технологических регла-

ментов при производстве продукции жи-

вотноводства, увеличение к 2025 г. объемов 

производства продукции животноводства в 

хозяйствах всех категорий на 13,8 % к уров-

ню 2020 г. и достижение объемов производ-

ства молока к 2025 г. на уровне не менее 

9 200 тыс. т [2]. 

Значимость молока и молочных про-

дуктов, производимых сельскохозяйствен-

ными предприятиями, очень велика. За счет 

реализации молока и молочных продуктов 

предприятие формирует прибыль и заработ-

ную плату работникам, обеспечивая эконо-

мическую эффективность. Это позволяет 

восстанавливать основные производствен-

ные фонды и способствует развитию соци-

альной инфраструктуры на селе. Эффектив-

ное ведение животноводства требует повы-

шения уровня организации производства, 

квалификации работников, улучшения ма-

териально-технической оснащенности. 

Важнейшая задача сельского хозяйст-

ва состоит в обеспечении населения продо-

вольствием. Именно уровень экономиче-

ской эффективности сельскохозяйственного 

производства предопределяет степень обес-

печенности населения продовольственными 

товарами, а перерабатывающих предприя-

тий – сырьем. 

Перед животноводством стоит нес-

колько приоритетных задач. Первая – иметь 

конкурентоспособные породы сельскохо-

зяйственных животных, вторая – внедрить 

эффективные технологии содержания, 

кормления и воспроизводства животных, 

третья – обеспечить биологическую без-

опасность отрасли. 

Каждое предприятие в условиях рын-

ка стремится к большей экономической эф-

фективности ведения своего хозяйства, что 

обусловливает его дальнейшее расширен-

ное воспроизводство и обеспечение работ-

ников достойной заработной платой. Уве-

личение производства молока и повышение 

его эффективности – важная задача работ-

ников животноводства. Ее решение связано 

с совершенствованием производственной 

деятельности. В этих условиях возрастает 

значение анализа и оценки результатов ра-

боты сельскохозяйственных предприятий и 

их подразделений. 

В современных условиях сохраняю-

щейся нестабильности мировой финансовой 

системы в сочетании со снижением стоимо-

сти белорусского рубля по отношению к 

корзине валют и его удорожанием на внут-

реннем финансовом рынке эффективное 

развитие отрасли животноводства, увеличе-

ние объемов производства и реализации мо-

лочной и мясной продукции, повышение ее 

конкурентоспособности является одной из 

первостепенных задач в целях обеспечения 

продовольственной безопасности страны. 

Цель настоящей работы – определить 

основные факторы и направления повыше-

ния экономической эффективности молоч-

ного скотоводства в сельскохозяйственных 

организациях Республики Беларусь с ис-

пользованием статистико-экономического 

метода исследований. 

 

Система показателей оценки эко-

номической эффективности молочной 

отрасли и пути ее повышения 

Специфика молочного скотоводства 

проявляется в том, что продуктивность и 

эффективность отрасли зависят от степени 

использования потенциала животных, их 

возможностей. Поэтому необходимо со-

здать условия для максимальной реализа-

ции данных факторов. Это предполагает 

широкую программу мероприятий по обес-

печению необходимого уровня, качества и 

сочетания биологических, технических, ор-

ганизационно-технологических и экономи-

ческих факторов. 

Недостаточно подробно изучено, при 

каких параметрах обеспечивается макси-

мальная окупаемость кормов и иных мате-

риальных и денежных затрат и достигаются 

высокие показатели эффективности отрас-

ли, что требует проведения дополнитель-

ных исследований в этом направлении на 

основе статистико-экономического метода, 
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а также изучения практики ведения молоч-

ного скотоводства в передовых сельскохо-

зяйственных организациях. 

Для оценки экономической эффектив-

ности сельского хозяйства необходимы 

конкретные показатели, отражающие влия-

ние различных факторов на процесс произ-

водства. 

Экономическая эффективность сель-

скохозяйственного производства характери-

зуется системой натуральных и стоимост-

ных показателей. К натуральным относятся 

урожайность сельскохозяйственных куль-

тур, продуктивность животных. Натураль-

ные показатели являются базой для расчета 

стоимостных показателей: валовой и товар-

ной продукции, валового и чистого дохода, 

прибыли и рентабельности производства. 

Повышение экономической эффек-

тивности сельского хозяйства дает возмож-

ность увеличить производство сельскохо-

зяйственной продукции при том же ресурс-

ном потенциале и снизить трудовые и мате-

риальные затраты на единицу продукции. 

Для всесторонней характеристики эф-

фективности сельскохозяйственного произ-

водства используются такие показатели, как 

производительность труда и себестоимость 

продукции. Экономическая эффективность 

производства молока характеризуется си-

стемой показателей, основными из которых 

являются: 

1) надой молока на одну корову; 

2) выход телят на 100 коров; 

3) расход кормов на 1 ц молока; 

4) затраты труда на 1 ц продукции: 

5) прибыль от реализации молока; 

6) уровень рентабельности произ-

водства. 

Важнейшим показателем эффектив-

ности отрасли, определяющим в значитель-

ной мере характер и степень изменения 

всех показателей экономической эффектив-

ности молочного скотоводства, является 

продуктивность животных. 

Среди факторов, формирующих ре-

зультативные показатели скотоводства, ве-

дущую роль играет система кормления ско-

та, важнейший элемент которой – расход 

корма на голову животного. 

В целом по отрасли расход кормовых 

единиц в расчете на среднегодовую голову 

является интегральным показателем. Он ха-

рактеризует уровень обеспеченности отрас-

ли кормовыми ресурсами как главного фак-

тора, формирующего технолого-производ-

ственные показатели: молочную продуктив-

ность коров, выход телят от 100 репродук-

тивных животных. 

Необходима максимальная реализа-

ция потенциала продуктивности сельскохо-

зяйственных животных за счет интенсифи-

кации кормопроизводства. 

Интенсификацию отрасли молочного 

скотоводства следует начинать с укрепле-

ния и совершенствования кормовой базы. 

Имеется в виду улучшение качественного 

состава рационов, обеспечение их полно-

ценным переваримым протеином, мине-

ральными веществами и микроэлементами. 

Однако рост экономической эффективности 

наблюдается не при всяком повышении 

уровня кормления, а только в тех случаях, 

когда рост продуктивности скота значи-

тельно опережает дополнительный расход 

кормов. 

Важный показатель эффективности 

использования кормов – оплата их продук-

цией. Весь корм, скармливаемый животно-

му сверх поддерживающего, идет на повы-

шение продуктивности (продуктивный 

корм). Чем выше уровень кормления, тем 

выше оплата корма продукцией, если дру-

гие факторы не лимитируют этот процесс. 

Таким образом, перераспределение затрат 

между поддерживающим и продуктивным 

кормом в сторону увеличения последнего – 

наиболее эффективный вид экономии в жи-

вотноводстве, и, наоборот, любое сокраще-

нии рациона идет за счет его продуктивной 

части. Кроме того, абсолютные затраты 

корма в расчете на единицу продукции в 

связи с повышением уровня и качества 

кормления, а также с ростом продуктивно-

сти снижаются [3]. 

Дальнейшее развитие молочного ско-

товодства должно осуществляться за счет 

совершенствования селекционно-племен-

ной работы для создания конкурентоспо-

собной белорусской молочной коровы, ко-

торая бы могла на каждые 100 кг своего жи-

вого веса давать 1 500 кг молока при затра-

тах корма 0,7–0,8 кормовых единиц на 1 кг 

продукта, специализации молочного ското-

водства и внедрения ресурсосберегающих 

технологий на основе использования 

средств механизации и автоматизации про-

изводственных процессов, технологических 
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решений содержания животных, в наиболь-

шей степени соответствующих биологиче-

ским потребностям организма коров и поз-

воляющих полностью реализовать генети-

ческий потенциал продуктивности живот-

ных, увеличить продолжительность их хо-

зяйственного использования в предприятии 

до 4–5 лактаций [4]. 

В числе факторных показателей отра-

сли может иметь место и себестоимость 

кормов, которая во многом определяет рен-

табельность животноводства вообще и ско-

товодства в частности. 

Следующим существенным факто-

ром, определяющим трудоемкость продук-

ции, а следовательно, ее себестоимость, яв-

ляется уровень механизации и автоматиза-

ции процессов труда. 

Молочная продукция, производимая 

на фермах республики, по стоимости стано-

вится не всегда конкурентоспособной ана-

логичной, поступающей из-за рубежа. Глав-

ными причинами трудоемкости на молоч-

но-товарных фермах, комплексах является 

большой удельный вес немеханизирован-

ных операций, неполное обеспечение хо-

зяйств в машинах и механизмах, высокая 

стоимость машин и механизмов, использо-

вание устаревших и малоэффективных тех-

нологий и технических средств. 

 

Факторы, формирующие результа-

тивные показатели молочного ското-

водства 

Для выявления основных факторов 

повышения эффективности молочного ско-

товодства в Республике Беларусь нами бы-

ла построена экономическая группировка 

по данным годовой отчетности за 2020 г. по 

1 008 сельскохозяйственным организациям 

Республики Беларусь с развитым молочным 

скотоводством (таблица) [5]. 

В качестве группировочного признака 

была выбрана среднегодовая продуктив-

ность 1 головы молочного стада крупного 

рогатого скота. Показателями, характеризу-

ющими группы, являются плотность пого-

ловья животных, гол./100 га сельскохозяй-

ственных угодий; себестоимость 1 ц моло-

ка, руб.; производство продукции в расчете 

на 100 га сельскохозяйственных угодий, ц; 

расход кормов на 1 голову и на 1 ц продук-

ции, ц к. ед.; расход концентрированных 

кормов на 1 голову и на 1 ц продукции, 

ц к. ед.; затраты труда на 1 голову, чел./ч; 

затраты труда на 1 ц молока, чел./ч. 

При построении аналитической груп-

пировки нами выделено 10 групп. Число 

наблюдений достаточно велико, и информа-

ция является довольно однородной, поэто-

му целесообразно проводить группировку с 

равными интервалами [6; 7]. 

Результаты построения группировки 

занесены в таблицу. 
 

Таблица. – Влияние различных факторов на продуктивность крупного рогатого скота молочного 
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1) 1 246–2 226 49 15 51,5 303 28,28 1,433 4,23 0,216 80,51 4,09 

2) 2 227–3 207 201 17 52,0 459 38,88 1,412 5,88 0,213 99,16 3,62 

3) 3 208–4 188 222 18 51,0 674 46,61 1,267 9,39 0,254 106,70 2,92 

4) 4 189–5 169 188 21 48,0 979 53,10 1,133 13,28 0,283 104,86 2,24 

5) 5 170–6 150 179 21 48,0 1215 58,98 1,044 17,18 0,304 108,62 1,92 

6) 6 151–7 131 93 23 47,0 1543 62,12 0,938 20,97 0,317 104,99 1,59 

7) 7 132–8 112 51 22 46,0 1706 65,39 0,864 24,46 0,323 104,15 1,38 

8) 8 113–9 093 9 22 43,1 1865 60,41 0,709 24,68 0,290 112,72 1,33 

9) 9 094–10 074 11 22 43,0 2112 66,10 0,694 29,34 0,309 96,98 1,02 

10) 10 075–11 055 5 31 43,0 3312 75,87 0,701 36,35 0,336 84,03 0,78 
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Данные таблицы свидетельствуют о 

том, что наряду с высокоэффективными хо-

зяйствами со среднегодовыми удоями от 

одной коровы выше 10 т существуют хозяй-

ства с низкой продуктивностью коров 

(1 246–2 226 кг в год). Доля таких организа-

ций невелика и составляет 4,86 %. Анализ 

полученных результатов показал, что высо-

кая среднегодовая продуктивность одной 

головы КРС молочного направления дости-

гается за счет более высокого расхода кор-

мов на одну голову, в т. ч. увеличением 

расхода концентрированных кормов, и со-

провождается более высокой плотностью 

поголовья (в последней группе наиболее 

эффективных хозяйств она выше по срав-

нению с первой на 16 гол./100 га сельско-

хозяйственных угодий, или на 106,7 %) 

(таблица). 

При росте среднегодовой продуктив-

ности 1 головы коров значительно снижа-

ется расход кормов на 1 ц продукции 

с 1,43 ц к. ед. до 0,70 ц к. ед. при одновре-

менном увеличении расхода концентриро-

ванных кормов на 1 ц молока (с 0,22 ц к. ед. 

в первой группе до 0,34 ц к. ед. в последней 

группе хозяйств с наилучшей продуктивно-

стью). Самая высокая среднегодовая про-

дуктивность 1 головы молочного стада в 

диапазоне 10 075–11 055 кг была достигну-

та при расходе кормов на одну голову – 

75,87 ц к. ед., в т. ч. концентрированных 

кормов – 36,35 ц к. ед., что превышает в 2,7 

и 8,6 раза соответственно уровень данных 

показателей в первой группе неэффектив-

ных хозяйств. При этом в наиболее эффек-

тивных хозяйствах объем реализации моло-

ка в среднем составляет 3 312 ц на 100 га 

сельскохозяйственных угодий, что в 10,9 ра-

за выше соответствующего показателя в 

группе с наименьшей продуктивностью. 

Это свидетельствует о том, что для повы-

шения продуктивности крупного рогатого 

скота молочного направления необходимо 

обеспечить животных полноценными и ка-

чественными кормами собственного произ-

водства, значительно увеличить долю кон-

центрированных кормов в рационе кормле-

ния. Для сбалансированности кормовых 

рационов по белку необходимо использо-

вать зерновые и зернобобовые культуры, 

урожайность которых является мерилом 

кормовой базы. 

Это обеспечивает коров полноцен-

ным белком, минеральными веществами, 

что немаловажно для баланса их рационов. 

Концентраты – дополнительный фактор, 

пополняющий до нужного уровня обмен-

ную энергию, белок, макро- и микроэ-

лементы, витамины. Роль концентратов 

особенно велика при высокой продуктивно-

сти коров, но даже в этом случае они соста-

вляют не более 50 % от сухого вещества ра-

циона. Так, в группе самых эффективных 

хозяйств доля концентратов в рационе со-

ставляет 47,9 %, а в наименее эффективных 

хозяйствах – 14,9 %. 

В последней группе наиболее эффек-

тивных хозяйств по сравнению с первой 

имеет место значительное сокращение за-

трат труда на 1 ц продукции (на 80,9 %, или 

на 3,3 чел./ч) и затрат труда на одну голову 

(на 4,37 %, или на 3,5 чел./ч), что возможно 

за счет внедрения новых передовых техно-

логий и снижения доли трудоемкого ручно-

го труда. Для обслуживания высокоудой-

ных коров нужно значительно меньше до-

ильных аппаратов, машин и другого доро-

гостоящего оборудования. Поэтому затраты 

труда в хозяйствах с высокими среднегодо-

выми удоями коров значительно снижаются 

по сравнению с хозяйствами со средним 

уровнем продуктивности молочного стада 

(со 104 чел./ч на одну голову до 84 чел./ч на 

одну голову). 

Эффективное управление отраслью 

позволяет снизить себестоимость 1 ц моло-

ка с 51,5 руб. в группе неэффективных 

предприятий до 43 руб. в группе высокоэф-

фективных предприятий. 

 

Заключение 

Для Беларуси высокоразвитое живот-

новодство является основой обеспечения 

продовольственной безопасности страны, 

важнейшим условием сохранения суверени-

тета и независимости государства. Следова-

тельно, в этой отрасли находится главный 

источник благосостояния сельскохозяйст-

венных организаций. 

Потребности населения в продуктах 

питания, а промышленности – в сырье по-

стоянно растут. Чтобы полностью удовле-

творить их, необходимо непрерывно под-

нимать уровень сельскохозяйственного 

производства и, в частности, его важнейшей 

отрасли – животноводства. Благодаря жи-
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вотноводческой отрасли удовлетворяется 

потребность населения республики в таких 

важных продуктах питания, как мясо 

и молоко. 

Результаты исследования показыва-

ют, что недостаточная эффективность мо-

лочного скотоводства в настоящее время 

связана с относительно малой плотностью 

поголовья скота, недостаточно высокой 

продуктивностью, с несбалансированным 

питанием животных, с большими затратами 

труда на одну голову и на 1 ц продукции. 

Среди важнейших факторов интен-

сивного развития молочной отрасли Рес-

публики Беларусь будет оставаться, как и 

прежде, кормопроизводство и кормление 

животных, от которых зависит рост продук-

тивности коров. Чтобы рационально ис-

пользовать генетический потенциал молоч-

ного стада, необходимо обеспечить средний 

уровень кормления на уровне 62–75 ц кор-

мовых единиц в расчете на одну среднего-

довую голову молочного скота, в т. ч. на 

стойловый период – не менее 30 ц кормо-

вых единиц при содержании в рационе бел-

ка не менее 100–105 г на одну кормовую 

единицу. 

Дальнейшее совершенствование кор-

мовой базы, рациональное использование 

всех видов ресурсов, оптимальное соотно-

шение между поголовьем животных и ре-

сурсами кормов являются наиболее важны-

ми факторами повышения эффективности и 

конкурентоспособности молочного ското-

водства. 

Научная новизна исследований состо-

ит в совершенствовании методики анализа 

эффективности молочного скотоводства в 

сельскохозяйственных организациях, кото-

рая позволяет дать комплексную оценку 

продуктивности молочной отрасли в зави-

симости от целой совокупности таких клю-

чевых показателей, как плотность поголо-

вья животных, себестоимость 1 ц молока, 

производство продукции в расчете на 100 га 

сельскохозяйственных угодий, расход кор-

мов на одну голову и на 1 ц продукции, 

расход концентрированных кормов на одну 

голову и на 1 ц продукции, затраты труда 

на одну голову и на 1 ц молока. 

Проведенные исследования показали, 

что эффективное ведение отрасли молочно-

го скотоводства возможно только при ис-

пользовании интенсивной технологии про-

изводства продукции крупного рогатого 

скота. Так, в группе предприятий со средне-

годовой продуктивностью молочного скота 

выше 10 т расход кормов на 1 ц продукции 

в среднем составляет 0,70 ц к. ед., в т. ч. 

концентрированных кормов – 0,34 ц к. ед.; 

затраты труда на 1 ц продукции – 0,78 чел./ч; 

плотность поголовья – 31 голова на 100 га 

сельскохозяйственных угодий; расход кор-

мов на одну голову – 75,87 ц к. ед. (таблица). 

Основными путями повышения эф-

фективности молочного скотоводства явля-

ются комплексная механизация и автомати-

зация производственных процессов; сокра-

щение затрат на содержание скота; сниже-

ние трудоемкости и материалоемкости про-

дукции; ликвидация перерасхода кормов за 

счет составления сбалансированных рацио-

нов кормления животных, внедрения интен-

сивных методов откорма; совершенствова-

ние генетического потенциала животных; 

борьба с потерями при хранении и транс-

портировке продукции. 

Важнейшим направлением развития 

молочного скотоводства должна стать ин-

тенсификация производства на основе мо-

дернизации производственно-технической 

базы и внедрения достижений научно-тех-

нического прогресса. Системно-комплекс-

ное переоснащение отрасли высокопроиз-

водительными машинами и агрегатами но-

вого поколения обеспечит значительный 

рост производительности труда и экономию 

материальных ресурсов. 

Решение существующих проблем 

формирования полноценной кормовой ба-

зы, эффективной реализации мер интенси-

фикации, оптимизации ресурсоемкости 

производства и обеспечения устойчивого 

роста продуктивности скота обусловливают 

результативность развития животноводства 

в аграрном секторе экономики страны. Ис-

ходя из этого, стратегической целью сель-

скохозяйственных организаций должно 

быть повышение конкурентоспособности 

продукции отрасли на внутреннем и внеш-

нем рынках, что предполагает реализацию 

мер по обеспечению ее устойчивости, в том 

числе на основе цифровизации и интеллек-

туализации, внедрения инноваций. В сово-

купности это позволит снизить ресурсоем-

кость, увеличить объемы производства и 

экспортную составляющую продукции АПК. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ ЛОГИСТИКА 

РАБОТЫ ГОРОДСКОГО ПАССАЖИРСКОГО ТРАНСПОРТА Г. МИНСКА 

 
Рассмотрены существующие подходы в информировании пассажиров о работе общественного 

пассажирского транспорта г. Минска структурами Заказчика автомобильных перевозок пассажиров 

в регулярном сообщении, Оператора автомобильных перевозок пассажиров в регулярном сообщении, пе-

ревозчиков государственной и частной форм собственности, представлен перечень таких организаций 

в столице. Приведены примеры официальных и неофициальных источников информации о расписаниях, 

схемах и интервалах движения общественного пассажирского транспорта, отражены недостатки 

такого информирования. Дана краткая характеристика работы международных информационных сер-

висов «Wikiroutes» и «Moovit». Предложены мероприятия по совершенствованию подходов в информи-

ровании пассажиров: предоставление информации в формате открытых данных, использование волон-

теров для информирования пассажиров непосредственно на остановочных пунктах при изменениях 

в работе транспорта. 

Ключевые слова: городской пассажирский транспорт, общественный транспорт, информацион-

ная логистика, Минск. 

 

Information Logistics of Urban Passenger Transport in Minsk 

 
The article discusses the existing approaches to informing passengers about the work of public passenger 

transport in Minsk by the structures of the Customer for road carriage of passengers in regular traffic, the Op-

erator for road carriage of passengers in regular traffic, carriers of state and private forms of ownership, a list 

of such organizations in the capital is presented. Examples of official and unofficial sources of information 

about schedules, patterns and intervals of public passenger transport are given, and disadvantages of such in-

formation are reflected. A brief description of the operation of the international information services 

«Wikiroutes» and «Moovit» is given. Measures to improve approaches to informing passengers have been pro-

posed: provision of information in an open data format, using volunteers to inform passengers directly at stop-

ping points in case of changes in the operation of transport. 

Key words: urban passenger transport, public transport, passenger transport operator, information logis-

tics, Minsk. 

 

Введение 

Во всем мире транспорт начинают 

рассматривать как единую систему. В ка-

честве первого этапа развития интеллекту-

альной мобильности (Intelligent Mobility – 

использование технологий и данных для 

создания связей между людьми, местами и 

товарами на всех режимах транспорта) се-

годня рассматривается мобильность как ус-

луга (Mobility as a Service). Это концепция, 

которая предлагает потребителям транс-
_____________________ 
Научный руководитель – Роман Болеславович 

Ивуть, доктор экономических наук, профессор 

Белорусского национального технического уни-

верситета, член-корреспондент НАН Беларуси 

портных услуг доступ к актуальной инфор-

мации о работе различных типов транс-

портных средств [1]. 

Для жителей крупных населенных 

пунктов становятся все более сложными 

процессы построения и выбора индивиду-

ального маршрута, обусловленные увеличе-

нием числа альтернативных вариантов пе-

ремещения по территории крупной город-

ской агломерации с использованием раз-

личных маршрутов одного или нескольких 

видов транспорта [2]. 

Дополнительные сложности при пла-

нировании поездок современному горожа-

нину создают постоянно изменяющиеся ус-

ловия дорожного движения на улицах горо-
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да, оперативные и плановые корректировки 

маршрутной сети городского пассажирско-

го транспорта. Таким образом, актуальной 

является проблема своевременного и при 

этом не чрезмерного информирования пас-

сажиров о предстоящих и уже состоявших-

ся изменениях в работе общественного 

транспорта. 

 

Основная часть 
В настоящее время в Республике Бе-

ларусь одним из приоритетных направле-

ний в рамках проводимой экономической 

политики выступает активизация развития 

транспортно-логистической системы, в ко-

торую входят пассажирские перевозки 

(программа «Транспортный комплекс» на 

2021–2025 гг., направленная на формирова-

ние эффективного транспортного комплек-

са и создание развитой транспортной ин-

фраструктуры, повышение ее безопасности 

и доступности). Целью государства являет-

ся обеспечение устойчивой мобильности и 

удовлетворение потребности экономики в 

конкурентоспособных и эффективных тран-

спортных услугах. 

Из-за эпидемиологической обстанов-

ки снизилась мобильность населения, по-

этому возникла необходимость изменений в 

операционной деятельности транспортных 

компаний, ускоренной цифровизации отра-

сли, что предполагает в том числе исполь-

зование искусственного интеллекта в про-

цессе управления предприятиями пассажир-

ского транспорта, внедрение мобильных 

приложений для планирования маршрутов 

и бесконтактной оплаты [3]. 

В зависимости от причин возникнове-

ния событий, результатом которых будет 

оперативная или плановая корректировка 

работы общественного транспорта, задачи 

информирования пассажиров в г. Минске 

решаются Заказчиком автомобильных пе-

ревозок пассажиров в регулярном сообще-

нии [4], Оператором автомобильных перево-

зок пассажиров и/или перевозчиками. В со-

ответствии с действующим законодательст-

вом на Оператора автомобильных перево-

зок пассажиров или перевозчика возложена 

обязанность информирования населения об 

изменениях в работе или закрытии маршру-

тов перевозок пассажиров в регулярном со-

общения через средства массовой информа-

ции, путем внесения изменений в расписа-

ние движения или иными способами [5; 6]. 

Функции Заказчика автомобильных 

перевозок пассажиров в регулярном сооб-

щении в г. Минске выполняет Минский го-

родской исполнительный комитет. Опера-

тором автомобильных перевозок пассажи-

ров в регулярном сообщении по г. Минску 

определено государственное предприятие 

«Столичный транспорт и связь» [7; 8]. Ос-

новными государственными перевозчика-

ми, осуществляющими транспортное обслу-

живание жителей и гостей столицы общест-

венным пассажирским транспортом, явля-

ются коммунальное транспортное унитар-

ное предприятие «Минсктранс» (перевозки 

пассажиров в регулярном сообщении авто-

бусами, троллейбусами, трамваями), госу-

дарственное предприятие «Минский Мет-

рополитен» (перевозки пассажиров поезда-

ми метро), транспортное республиканское 

унитарное предприятие «Минское отделе-

ние Белорусской железной дороги» (пере-

возки пассажиров в регулярном сообщении 

поездами Городских линий и Региональных 

линий эконом-класса). В дополнение к пе-

речисленным организациям перевозки пас-

сажиров автобусами в городском регуляр-

ном сообщении выполняются также и пере-

возчиками частной формы собственности 

(маршрутные такси). 

Рассмотрим существующие способы 

информирования перечисленными выше 

структурами. 

На официальном сайте Минского го-

родского исполнительного комитета [9] ин-

формацию об изменениях в работе город-

ского пассажирского транспорта можно 

найти при переходе по ссылке «Изменения 

в работе общественного транспорта» в раз-

деле «Актуально». Найти эту информацию 

случайному посетителю затруднительно. 

На официальном сайте государствен-

ного предприятия «Столичный транспорт и 

связь» [10] информация о плановых измене-

ниях в работе общественного транспорта 

представлена на главной странице в разделе 

«Новости организации». В новостной ленте 

представлено три формата представления 

посетителям сайта информации: все ново-

сти, новости для пассажиров, новости для 

перевозчиков. До марта 2021 г. предприя-

тие делало рассылку среди зарегистриро-

ванных на сайте предприятия пользовате-
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лей о плановых изменениях в работе город-

ского пассажирского транспорта. В настоя-

щий момент подобный способ информиро-

вания не применяется. Информация, ранее 

распространяемая посредством электрон-

ной почты, теперь предоставляется заинте-

ресованным в ней пользователям общест-

венного транспорта через социальную сеть 

«ВКонтакте» [11]. Информация об опера-

тивных изменениях в работе общественного 

транспорта столицы на сайте предприятия 

посетителям недоступна. 

По любым возникающим у посетите-

лей сайта вопросам, касающимся работы 

общественного транспорта, предлагается 

обращаться в колл-центр организации или в 

чат «открытая линия». Исследование пока-

зало, что кол-центр работает по графику 

работы организации. При обращении в кол-

центр можно оперативно получить инфор-

мацию, которой владеют специалисты 

предприятия исходя из цели и предметов 

деятельности организации. В то же время в 

случае обращения за информацией в дан-

ную организацию через чат, ответ на запрос 

может поступить или через несколько дней 

после запроса, или не поступить вовсе. 

Информирование пассажиров о пред-

стоящих плановых изменениях в работе го-

сударственного предприятия «Минсктранс» 

происходит через официальный сайт (раз-

дел «Новости» на главной странице) [12], а 

также путем размещения скорректирован-

ной информации о работе общественного 

транспорта непосредственно на остановоч-

ных пунктах маршрутов, которые затрону-

ли эти изменения. О существенных измене-

ниях пассажиры на остановках информи-

руются текстовыми объявлениями на под-

ложке ярко красного фона, размещаемыми 

рядом с информационными таблицами с 

расписанием и/или интервалами движения 

маршрутов. Примеры существенных изме-

нений: прекращение работы остановочного 

пункта, приостановка (временная или по-

стоянная) движения маршрутов на участке 

улицы. 

Неоднократные наблюдения за таки-

ми остановками в первые дни существен-

ных изменений показали, что абсолютное 

большинство пассажиров подобные яркие 

объявления не находят или при чтении не 

воспринимают информацию, доводимую до 

них таким объявлением. 

На сайте предприятия представлена 

ссылка на страницу с оперативной инфор-

мацией, где можно найти сведения о сбоях 

и оперативных изменениях в работе транс-

порта. Исследование показало, что инфор-

мация в данный раздел попадает в течение 

нескольких минут с момента принятия ре-

шения диспетчером об оперативных изме-

нениях в работе транспорта. 

Информация о плановых и оператив-

ных изменениях в работе автобусных, трол-

лейбусных и трамвайных маршрутов пред-

приятия также распространяется через офи-

циальный телеграм-канал предприятия [13] 

и посредством вывода информации на бе-

гущую строку электронных табло, распо-

ложенных на остановочных пунктах. 

Перечисленную выше информацию и 

дополнительные сведения о работе транс-

порта предприятия можно получить также 

путем обращения на горячую линию пред-

приятия. 

Оператор автомобильных перевозок 

пассажиров в регулярном сообщении и пе-

ревозчик не имеют собственных приложе-

ний для мобильных устройств, в которые 

могла бы передаваться информация об опе-

ративных и плановых изменениях в работе 

общественного пассажирского транспорта. 

При этом, в соответствии с информацией, 

размещенной в новостных разделах сайтов 

предприятий перевозчика и оператора, ин-

формация о схемах и расписании движения 

маршрутов постоянно передается для раз-

мещения в актуальном виде в электронных 

информационных системах «Яндекс Карты 

и Навигатор» и «Транспорт BY» с одно-

именными приложениями для смартфонов 

и веб-интерфейсами для открытия через 

браузер персонального компьютера. 

Так, пользователи современных мо-

бильных устройств информацию о движе-

нии общественного транспорта в Минске в 

режиме реального времени могут получать 

из приложения «Транспорт BY» [14] или в 

режиме прогнозирования на основании ана-

лиза работы общественного транспорта за 

последние две недели из приложения «Ян-

декс Карты и Навигатор» [15]. В оба прило-

жения данные поступают непосредственно 

из диспетчерских систем перевозчика и 

оператора. Уведомлений об оперативных 

изменениях в работе общественного транс-
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порта в интерфейсах приложений не преду-

смотрено. 

Востребованность того или иного 

способа информирования можно оценить 

спросом на этот источник информации. Для 

официальных сайтов – это количество посе-

щений, для социальных сетей и мессендже-

ров – это количество подписчиков. Очевид-

но, что страница в социальной сети госу-

дарственного предприятия «Столичный 

транспорт и связь» не пользуется спросом: 

у группы всего 66 подписчиков. При этом в 

телеграм-канале государственного предпри-

ятия «Минсктранс» более 3 600 подписчи-

ков, а у приложений «Транспорт BY» и 

«Яндекс Карты и Навигатор» соответствен-

но более 100 тыс. скачиваний из Беларуси и 

более 50 млн скачиваний по всему миру. 

Оба предприятия также предлагают 

пассажирам воспользоваться сервисами по 

слежению за движением общественного 

транспорта в режиме реального времени, 

размещенными на официальных сайтах: за 

движением экспрессных автобусных марш-

рутов (маршрутных такси) можно следить 

на специальной странице, на которую мож-

но перейти с официального сайта государ-

ственного предприятия «Столичный транс-

порт и связь» [16], за движением автобусов, 

троллейбусов, трамваев – непосредственно 

на сайте государственного перевозчика 

«Минсктранс». Стоит отметить, что страни-

ца с информацией о движении автобусов, 

троллейбусов, трамваев размещена по ссыл-

ке с привычным пользователю текстовым 

адресом, в то время как интернет-ресурс, 

предлагаемый оператором, имеет адрес, со-

стоящий из чисел (для перехода в данную 

систему информирования пользователю 

нужно вводить ip-адрес сайта). 

Информацию с официальных сайтов 

Заказчика, Оператора, государственного пе-

ревозчика перепечатывают средства массо-

вой информации на своих сайтах и в печат-

ных изданиях. Например, регулярно публи-

куются новости об изменениях в работе об-

щественного транспорта Минска на сайте 

агентства «Минск-Новости» [17].  

Государственное предприятие «Мин-

ский метрополитен» информирует пассажи-

ров о плановых изменениях в графике дви-

жения поездов посредством размещения со-

ответствующей информации на главной 

странице сайта предприятия в разделе «Но-

вости» [18]. Анализ новостной ленты за 

2021 г. показал, что только 15 из 49 разме-

щенных материалов являются новостями, 

информирующими пассажиров об измене-

ниях в работе станций метро и графиков 

движения поездов. Остальные новости ори-

ентированы преимущественно на работни-

ков метрополитена и носят корпоративный 

характер. 

Информация об изменениях в графи-

ках движения отдельных отправлений в оп-

ределенные пользователем даты поездов 

Городских линий и Региональных линий 

эконом-класса на сайте Белорусской желез-

ной дороги [19] предоставляется пассажи-

рам непосредственно при поиске соответст-

вующего расписания. Заблаговременно уз-

нать о запланированных корректировках в 

расписании движения пассажиры могут в 

контакт-центре Белорусской железной до-

роги и непосредственно на станциях и оста-

новочных пунктах, расположенных по пути 

следования поездов. 

Для информирования пассажиров о 

работе отдельных маршрутов, обслуживае-

мых перевозчиками частной формы собст-

венности, представителями перевозчиков 

создаются тематические сайты, группы в 

мессенджерах, страницы в социальных сетях. 

В дополнение к официальным источ-

никам информации о работе общественного 

транспорта существует ряд неофициальных 

сайтов и мобильных приложений, где акку-

мулируется такая информация в удобной 

для пользователей форме. Актуальность 

расписаний и схем движения в таких ин-

формационных ресурсах может поддержи-

ваться автоматически при предоставлении 

соответствующих сведений их владельцем 

(оператором, заказчиком, перевозчиками) в 

формате открытых данных или в ручном ре-

жиме волонтерами. Как правило, подобные 

информационные ресурсы и мобильные 

приложения аккумулируют максимально 

возможный объем информации о системах 

общественного транспорта, включая все ви-

ды общественного транспорта города, что 

делает такие сайты и приложения более 

ориентированными на конечного пользова-

теля, чем официальные сайты перевозчи-

ков. При этом стоит отметить, что неофици-

альные информационные сервисы, в кото-

рых информация обновляется волонтерами, 

часто уступают официальным источникам в 
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оперативности обновления информации о 

работе общественного транспорта. 

В качестве примеров наиболее массо-

вых по количеству пользователей неофици-

альных сервисов информирования пассажи-

ров, в которые данные вносят волонтеры, 

стоит выделить информационные интернет-

ресурсы с одноименными мобильными при-

ложениями «Wikiroutes» [20] и «Moovit» [21]. 

Создатели этих сервисов развивают их в 

Минске, многих городах Беларуси и мира в 

рамках концепции Mobility as a Service. Ос-

новным преимуществом этих сервисов, не-

смотря на неоперативность обновления ин-

формации из-за отсутствия в Минске ин-

формации о работе общественного транс-

порта в формате открытых данных, являет-

ся их распространенность в других странах 

мира и, соответственно, универсальность. 

Данный факт позволяет пользователям этих 

сервисов, имея одно мобильное приложе-

ние, получать информацию об обществен-

ном транспорте многих городов мира. 

 

Заключение 
Проведенный анализ системы инфор-

мирования пассажиров в г. Минске Заказчи-

ком, Оператором, перевозчиками государ-

ственной и частной форм собственности, 

позволил сделать следующие выводы: 

1) исследуемые предприятия и орга-

низации информируют пассажиров преиму-

щественно посредством собственных сайтов; 

2) без обращения в контакт-центры 

информацию об оперативных изменениях в 

работе общественного пассажирского тран-

спорта можно получить только на сайте го-

сударственного предприятия «Минсктранс»; 

3) о плановых изменениях в работе 

общественного пассажирского транспорта 

пассажиры могут найти информацию на 

сайте оператора, соответствующего пере-

возчика, на остановках, однако большинст-

во пассажиров эту информацию не находят; 

4) официальная информация о марш-

рутах и расписании движения общественно-

го транспорта в формате открытых данных 

в Минске не публикуется; 

5) единого официального ресурса с 

информацией об изменениях в работе обще-

ственного пассажирского транспорта в г. Мин-

ске не существует. 

С целью расширения охвата инфор-

мируемой аудитории о действующем распи-

сании и маршрутах движения, а также об 

изменениях в работе общественного пасса-

жирского транспорта рекомендуем разме-

щать информацию в формате открытых 

данных. Эта мера позволит любым сторон-

ним мобильным приложениям и сайтам на 

безвозмездной основе и с минимальными 

затратами со стороны владельцев данных 

предоставлять эту информацию максималь-

но оперативно и в удобной для своих поль-

зователей форме. 

С целью эффективного донесения ин-

формации о существенных временных или 

постоянных изменениях в работе общест-

венного транспорта рекомендуем в первые 

три дня таких изменений направлять на ос-

тановки, которые затронули такие коррек-

тировки в работе общественного транспор-

та, сотрудников организаций транспорта 

или волонтеров, в функции которых будет 

входить информирование голосовыми сооб-

щениями о произошедших изменениях и 

помощь пассажирам в поиске альтернатив-

ного маршрута проезда. 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ РИСКА ФИНАНСОВОЙ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА МОДЕЛЕЙ РЕГРЕСCИИ 

 
В настоящее время существует необходимость разработки модели оценки риска финансовой 

несостоятельности организаций, адекватной современной реальности развития экономики Республики 

Беларусь. В статье оценка риска финансовой несостоятельности основывается на разработанных 

уравнениях регрессии. В работе для оценки качества регрессионных моделей использованы следующие 

показатели: проверка адекватности модели, проверка значимости коэффициентов модели, оценка точ-

ности модели, проверка остатков на наличие автокорреляции. Результаты оценки качества регресси-

онных моделей с количеством предикторов от 1 до 10 показали, что (по четырем показателям каче-

ства модели) для построения логистической регрессии в работе можно использовать 3- и 4-факторные 

модели. Отмечается, что логит-модель основывается на уравнении регрессии. Логит-модель описыва-

ет зависимость вероятности финансовой несостоятельности предприятия (Рi) от включенных в мо-

дель факторов, задаваемых вектором Хi. Разработаны формулы для расчета вероятности финансовой 

несостоятельности предприятия на основе 3-и 4- факторных логит-моделей. 

Ключевые слова: финансовая несостоятельность, платежеспособность предприятия, регресси-

онная модель, качество модели, показатели качества моделей, логит-модель. 

 

Forecasting the Risk of Financial Insolvency of an Enterprise 

on the Basis of Assessing the Quality of Regression Models 

 
At present, there is a need to develop a model for assessing the risk of financial insolvency of organiza-

tions that is adequate to the modern reality of the development of the economy of the Republic of Belarus. In the 

article the assessment of the risk of financial insolvency is based on the developed regression equations. 

The following indicators were used in the work to assess the quality of regression models: checking the adequa-

cy of the model, checking the significance of the coefficients of the model, assessing the accuracy of the model, 

checking the residuals for the presence of autocorrelation. The results of assessing the quality of regression 

models with the number of predictors from 1 to 10 showed that (according to four indicators of model quality) 

3- and 4-factor models can be used to build a logistic regression in the work. The article notes that the logit 

model is based on the regression equation. Logit – the model describes the dependence of the probability of fi-

nancial insolvency of the enterprise (Рi) on the factors included in the model, specified by the vector Хi. 

The paper has developed formulas for calculating the probability of financial insolvency of an enterprise based 

on 3- and 4-factor logit models. 

Key words: financial insolvency, enterprise solvency, regression model, model quality, model quality in-

dicators, logit model. 

 

Введение 

В современных условиях практически 

не разработаны модели, связанные с оцен-

кой риска финансовой несостоятельности 

Следовательно, существует необходимость 

их разработки применительно к современ-

ной реальности развития экономики Рес-

публики Беларусь. Все это и определило ак-

туальность данной темы исследования.  

Цель данного исследования – научное 

обоснование прогнозирования финансовой 

несостоятельности организации. Для дости-

жения указанной цели поставлены и реше-

ны следующие задачи:  

1) обосновать результативный показа-

тель (коэффициент обеспеченности собст-

венными оборотными средствами); 

2) установить зависимость между за-

висимой переменной Y и независимыми пе-

ременными Х с помощью регрессионных 

уравнений; 

3) оценить качество модели по разра-

ботанным критериям; 

mailto:grko19@mail.ru
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4) выбрать оптимальные регрессион-

ные модели; 

5) рассчитать вероятность финансо-

вой несостоятельности организаций на ос-

нове логит-моделей. 

 

Основная часть 

Проведение оценки риска финансо-

вой несостоятельности на многих отечест-

венных предприятиях различных отраслей в 

значительной мере сдерживается отсутстви-

ем методических разработок по его прове-

дению. Основой для разработки оценки 

риска финансовой несостоятельности по-

служили существующие теоретические и 

методические положения, а также новые 

подходы к его оценке. 

Первая логит-модель, позволяющая 

получить оценку вероятности корпоратив-

ного банкротства по формуле логистиче-

ской регрессии, была опубликована 

Дж. А. Олсоном в 1980 г. Банковская мо-

дель оценки вероятности невыполнения за-

емщиком условий кредитного договора 

представляет собой шестифакторную логи-

стическую модель банкротства предприя-

тия, которая была разработана Дж. Чессе-

ром на основе анализа данных банков по 

37 удовлетворительным займам и 37 неудо-

влетворительным. 

В. Ю. Жданов отмечал, что прямое 

применение зарубежных моделей (без над-

лежащей модификации и адаптации) к рос-

сийской практике хозяйствования приводит 

к разнонаправленности итоговых оценок 

риска, минимальной диагностической точ-

ности. В целом исследователи все чаще де-

лают акцент на том, что зарубежные моде-

ли, в т. ч. российские, не столь эффективно 

могут быть применены в белорусских усло-

виях хозяйствования. 

Зарубежные методики диагностики 

кризисной ситуации предприятия имеют 

ряд недостатков, которые серьезно затруд-

няют возможность их применения в усло-

виях Республики Беларусь: 

1) в связи с различиями во внешних 

факторах (налоговое законодательство, нор-

мативное обеспечение бухгалтерского уче-

та, различные темпы инфляции) происходит 

искажение вероятностной оценки; 

2) период прогнозирования в методи-

ках и моделях колеблется от 3-6 месяцев до 

пяти лет (во второй версии «Z-счета» 

Э. Альтмана и в методике У. Бивера), в не-

которых моделях срок прогнозирования во-

обще не указывается; 

3) модели Э. Альтмана и У. Бивера 

содержат значения весовых коэффициентов 

и пороговых значений комплексных и част-

ных показателей, рассчитанных на основе за-

рубежных аналитических данных 1960–70 гг., 

в связи с чем они не соответствуют совре-

менному состоянию экономической ситуа-

ции и организации белорусского бизнеса. 

Следует отметить, что логит-модель 

основывается на уравнении регрессии. 

Задача регрессионного анализа – опи-

сание связей между исследуемыми величи-

нами в виде уравнений или моделей связи 

[3, с. 29]. 

 

 y = f(x),                                                                         (1) 
 

Рассмотрим обоснование результа-

тивного показателя. На наш взгляд, наибо-

лее обобщающим показателем, отражаю-

щим основные признаки финансовой несо-

стоятельности, является коэффициент обес-

печенности собственными оборотными 

средствами, поскольку: 

1) уровень показателя характеризует 

достаточность или недостаточность соб-

ственных источников для финансирования 

краткосрочных активов, т. к. расчет показа-

теля предполагает сопоставление части сто-

имости краткосрочных активов, подлежа-

щих финансированию за счет собственных 

источников, с фактическим наличием соб-

ственных средств, остающихся у предприя-

тия после финансирования долгосрочных 

активов; 

2) наличие у предприятия собствен-

ных оборотных средств в установленных 

нормативных размерах свидетельствует о 

его текущей платежеспособности (в связи с 

тем, что между коэффициентом обеспечен-

ности собственными оборотными средст-

вами и коэффициентом текущей ликвидно-

сти существует функциональная взаимо-

связь, для установления факта неплатеже-

способности можно использовать один из 

этих показателей); 

3) при расчете показателя использу-

ются данные о долгосрочных и краткосроч-

ных активах, сумме собственного капитала 
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и долгосрочных обязательств (постоянном 

капитале), поэтому уровень коэффициента 

позволяет судить о долгосрочной финансо-

вой устойчивости предприятия; 

4) наличие у предприятия достаточ-

ных объемов собственного капитала поми-

мо всего прочего свидетельствует и о рента-

бельности его деятельности. 

Следовательно, коэффициент обеспе-

ченности собственными оборотными сред-

ствами может быть использован в модели в 

качестве результативного показателя, отра-

жающего финансовую несостоятельность 

субъекта хозяйствования. 

В основе разрабатываемой модели 

для получения достоверного и объективно-

го результата должны лежать показатели-

факторы, которые будут использоваться в 

ней и отражать различные стороны финан-

сового состояния предприятия. Рассматри-

вая систему относительных показателей 

(финансовых коэффициентов), характеризу-

ющих финансовое состояние предприятия, 

их целесообразно разделить на четыре 

группы: показатели ликвидности и платеже-

способности; показатели структуры капита-

ла; показатели рентабельности; показатели 

деловой активности (оборачиваемости). 

Далее необходимо обосновать систе-

му показателей-факторов для проведения 

оценки риска финансовой несостоятельно-

сти предприятия. 

Исследование взаимосвязи между ко-

эффициентами важно не только с точки зре-

ния оптимизации состава и количества по-

казателей используемых в модели. Большое 

значение имеет изучение влияния различ-

ных факторов на финансовую состоятель-

ность предприятия. Рассмотрим, как показа-

тель обеспеченности собственными оборот-

ными средствами коррелирует с другими 

рассматриваемыми коэффициентами, ха-

рактеризующими финансовую несостоя-

тельность организации. 

К показателям, имеющим заметную и 

умеренную взаимосвязь с коэффициентом 

обеспеченности собственными оборотными 

средствами, относятся: 

1) показатели ликвидности (коэффи-

циент корреляции от 0,337 по коэффициен-

ту абсолютной ликвидности до 0,667 по ко-

эффициенту текущей ликвидности); 

2) показатели финансовой независи-

мости (по коэффициенту финансовой неза-

висимости уровень корреляции состав-

ляет 0,435); 

3) рентабельность продаж (коэффи-

циент корреляции – 0,459). 

Таким образом, в результате прове-

денного корреляционно-регрессионного ана-

лиза и с учетом выше рассмотренного тео-

ретического обоснования нами были выде-

лены показатели, в наименьшей степени 

взаимосвязанные между собой и характери-

зующие разные стороны финансового со-

стояния предприятия. Кроме того, нами бы-

ла выделена взаимосвязь между результа-

тивным показателем и показателями-

факторами, что дало возможность устано-

вить влияние факторов на финансовую 

несостоятельность организации. В частно-

сти, к показателям-факторам относятся ко-

эффициент автономии, коэффициент теку-

щей ликвидности, рентабельность продаж, 

коэффициент оборачиваемости краткосроч-

ных активов. 

Проведенный корреляционный ана-

лиз является основой для построения урав-

нения регрессии с точки зрения обоснова-

ния коэффициентов модели исходя из силы 

корреляционной связи. При этом при по-

строении уравнения регрессии необходимо 

учитывать его качественную оценку. 

Для построения регрессионных моде-

лей в работе применен метод наименьших 

квадратов, т. е. у = f(x) строится так, чтобы 

сумма квадратов отклонений между мо-

дельными и фактическими величинами бы-

ла минимальной. 

Построение регрессионной модели 

представляет собой итерационный процесс, 

направленный на поиск эффективных неза-

висимых переменных, чтобы объяснить за-

висимые переменные, которые мы пытаем-

ся смоделировать и определить, какие ве-

личины являются эффективными пре-

дикторами. 

Задача построения качественного ура-

внения регрессии, соответствующего выбо-

рочным (эмпирическим) данным и целям 

исследования, является достаточно слож-

ным и многоступенчатым процессом. 

Его построение можно осуществлять 

в три этапа: 

1) выбор формулы уравнения регрессии; 

2) определение параметров выбранно-

го уравнения; 
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3) анализ качества уравнения и про-

верка адекватности уравнения эмпириче-

ским данным, проверка статистической зна-

чимости коэффициентов, проверка остатков 

на автокорреляцию. 

В общем случае при построении пар-

ной линейной регрессионной модели дока-

зано, что Ʃei
2
 будет минимальна, если а0 и а1 

будут найдены путем решения следующей 

системы уравнений [2, с. 352]: 
 

 ,                                       (2) 

 

где а0, а1 – параметры уравнения: соответ-

ственно, свободный член уравнения и ко-

эффициент регрессии; x1, x2,…xn – значения 

некоторой величины; y1,y2,…yn – соответ-

ствующие им значения у; n – число наблю-

дений [2, с. 354]. 
 

 ,                                                           (3) 

 

где ei
2
 – остаточная сумма квадратов, ŷі – 

функция уравнения регрессии [2, с. 354]. 

Модель связи у = f(x) является адек-

ватной исходным данным, если при подста-

новке в нее значений x1, x2,…xn получают-

ся значения  (модельные вели-

чины), близкие к y1,y2,…yn (фактические 

величины). 

В работе проведено построение мо-

делей за 2019 г. с количеством предикторов 

от 1 до 10. Также приведены результаты 

построения регрессионных моделей связи 

(у = f(x1,х2,….хk)) с количеством предик-

торов 3 и 4: 
 

а) Y= –0,385 + 0,301  A1 + 1,976  A6 – 0,105  A7; 

б) Y = 2,556 + 0,293  A1 – 2,532  A5 + 4,111  A6 – 0,117  A7, 
 

где А1 – коэффициент текущей ликвидно-

сти; А5 – соотношение выручки от реализа-

ции и себестоимости реализованной про-

дукции; А6 – рентабельность продаж; А7 – 

коэффициент оборачиваемости оборотных 

средств. 

Исследованы все 10 анализируемых 

коэффициентов, статистически значимыми 

оказались коэффициенты А1, А5, А6, А7. 

В качестве исходных данных рассматрива-

лись бухгалтерские балансы 56 предприя-

тий, на основании которых было проведено 

моделирование. Протекторы были выбраны 

исходя из критериев: адекватности, точно-

сти, статистической значимости, наличия 

автокорреляции в остатках. 

Для оценки качества полученных мо-

делей использованы следующие приведен-

ные ниже показатели. 

Проверка адекватности модели – 

проверка близости модельных величин к 

фактическим. Для этого вычисляется кри-

терий Фишера: 

 

 ,                                                          (4) 

 

где Σki
2
 – сумма квадратов, обуслов-

ленных регрессией; m – число параметров 

при факторе x; n – количество наблюдений 

[1, с. 172]. 
 

 

 Σkᵢ
²
 =∑    

 

     
 – ӯ)².                                                           (5) 

 

Если критерий Фишера Fкр > F; m; 

n – m – 1, – модель адекватная или доста-

точно точная, соответствующая исходным 

данным,  достаточно близки к у. По зна-

чениям Fкр, m и n – m – 1 находят P (рас-

четный уровень значимости). Если P < , – 

модель адекватна [1, с. 144]. 

Проверка значимости коэффици-

ентов модели. Проверка статистической 

значимости а0 и а1, т. е. является ли значи-
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мым их отличие от 0. Для этого вычисляет-

ся t-критерий Стьюдента. 

При числе степеней свободы вариа-

ции для парной связи v= (n–2) формулы бу-

дут иметь следующий вид [2, с. 363]: 
 

 Для a0: t0 = a0√
      ∑           

   

∑    ∑     
   

.                                                       (6) 

 

 Для a1: t1 = a1√
     ∑            

   

    
 

                                                        (7) 
 

Эти величины сравниваются с кван-

тилем распределения Стьюдента. 

Оценка точности модели. Коэффи-

циент детерминации. Чем ниже eᵢ, тем выше 

точность модели. Для оценки точности ре-

грессионной модели вычисляется коэф-

фициент детерминации (R
2
) [1, с. 143]: 

 

 R² = 1 – 
∑    

      –    
 ,                                                                     (8) 

 

R
2
 принимает значения от 0 до 1, чем R

2
 

больше, тем точнее модель, тем ближе 

 к фактическим значениям. 

Проверка остатков на наличие ав-

токорреляции. Проверка модели на автокор-

релированность остатков проводится с по-

мощью критерия Дарбина – Уотсона. Пред-

полагается, что при наличии автокорреля-

ции остатков верно соотношение [1, с. 258]: 

 

 et =  et–1 + t ,                                                                   (9) 
 

где et – остатки,  – коэффициент автокор-

реляции остатков; t – независимые случай-

ные величины. 

Если  = 0, то отсутствует автокор-

реляция остатков и оценка параметров ме-

тодом наименьших квадратов является наи-

лучшей линейной несмещенной оценкой. 

Если   0, то оценка параметров методом 

наименьших квадратов является смещенной 

и выводы по модели некорректны. Таким 

образом, при тестировании на автокорреля-

цию остатков выдвигается нулевая гипотеза 

Н0: р = 0 против альтернативной гипотезы 

Н1:   0. 

Статистика Дарбина – Уотсона опре-

деляется соотношением [1, с. 257]: 
 

 .                                                         (10) 

 

Результаты оценки качества регрес-

сионных моделей даны в таблице. Из таб-

лицы видно, что: 

1) максимальным значением показа-

теля точности модели, равным 0,689, харак-

теризуется 10-факторная модель, изменя-

ясь от 0,446 для однофакторной до 0,619 

для 9-факторной моделей, таким образом 

можно утверждать, что от 45 до 70 % изме-

нений величины Y обусловлены изменени-

ями статистически значимых коэффициен-

тов моделей; 

2) расчетный уровень значимости 

всех моделей меньше заданного 0,05, ре-

грессионные модели являются значимыми; 

3) автокорреляция в остатках не вы-

явлена для 1-, 2-, 3- и 4-факторных моделей, 

регрессионные модели с количеством пре-

дикторов от 5 до 10 не показали отсутствие 

автокорреляции в остатках; 

4) проверка статистической значимо-

сти коэффициентов моделей показала, что 

статистически значимыми (р-значение ме-

нее 0,05) являются коэффициенты А1 в од-

нофакторной модели, коэффициенты А1, А6, 

А7 – в трехфакторной и коэффициенты A1, 

A5, А6, А7 – в четырехфакторной модели. 
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Таблица. – Оценка качества моделей регрессии с количеством предикторов от 1 до 10 

 

Примечание. – Pазработка автора на основе бухгалтерской отчетности предприятия. 

Показатели 
Модели регрессии 

Однофактор. 2-х 3-х 4-х 5-х 6-х 7-х 8-х 9-х 10-х 

Оценка точности 

модели (R
2 
) 

0,446 0,447 0,532 0,588 0,506 0,590 0,590 0,600 0,619 0,689 

Проверка 

адекватности модели 
1,93 * 10

–8
 1,53 * 10

–7
 1,16 * 10

–8
 2,37 * 10

–9
 8,66 * 10

–7
 4,06 * 10

–8
 1,44 * 10

–7
 2,93 * 10

–7
 3,19 * 10

–7
 1,54 * 10

–8
 

Статистическая 

значимость 

коэффициентов 

модели (P-знач.) 

1,93 * 10
–8

 
P1 = 0,0006 

P2 = 0,724 

P1 = 5,35 * 10
–6 

P2 = 0,007 

P3 = 0,043 

P1 = 3,45 * 10
–6

 

P2 = 0,011 

P3 = 0,0003 

P4 = 0,019 

P1 = 0,021 

P2 = 0,800 

P3 = 0,031 

P4 = 0,542 

P5 = 0,541 

P1 = 0,0008 

P2 = 0,052 

P3 = 0,091 

P4 = 0,787 

P5 = 0,786 

P6 = 0,003 

P1 = 0,008 

P2 = 0,373 

P3 = 0,813 

P4 = 0,097 

P5 = 0,009 

P6 = 0,785 

P7 = 0,784 

P1 = 0,006 

P2 = 0,277 

P3 = 0,999 

P4 = 0,303 

P5 = 0,097 

P6 = 0,009 

P7 = 0,971 

P8 = 0,970 

P1 = 0,016 

P2 = 0,370 

P3 = 0,882 

P4 = 0,340 

P5 = 0,130 

P6 = 0,030 

P7 = 0,032 

P8 = 0,576 

P9 = 0,575 

P1 = 0,002 

P2 = 0,235 

P3 = 0,676 

P4 = 0,202 

P5 =0,037 

P6 = 0,002 

P7 = 0,003 

P8 = 0,067 

P9 = 0,272 

P10 = 0,271 

Проверка остатков 

на автокоррел, 

коэффициент 

Дарбина – Уотсона 

1,70 1,69 1,74 1,92 1,72 1,77 1,78 1,84 1,897 1,75 

Статистика 

Дарбина – Уотсона 

dL (p = 0,05) 

1,53 1,49 1,45 1,41 1,38 1,37 1,34 1,30 1,26 1,22 

Статистика 

Дарбина – Уотсона 

dU, (p = 0,05) 

1,60 1,64 1,68 1,72 1,77 1,81 1,85 1,89 1,94 1,98 

Решение автокорреляция отсутствует область неопределенности 



ЭКАНОМІКА 91 

Таким образом, результаты оценки 

качества регрессионных моделей с количе-

ством предикторов от 1 до 10 показали, что 

по четырем показателям качества модели: 

точность модели, адекватность модели, ста-

тистическая значимость коэффициентов 

модели, отсутствие автокорреляции в 

остатках – для построения логистической 

регрессии в работе можно использовать 3- и 

4-факторные модели. 
 

а) Y = –0,385 +0,301A1 + 1,976A6 – 0,105A7 и  

б) Y = 2,556 + 0,293A1 – 2,532A5 + 4,111A6 – 0,117A7. 
 

Логистическая регрессия – разновид-

ность регрессии для моделирования зави-

симости между одной или несколькими не-

зависимыми переменными X1,…..,Xn и од-

ной зависимой переменной Y, изменяю-

щейся в диапазоне от 0 до 1. 

Затем осуществляется построение мо-

дели, используемой для оценки риска фи-

нансовой несостоятельности предприятия. 

Прогнозирование риска финансовой 

несостоятельности предприятия проводи-

лось с применением программы Excel с ис-

пользованием методики построения мо-

делей бинарного выбора, которая прини-

мает два значения (0;1) от совокупности 

факторов. 

Допустим, система состоит из n пред-

приятий. Модель бинарного выбора для i-го 

предприятия (i =1, 2, ... n) включает два ти-

па переменных: зависимую бинарную пе-

ременную Уi ∈ {0,1} и независимые пере-

менные, или факторы, образующие вектор 

Хi = (Хi 0, Хi1, ... Хik).  

С помощью логит-модели зависи-

мость устанавливается не между перемен-

ной Уi и набором независимых переменных 

Хi, а между вероятностью того, что i-ое зна-

чение бинарной переменной равно 1 при 

указанных значениях Хi. 

Поэтому значения зависимой перемен-

ной Уi имеют следующую интерпретацию: 

Уi = 1, если в исследуемом периоде 

финансовое состояние предприятия призна-

ется неустойчивым; 

Уi = 0  в противном случае. 

В качестве зависимой переменной в 

модели оценки риска финансовой несостоя-

тельности предлагается использовать обес-

печенность предприятия собственными 

оборотными средствами. Значение коэффи-

циента обеспеченности собственными обо-

ротными средствами менее нормативного 

свидетельствует о финансовой несостоя-

тельности предприятия и в бинарной моде-

ли отражается как Уi = 1. Значение показа-

теля на уровне нормативного и выше трак-

туется как устойчивое финансовое состоя-

ние, в модели отражается как Уi = 0. 

Таким образом, вероятность финан-

совой несостоятельности i-го предприятия 

Рi равна вероятности того, что Уi = 1. 

Логит-модель бинарного выбора для 

рассматриваемой задачи описывает зависи-

мость вероятности финансовой несостоя-

тельности предприятия (Рi) от включенных 

в модель факторов, задаваемых вектором Хi.  

Логит-модель в формализованном 

виде определяется по следующей формуле:  
 

 Pi = e
zi

/ (1+e
zi
),                                                                    (11) 

 

где Pi – вероятность наступления события, 

e – основание натурального логарифма, zi – 

функция уравнения регрессии [1, с. 301]. 

Принимая во внимание результаты 

3-факторной модели регрессии, формула 

расчета вероятности финансовой несосто-

ятельности предприятия примет следую-

щий вид: 

 

,                              (12) 

 

где P – вероятность наступления события 

(предприятие является финансово несостоя-

тельным, т. е. У = 1); е – основание нату-

рального логарифма; А1 – коэффициент те-

кущей ликвидности; А6 – рентабельность 

продаж; А7 – коэффициент оборачиваемо-

сти оборотных средств.  

Построим 4-факторную логит-модель, 

формула расчета вероятности финансовой 

несостоятельности предприятия примет вид: 

761
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,                (13) 

 

где P – вероятность наступления события 

(предприятие является финансово несостоя-

тельным, т. е. У = 1); е – основание нату-

рального логарифма; А1 – коэффициент те-

кущей ликвидности; А5 – соотношение вы-

ручки от реализации и себестоимости реа-

лизованной продукции; А6 – рентабельность 

продаж; А7 – коэффициент оборачиваемо-

сти оборотных средств. 

Основными преимуществами разра-

ботанных моделей являются: 

1) показатели-факторы, используемые 

в моделях, отражают разные стороны фи-

нансового состояния предприятия (ликвид-

ность, оборачиваемость, соотношение вы-

ручки и себестоимости, рентабельность);  

2) при построении моделей использо-

вались данные бухгалтерской и статистиче-

ской отчетности национальных предприя-

тий отрасли машиностроения; 

3) при разработке моделей использо-

валась бухгалтерская отчетность предприя-

тий, расчет проводился с использованием 

важнейших показателей финансово-хозяй-

ственной деятельности, прошедших широ-

кую апробацию в отечественной практике. 

Методика расчета используемых показате-

лей A1–A10 в логит-моделях приведена в 

соответствие с требованиями действующих 

нормативно-правовых актов. 

Таким образом, оценка качества рег-

рессионных моделей позволит выбрать наи-

более эффективные из них для прогнозиро-

вания оценки риска финансовой несосто-

ятельности. 

 

Заключение 

В процессе исследования были полу-

чены следующие научные результаты: осу-

ществлен выбор зависимой переменной, по-

казателей-факторов в уравнениях регрес-

сии, разработана методика оценки качества 

регрессионных моделей, осуществлен вы-

бор оптимальных уравнений регрессии на 

основе оценки качества моделей, осуществ-

лено прогнозирование рисков финансовой 

несостоятельности на основе логит-моделей. 

Практическая значимость проведен-

ного научного исследования заключается в 

возможности применения разработанных 

методик на практике с целью прогнозирова-

ния риска финансовой несостоятельности 

организации. 
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ВОЗНИКНОВЕНИЕ ПРАВА НА ЖИЗНЬ 

И ДОСТИЖЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ МЕДИЦИНЫ: 

КОНСТИТУЦИОННО-ПРАВОВОЙ АСПЕКТ 

 
Рассматривается вопрос о моменте возникновения права на жизнь в контексте достижений со-

временной медицины. Отмечается, что в законодательстве большинства стран право на жизнь связы-

вается именно с моментом рождения, что представляется автору наиболее целесообразным, прежде 

всего в контексте реализации права женщины на распоряжение своим телом, а также в целях защиты 

ее жизни и здоровья. Значительное внимание уделено обеспечению права на жизнь детей, родившихся 

намного ранее положенного срока. С этой целью проведен анализ законодательства Республики Бела-

русь, некоторых зарубежных государств, в частности, Российской Федерации, о критериях рождения. 

Ключевые слова: права ребенка, право на жизнь, право на охрану здоровья, право на уважение 

достоинства, критерии живорождения. 

 

Origin of the Right to Life and Achievements of Modern Medicine: 

Constitucional and Legal Aspect 

 
In this article the author considers the question of the moment of the emergence of law in the context of 

the achievements of modern medicine. It is noted that in the legislation of most countries, the right to life is asso-

ciated with the moment of birth, which seems to the author most appropriate not primarily in the context of the 

realization of a woman’s right to dispose of her body, but also in order to protect her life and health. Considera-

ble attention is paid to ensuring the right to life for children born much earlier than the due date. To this end, the 

analysis of the legislation of the Republic of Belarus and some foreign countries, in particular the Russian Fed-

eration on birth criteria, was carried out. 

Key words: the rights of the child, the rights to life, the rights to health care, the rights to respect for 

dingnity, the quality of life birth. 
 

Введение 

Право на жизнь является сердцевиной 

прав человека, основой, на которой базиру-

ются все иные права и свободы. Именно 

поэтому весьма актуальным является ис-

следование вопроса о моменте его возник-

новения. Этот вопрос является достаточно 

сложным и дискуссионным, что связано 

не в последнюю очередь с достижениями 

современной медицины, которые позволя-

ют женщине самостоятельно решать вопрос 

о материнстве, решать проблемы бесплодия 

путем использования методов вспомога-

тельной репродукции, а также выхаживать 

детей, родившихся преждевременно, зача-

стую намного раньше положенного срока. 

Отметим, что по терминологии Всемирной 

организации здравоохранения (далее – ВОЗ), 

экстремально преждевременные роды – это 

рождение живого или мертвого плода, про-

исходящее не ранее чем через 20 недель, но 

не позднее чем через 28 полных недель ге-

стационного срока [1]. 

 

Основная часть 

В соответствии со ст. 24 Конституции 

Республики Беларусь каждый имеет право 

на жизнь. Государство защищает жизнь че-

ловека от любых противоправных посяга-

тельств [2]. 

В ст. 4 Закона Республики Беларусь 

от 19.11.1993 «О правах ребенка» закрепле-

но неотъемлемое право каждого ребенка на 

жизнь. Исключительно важным вопросом 

представляется момент возникновения пра-

ва на жизнь, т. к. непосредственно с этого 
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момента у государства возникает совокуп-

ность соответствующих обязанностей по 

его обеспечению [3]. 

В настоящее время законодательство 

подавляющего большинства стран, включая 

Республику Беларусь, момент возникнове-

ния права на жизнь связывает с моментом 

рождения. Так, например, в соответствии с 

п. 2 ст. 16 Гражданского кодекса Республи-

ки Беларусь правоспособность гражданина 

возникает в момент его рождения и прекра-

щается его смертью [4]. 

В рамках данного исследования мы 

не будем останавливаться на существую-

щей в настоящее время в юридической ли-

тературе полемике, касающейся иных под-

ходов к моменту возникновения права на 

жизнь (возникновения права на жизнь в 

момент зачатия, на разных этапах внутриут-

робного развития) по следующим причи-

нам. Во-первых, разные подходы к моменту 

возникновения права на жизнь уже доста-

точно хорошо раскрыты различными авто-

рами, а во-вторых, подобная дискуссия, по 

нашему мнению, носит в большей степени 

теоретический характер, что обусловлено 

значительной сложностью охраны права на 

жизнь нерожденного в условиях закрепле-

ния в законодательстве той или иной стра-

ны права женщины на аборт, возможности 

проведения биомедицинских исследований 

на эмбрионах человека (что также легализо-

вано в отдельных странах), возможности 

уничтожения неиспользованных при про-

цедуре ЭКО эмбрионов, редукции эмбрио-

нов при многоплодной беременности и т. д. 

В свою очередь, закрепление в зако-

нодательстве момента возникновения права 

на жизнь, например, с момента зачатия, ав-

томатически означает запрет на аборты. 

Несмотря на то что есть примеры госу-

дарств, которые пошли таким путем (на-

пример, в Ирландии до 2013 г. в соответст-

вии с восьмой поправкой к Конституции 

прерывание беременности было запрещено 

во всех случаях; в 2013 г. был принят Акт о 

защите жизни во время беременности, кото-

рый разрешал аборт в исключительных слу-

чаях, например, если беременность угрожа-

ет жизни женщины; в 2018 г. аборты в стра-

не были легализованы, т. к. ирландцы про-

голосовали за отмену антиабортной поправ-

ки на референдуме), в законодательстве 

большинства стран право на жизнь связыва-

ется именно с моментом рождения, что 

представляется наиболее целесообразным, 

прежде всего в контексте реализации права 

женщины на распоряжение своим телом, а 

также в целях защиты ее жизни и здоровья. 

Так, в 1936 г. постановлением ЦИК и 

СНК СССР от 27 июля 1936 г. «О запреще-

нии абортов, увеличении материальной по-

мощи роженицам, установлении государст-

венной помощи многосемейным, расшире-

нии сети родильных домов, детских яслей и 

детских садов, усилении уголовного наказа-

ния за неплатеж алиментов и некоторых 

изменениях в законодательство о разводах» 

в СССР были практически полностью за-

прещены аборты, что первоначально приве-

ло к всплеску рождаемости, а потом крими-

нализации абортов и росту статистики ма-

теринской бесплодности и смертности, что 

в конечном итоге неизбежно вело к сокра-

щению рождаемости [5]. 

Таким образом, момент возникнове-

ния права на жизнь связывают именно с 

моментом рождения. Однако в настоящее 

время медицина шагнула вперед, что позво-

ляет сохранить жизнь детям, родившимся 

намного ранее положенного срока.  

Так, в ФРГ на 26-й неделе беременно-

сти в 2015 г. родилась Эмилия Грабарчик. Ее 

рост при рождении составлял всего 22 см, а 

вес 227 г (вес и рост не соответствовали 

гестационному возрасту из-за возникших 

проблем с плацентой и питанием плода; 

обычно ребенок на таком сроке весит более 

500 г) [6].  

Последние достижения современной 

медицины, возможность спасения детей с 

экстремально низкой массой тела, родив-

шихся на относительно небольших сроках 

беременности, были учтены Всемирной ор-

ганизацией здравоохранения (далее – ВОЗ) 

при разработке МКБ-10 (Международной 

статистической классификации болезней и 

проблем, связанных со здоровьем 10-го пе-

ресмотра). В частности, подраздел 5.7 раз-

дела 5 II тома МКБ-10 содержит стандарты 

и требования к регистрации мертворожде-

ний, перинатальной, неонатальной и мла-

денческой смертности, а также дефиниции 

понятий «живорождение», «мертворожде-

ние» и др. (впервые понятие «живорожде-

ние» было разработано ВОЗ еще в 1950 г.). 

Параграф 5.7.2 раздела 5 II тома МКБ-10 

при этом четко определяет, что «юридиче-
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ские требования к регистрации мертворож-

дений и живорождений варьируются от 

страны к стране и даже внутри стран. 

По возможности следует включать в стати-

стику все случаи рождения плодов и детей с 

массой тела не менее 500 г независимо от 

того, живые они или мертвые» [7]. 

Итак, ВОЗ, во-первых, точно опреде-

ляет понятие «живорождение», «мертво-

рождение», а во-вторых, дает рекоменда-

ции по предоставлению статистических 

данных для международного сравнения. 

Рекомендованные ВОЗ критерии жи-

ворождения, мертворождения и перинаталь-

ного периода легли в основу правовых ак-

тов различных государств, включая Респуб-

лику Беларусь, Российскую Федерацию, 

Украину, Казахстан, которыми были утвер-

ждены национальные критерии живорож-

дения, мертворождения и перинатального 

периода. 

Так, в приказе-постановлении Мини-

стерства здравоохранения и Государствен-

ного комитета Республики Беларусь по ста-

тистике и анализу от 9 ноября 1993 г. 

№ 254/75 «О переходе на рекомендованные 

Всемирной организацией здравоохранения 

критерии живорождения и мертворожде-

ния» от 9 ноября 1993 г. № 254/75 отмечает-

ся, что в целях международной сопостави-

мости отечественной статистики в области 

перинатологии и в связи с переходом на 

критерии живорождения и мертворожде-

ния, принятые ВОЗ, органам и учреждени-

ям здравоохранения следует руководство-

ваться следующими определениями и поня-

тиями живорождения, мертворождения, пе-

ринатального периода и параметров физиче-

ского развития новорожденного (плода) [8]. 

Само по себе определение живорож-

дения, изложенное в МКБ-10, являлось зна-

чимым достижением для своего времени и 

продолжает являться таковым до сих пор, 

хотя и использовалось и используется пре-

имущественно в целях международной со-

поставимости отечественной статистики. 

Вместе с тем в юридической литера-

туре стран постсоветского пространства 

(и не только) живорождение обоснованно 

связывается с моментом возникновения 

права на жизнь [9]. Как правильно отмеча-

ют А. И. Коробеев и А. А. Ширшов, устано-

вление признаков живорождения влечет за 

собой обязательность проведения реанима-

ционных мероприятий для родившегося не-

доношенного ребенка независимо от любых 

иных обстоятельств [10]. 

В соответствии с п. 1 Инструкции об 

определении критериев живорождения, 

мертворождения и перинатального периода, 

утвержденной приказом-постановлением 

Министерства здравоохранения и Государ-

ственного комитета Республики Беларусь 

по статистике и анализу от 9 ноября 1993 г. 

№ 254/75, живорождением является полное 

изгнание или извлечение продукта зачатия 

из организма матери вне зависимости от 

продолжительности беременности, причем 

плод после такого отделения дышит или 

проявляет другие признаки жизни, такие 

как сердцебиение, пульсация пуповины или 

определенные движения произвольной му-

скулатуры, независимо от того, перерезана 

пуповина и отделилась ли плацента. Каж-

дый продукт такого рождения рассматрива-

ется как живорожденный. Итак, под живо-

рождением в Инструкции понимается пол-

ное изгнание продукта зачатия из материн-

ского организма вне зависимости от про-

должительности беременности. Также отме-

тим, что данное определение практически 

полностью воспроизводит дефиницию жи-

ворождения в МКБ-10. 

Характерно, что в ряде государств, 

например, в Российской Федерации, живо-

рождение увязывается с определенным сро-

ком беременности (22 недели) и массой те-

ла при рождении (500 г; допускается менее 

500 г при многоплодных родах), а не только 

с наличием признаков жизни появившегося 

на свет [11]. Белорусское определение явля-

ется, несомненно, более удачным, т. к. свя-

зывает живорождение в первую очередь с 

признаками жизни, а не с продолжительно-

стью беременности. 

В органах ЗАГС в соответствии с п. 7 

белорусской Инструкции об определении 

критериев живорождения, мертворождения 

и перинатального периода от 9 ноября 1993 г. 

подлежат регистрации только те живорож-

денные, которые родились живыми и мерт-

выми с массой тела 500 г и более (или, если 

масса тела при рождении не известна, дли-

ной тела 25 см и более или сроком беремен-

ности 22 недели и более). 

Исходя из дословного текста Инст-

рукции иные живорожденные, т. е. не соот-

ветствующие указанным критериям, регист-
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рации в органах ЗАГС в порядке, предусмо-

тренном ст. 193 Кодекса Республики Бела-

русь о браке и семье (далее – КоБС), не 

подлежат. Упомянутая статья КоБС преду-

сматривает обязательную регистрацию 

рождения в органах, регистрирующих акты 

гражданского состояния [12]. Полагаем, что 

исходя из определения живорождения, дан-

ного в самой Инструкции, регистрации в 

органах ЗАГС должны подлежать любые 

живорожденные, вне зависимости от массы, 

длины тела и срока беременности. На дан-

ный момент наблюдается определенное 

противоречие между определением живо-

рождения, данным в инструкции, и необхо-

димостью регистрации в органах ЗАГС 

только живорожденных, родившихся с оп-

ределенными параметрами. 

Таким образом, живорождение в со-

ответствии с положениями белорусского за-

конодательства не всегда является рожде-

нием, подлежащим обязательной регистра-

ции в органах ЗАГС. Характерно, что в Рос-

сийской Федерации возможна выдача ме-

дицинского свидетельства о рождении на 

новорожденных, родившихся на сроке ме-

нее 22 недель или с массой тела менее 500 г, 

или в случае, если масса при рождении не-

известна, с длиной тела менее 25 см в слу-

чае, если они прожили более 168 часов по-

сле рождения (медицинское свидетельство 

является основанием для государственной 

регистрации рождения). 

Между тем в соответствии с п. 1 ст. 7 

Конвенции о правах ребенка (1989 г.) ребе-

нок регистрируется сразу же после рожде-

ния и с момента рождения имеет право на 

имя и на приобретение гражданства, а так-

же, насколько это возможно, право знать 

своих родителей и право на из заботу [13]. 

В соответствии со ст. 6 Закона Рес-

публики Беларусь «О правах ребенка» все 

дети имеют равные права независимо от 

происхождения, расовой, национальной и 

гражданской принадлежности, социального 

и имущественного положения, пола, языка, 

образования, отношения к религии, места 

жительства, состояния здоровья и иных об-

стоятельств, касающихся ребенка и его ро-

дителей. 

Отметим, что случаи, когда живорож-

денные, не соответствующие указанным в 

Инструкции параметрам (т. е. меньше заяв-

ленного веса (или, если масса при рожде-

нии не известна, меньше заявленной длины 

тела или меньше заявленного срока бере-

менности), выживают, являются уникаль-

ными в мировой медицинской практике. 

Вместе с тем не будем отрицать бесспор-

ную ценность каждой человеческой жизни 

и неотъемлемое право на жизнь каждого 

живорожденного. Представляется, что пра-

во на жизнь представляет собой своеобраз-

ный базис, фундамент всех прав и свобод 

человека и подлежит безусловной защите с 

момента рождения ребенка с признаками 

жизни, который автор настоящего исследо-

вания считает тождественным понятию жи-

ворождение. 

Напомним, что в соответствии с 

МКБ-10 по возможности следует включать 

в статистику все случаи рождения плодов и 

детей с массой тела не менее 500 г, что от-

нюдь не означает запрет на регистрацию в 

органах ЗАГС всех живорожденных, не со-

ответствующих установленным параметрам. 

В названном контексте представляет 

определенный интерес судебная практика 

Российской Федерации. Так, в соответствии 

с решением Центрального районного суда 

г. Барнаула от 26 марта 2015 г. по делу № 2-

1962/2015 по иску Ароновой Н. Г. к ГУ 

«Управление Пенсионного фонда РФ», ре-

бенок, родившийся 24.01.2005 г., прожив-

ший четверо суток в реанимации, был юри-

дически призван нерожденным, поскольку 

не соответствовал определенным антропо-

метрическим параметрам, отвечающим кри-

териям живорожденности. Несмотря на то 

что плод родился живым (масса 950 г, рост 

35 см) и прожил 4 суток 16 часов 15 минут, 

в соответствии с Инструкцией об определе-

нии критериев живорождения, мертворож-

дения, перинатального периода, утверж-

денной приказом Минздрава РФ от 4 декаб-

ря 1992 г., действовавшего в период рожде-

ния плода у Ароновой Н. Г., перинатальный 

период начинался с 28 недель беременно-

сти, включал период родов и заканчивался 

через 7 полных дней жизни новорожденно-

го. В соответствии с п. 6 Приказа Минздра-

ва РФ и Госкомстата РФ от 4 декабря 1992 г. 

№ 318/190 «О переходе на рекомендован-

ные Всемирной организацией здравоохра-

нения критерии живорождения и мертво-

рождения» родившимися жизнеспособными 

считались новорожденные массой тела 

1 000 г и более (а если масса тела при рож-
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дении неизвестна – длиной тела 35 см и бо-

лее или сроком беременности 28 недель и 

более), а также новорожденные с массой те-

ла от 500 до 999 г, если прожили 168 часов 

после рождения. Медицинское свидетельст-

во о рождении и свидетельство о перина-

тальной смерти ребенка весом менее 1 000 г, 

рожденного на сроке до 27 недель, а также 

прожившего менее 7 суток (168 часов), не 

могло быть выдано, т. к. это не было преду-

смотрено действовавшим в момент рожде-

нии ребенка законодательством. Соответст-

венно, суд пришел к выводу, что требова-

ние Ароновой Н. Г. о признании незакон-

ным отказа в выдаче документов о рожде-

нии и смерти ребенка не подлежит удовле-

творению. Не подлежало также удовлетво-

рению требование Ароновой Н. Г. к управ-

лению Пенсионного фонда Российской Фе-

дерации в г. Барнауле об обязании выдать 

государственный сертификат на материн-

ский капитал в связи с рождением второго 

ребенка. Суд также пришел к довольно па-

радоксальному заключению (впрочем, ос-

нованному на российском законодатель-

стве), что у истца родился только один ре-

бенок, первый не прожил необходимых 

7 суток для получения медицинских свиде-

тельств о рождении и перинатальной смер-

ти, поэтому нельзя рассматривать, что ис-

тец родила второго ребенка, права на полу-

чение сертификата на материнский капитал 

она не имеет [14]. 

Фактически в Республике Беларусь 

также отказано в регистрации рождения де-

тям, не соответствующим определенным 

антропометрическим параметрам. Как уже 

было отмечено выше, правоспособность ре-

бенка возникает автоматически в силу рож-

дения, основной же целью государственной 

регистрации актов гражданского состояния, 

в т. ч. и рождения, является обеспечение 

имущественных и личных неимуществен-

ных прав граждан. Как отмечают Т. В. Крас-

нова и Е. В. Алексеева, рассуждая об осо-

бенностях российского законодательства, 

«без государственной регистрации рожде-

ния самого ребенка как субъекта права не 

существует. Несмотря на признание в Рос-

сии того факта, что права и свободы при-

надлежат человеку от рождения, без госу-

дарственной регистрации рождения данно-

го человека его интересы не будут подле-

жать правовой защите» [15]. Полагаем, что 

все вышеизложенное в равной степени при-

менимо и к законодательству Республики 

Беларусь. 

В связи с вышеизложенным представ-

ляется целесообразным внести определен-

ные изменения в Инструкцию Республики 

Беларусь об определении критериев живо-

рождения, мертворождения и перинаталь-

ного периода, в части необходимости реги-

страции в органах ЗАГС всех живорожден-

ных вне зависимости от массы тела и про-

должительности беременности. 

Многих исследователей данной проб-

лематики смущает использование в крите-

риях ВОЗ, национальных законодательст-

вах термина «продукт зачатия» по отноше-

нию к вновь рожденному человеку, пусть и 

с небольшой массой тела и на небольшом 

сроке развития. Полагаем, что в контексте 

обеспечения права на жизнь использование 

того или иного термина является несущест-

венным. Главным представляется оказание 

комплекса медицинских мероприятий, нап-

равленных на обеспечение права на жизнь 

(и, конечно же, права на охрану здоровья). 

Вместе с тем использование подобного тер-

мина в определенной степени нарушает 

право человека на уважение достоинства, 

которым, как мы полагаем, обладает любое 

человеческое существо на разных стадиях 

его развития: от момента зачатия до момен-

та смерти, и которое подлежит защите даже 

после смерти человека. 

Отдельной проблемой, требующей 

внимания, является возможность проведе-

ния искусственного прерывания беременно-

сти (аборта) по социальным показаниям на 

сроке не более 22 недель (речь идет именно 

о социальных показаниях, а не о прерыва-

нии беременности по желанию женщины на 

сроке до 12 недель и о непрерывании бере-

менности по медицинским показаниям). 

Однако полагаем, что данный вопрос дол-

жен стать предметом самостоятельного ис-

следования. 

 

Заключение 

В результате проведенного исследо-

вания представляется целесообразным сде-

лать следующие выводы: 

1. Каждый живорожденный вне зави-

симости от гестационного возраста (срока 

продолжительности беременности матери) 

должен обладать всеми правами ребенка, 
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включая фундаментальное право на жизнь и 

право на охрану здоровья. 

2. Учитывая, что в настоящее время 

уже есть примеры выхаживания детей, ро-

дившихся на сроке менее 22 недель, следует 

предусмотреть в законодательстве Респуб-

лики Беларусь возможность их регистрации 

в органах записи актов гражданского состо-

яния, восприняв наиболее удачные юриди-

ческие конструкции зарубежных стран. 

С этой целью внести изменения в Инструк-

цию Республики Беларусь «Об определении 

критериев живорождения, мертворождения 

и перинатального периода», утвержденную 

приказом-постановлением Министерства 

здравоохранения Республики Беларусь, Го-

сударственного комитета по статистике и 

анализу от 9 ноября 1993 г. № 254/75. 

3. Использование в правовых актах 

термина «продукт зачатия» по отношению к 

вновь рожденному нарушает фундамен-

тальное право человека на уважение досто-

инства, которым, полагаем, обладает любое 

человеческое существо на разных стадиях 

его развития, в т. ч. и недоношенные ново-

рожденные дети. 
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ПОЛУЧЕНИЕ ВЗЯТКИ ЗА СОВЕРШЕНИЕ НЕЗАКОННЫХ ДЕЙСТВИЙ 

(АДМИНИСТРАТИВНЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ) 

В СФЕРЕ ЗАКУПОК ТОВАРОВ (РАБОТ, УСЛУГ) 

 
Исследованы проблемные аспекты квалификации получения взятки за совершение незаконных 

действий (административных правонарушений) в сфере закупок товаров (работ, услуг). На основании 

анализа ошибок, допускаемых правоприменителями, внесены предложения по совершенствованию след-

ственно-прокурорской практики. 

Ключевые слова: административное правонарушение, закупки товаров (работ, услуг), преступ-

ления в сфере закупок, должностные преступления, взятка, взяточничество, получение взятки. 

 

Taking Bribe for Illegal Acts (Administrative Offenses) in Procurement of Goods (Works, Services) 
 

The article investigated problematic aspects of the qualification of taking a bribe for committing illegal 

actions (administrative offenses) in the sphere of procurement of goods (works, services). Based on the analysis 

of mistakes made by law enforcement officers, proposals were made to improve investigative and prosecutorial 

practice. 

Key words: administrative offense, procurement of goods (works, services), procurement offences, mal-

feasances, a bribe, bribery, bribe-taking. 

 

Введение 

Справедливо отмечается, что наибо-

лее благоприятной средой для взяточниче-

ства и иных злоупотреблений выступает 

процесс закупок различного оборудования, 

оргтехники, других материальных ценно-

стей госструктурами у частных компаний. 

Особенно криминогенен выбор поставщи-

ков, сам тендерный процесс, а также прояв-

ления мошенничества на этапе проверки ка-

чества поставляемых товаров и услуг [1]. 

Зачастую путем завышения цен (по сравне-

нию со среднерыночными, сложившимися 

на данный тип товаров, работ, услуг) заказ-

чик резервирует денежные средства на «от-

кат», который ожидает получить от постав-

щика, исполнителя договора [2, с. 72]. 

В белорусской научной литературе 

вопросы квалификации преступлений, пред-

усмотренных ст. 430 Уголовного кодекса 

(далее – УК) Республики Беларусь [3], про-

работаны достаточно фундаментально. Дан-

ной тематикой занимались многие ученые, 

наиболее детально – Н. А. Бабий, В. М. Ве-

ремеенко, А. И. Добродей, В. В. Лосев, 

В. В. Марчук, Ю. А. Никитин, В. В. Хилю-

та, А. М. Хлус, В. М. Хомич. Вместе с тем 

вопросы квалификации получения взятки за 

совершение незаконного действия (бездей-

ствия) применительно к сфере закупок то-

варов (работ, услуг), в т. ч. административ-

ных правонарушений, в Республике Бела-

русь не исследовались. 

Получение взятки за заведомо неза-

конное действие (бездействие) в Республи-

ке Беларусь с 04.08.2009 не является квали-

фицированным составом взяточничества 

(ранее – признак ч. 2 ст. 430 УК Республики 

Беларусь). При этом в Российской Федера-

ции он выделяется и по настоящее время, в 

результате чего, как отмечается исследова-

телями, даже Верховному Суду Российской 

Федерации приходится в своих решениях 

констатировать, что должностное лицо со-

вершает незаконные действия, входящие в 

его служебные полномочия, т. е. использо-

вать оксюморон (сочетание слов с противо-

положным значением, сочетание несочетае-
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мого) [4, с. 31–32]. С одной стороны, возна-

граждение получено за благоприятное ре-

шение вопросов, входящих в компетенцию 

должностного лица, которые он мог совер-

шить с использованием своих служебных 

полномочий, а с другой стороны, он при-

знан виновным за это же действие как неза-

конное, т. е. совершенное с превышением 

своих служебных полномочий. Таким обра-

зом, должностное лицо, совершая одно и то 

же действие, одновременно и злоупотреби-

ло, и превысило свои служебные полномо-

чия, чего, как отмечается исследователями, 

быть не может [5, с. 32]. 

Несмотря на отмену такого квалифи-

цирующего признака, как получение взят-

ки за заведомо незаконное деяние, выясне-

ние вопроса о совершении за взятку право-

мерных или противоправных деяний явля-

ется обязательным, поскольку определяет 

не только общественную опасность содеян-

ного, но также влияет на квалификацию со-

деянного, в частности, при установлении в 

деяниях по службе признаков самостоятель-

ного преступления [6, с. 89–90; 7, с. 105–106]. 

Незаконность деяния означает раз-

личного рода правонарушения, совершае-

мые лицом, использующим свой должност-

ной статус вопреки интересам службы, в ка-

честве которых могут выступать преступле-

ния, административные правонарушения, 

дисциплинарные проступки [8, с. 161] и, по 

мнению отдельных ученых, даже граждан-

ско-правовые деликты [9, с. 73]. К админи-

стративным правонарушениям в сфере за-

купок товаров (работ, услуг) относятся дея-

ния, предусмотренные статьями 12.9 (нару-

шения порядка осуществления государст-

венных закупок), 12.10 (нарушения порядка 

закупок при строительстве), 12.27 (наруше-

ния требований к порядку осуществления 

закупок за счет собственных средств) Ко-

декса Республики Беларусь об администра-

тивных правонарушениях [10] (далее – 

КоАП Республики Беларусь). 

При решении вопроса о законности 

либо незаконности деяния должностного 

лица, получившего взятку, следует иметь в 

виду, что белорусская правоприменитель-

ная практика и наука уголовного права при-

знают получением взятки те случаи, когда 

должностное лицо совершает определенные 

действия в пользу взяткодателя, выходя за 

пределы своей компетенции, т. е. превышая 

служебные полномочия. При этом пробле-

ма состоит в том, что принятое решение 

должностного лица в этом случае не являет-

ся правоустанавливающим, оно недействи-

тельно [5, с. 31; 11, с. 201] (например, реше-

ние принято директором, однако оно долж-

но приниматься только коллегиально – ко-

миссией по закупкам). 

Секретарь комиссии по закупкам за 

незаконное вознаграждение разглашала ин-

формацию об участниках торгов и выстав-

ляемых ими условиях при проведении заку-

пок, в связи с чем ее действия судом расце-

нены по ч. 2 ст. 426 УК Республики Бела-

русь и ч. 1 ст. 430 УК Республики Беларусь. 

Факт предоставления информации сторон-

ним лицам за незаконное действие был рас-

ценен именно как превышение служебных 

полномочий, т. к. такую информацию ни-

кто не вправе был разглашать. И именно за 

разглашение данной информации была пре-

доставлена взятка. Хотя получение взятки 

может иметь место лишь в случае исполь-

зования должностным лицом «своих слу-

жебных полномочий», правоприменители в 

данном случае посчитали, что получение 

взятки может быть и с превышением сво-

их служебных полномочий [5, с. 33]. 

Подобный подход не является чем-то 

новым. Почти 80 лет назад Верховный Суд 

СССР указал, что было бы неправильным 

считать, что под действием, которое долж-

ностное лицо могло совершить в силу свое-

го служебного положения, может быть 

только такое действие, которое является од-

ной из функций данного должностного ли-

ца, т. е. входящее в круг его прав и обязан-

ностей. Таковым может быть также дейст-

вие, хотя и не являющееся функцией данно-

го должностного лица, но которое именно 

благодаря своему служебному положению 

может привести к тому результату, которо-

го добивается лицо, дающее взятку. Это 

имеет место в тех случаях, когда должност-

ное лицо содействует достижению жела-

тельного заинтересованному лицу результа-

та, используя свой авторитет как должност-

ного лица или иную возможность, благода-

ря своему служебному положению, оказать 

влияние на других должностных лиц, от ко-

торых зависит этот результат [12, с. 328–329]. 

Таким образом, в настоящее время 

как взяточничество расцениваются факты 

получения взятки с использованием своего 
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служебного положения (с превышением 

или без превышения полномочий) [13, с. 52; 

14, с. 930], несмотря на то, что состав полу-

чения взятки четко оговаривает положение, 

что должностное лицо получает взятку за 

решение вопросов, входящих в его компе-

тенцию, однако компетенция должностного 

лица рассматривается крайне широко и 

включает в себя выход за пределы этой са-

мой компетенции (подменяется должност-

ным положением) [5, с. 33; 11, с. 202]. 

Следующим проблемным моментом 

при оценке незаконных действий в сфере 

закупок является то обстоятельство, что 

субъект преступления, предусмотренного 

ст. 430 УК Республики Беларусь, и иных 

правонарушений в данной сфере отличает-

ся. В частности, субъектами администра-

тивных правонарушений помимо должно-

стных лиц могут являться и иные работни-

ки организации-заказчика, а также члены 

комиссии по закупкам, которые могут даже 

не работать в данной организации. 

Например, сотрудник организации, 

наделенный функциями должностного ли-

ца, являясь членом комиссии по закупкам, 

готовит проект решения и в то же время по-

лучает незаконное вознаграждение от участ-

ника процедуры закупки. Если вознаграж-

дение им получено за голосование в качест-

ве члена комиссии, то это взятка. 

Однако если ценности переданы 

только за подготовку документа, то их по-

лучение за совершение этих технических 

действий взяткой не является, даже если 

затем данный документ (проект решения) 

будет передан на подпись и подписан упол-

номоченными на его подписание долж-

ностными лицами, т. к. представление этого 

документа на подпись уполномоченному 

лицу лежит в плоскости не должностной, а 

сугубо технической функции вознаграж-

денного сотрудника [15, с. 41]. 

Инженер по эксплуатации машино-

тракторного парка КСУП «П» П. осужден 

по ч. 1 ст. 430 УК Республики Беларусь за 

получение взятки в размере 20 руб. (около 

9 долл. США в эквиваленте). Вместе с тем 

должностная инструкция П. не предостав-

ляла ему права единолично решать вопросы 

о приобретении запчастей, определять 

конкретного их поставщика, в т. ч. вне 

конкурентных процедур. Из материалов 

дела следовало, что конкретного постав-

щика определяли директор либо главный 

инженер КСУП «П», а П. лишь сообщал им 

о потребностях в запчастях его подразде-

ления, вносил указанным лицам предложе-

ния о возможных вариантах их приобрете-

ния, после принятия ими решения оформлял 

договорные отношения. С учетом изложен-

ного суд апелляционной инстанции пришел 

к выводу, что П. не являлся должностным 

лицом, в связи с чем переквалифицировал 

его действия ч. 1 ст. 430 УК Республики 

Беларусь на ч. 1 ст. 433 УК Республики Бе-

ларусь (принятие незаконного вознаграж-

дения работником государственной орга-

низации, не являющимся должностным ли-

цом) [16]. 

Коллегиальность принимаемого ре-

шения в сфере закупок для состава получе-

ния взятки не имеет принципиального зна-

чения, поскольку, как указывалось выше, 

учитываются не только должностные пол-

номочия, но возможность должностного ли-

ца в силу его положения способствовать 

действиям, совершаемым в интересах взятко-

дателя. Вместе с тем при одновременном 

совершении незаконных действий для со-

става превышения (злоупотребления) слу-

жебных полномочий наличие таких полно-

мочий является определяющим. Каждый от-

дельный член комиссии по закупкам не мо-

жет нести ответственности за превышение 

служебных полномочий, связанное с приня-

тием комиссией незаконного решения, по-

скольку не принимает единоличного реше-

ния, влекущего правовые последствия, за 

исключением случаев, когда член комиссии 

по закупкам присвоил себе функции колле-

гиального органа и принял соответствующее 

правовое решение единолично [17, с. 188–189]. 

Директор КУП «Р» С., достоверно 

зная, что решение о закупке товаров на 

предприятии принимается комиссией по 

закупкам, а также о том, что стоимость 

приобретаемых КУП «Р» у четырех субъ-

ектов хозяйствования, подконтрольных К., 

явно завышена (на сумму более 20 тыс. ба-

зовых величин), с целью получения взяток 

от К. единолично принял решение о заклю-

чении и заключил договоры с указанными 

субъектами. Приговором С. осужден как по 

ч. 3 ст. 430, так и по ч. 3 ст. 426 УК Рес-

публики Беларусь [18]. 

Если решение может приниматься не 

коллегиально, а единолично иным подчи-
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ненным по службе должностным лицом, то 

практика исходит из того, что руководитель 

может в определенных случаях принимать 

на себя обязанности, выполняемые подчи-

ненными. 

Г., являясь должностным лицом, обя-

занным контролировать обеспечение войск 

продовольствием и техническими средст-

вами службы в воинских частях, входящих 

в состав командования, неоднократно по-

лучал взятки от представителей субъек-

тов хозяйствования за то, что фиктивно 

приглашал и организовывал их участие в 

закупках товаров, проводимых за счет 

средств республиканского бюджета. 

От субъектов хозяйствования Г. получал 

все необходимые документы для заключе-

ния договора, которые передавал в последу-

ющем не осведомленным о его преступной 

деятельности должностным лицам воин-

ской части, входящей в состав командова-

ния, для составления, подписания и согласо-

вания в соответствии с компетенцией с 

иными должностными лицами с последую-

щим утверждением командиром воинской 

части справки о проведении процедуры за-

купки из одного источника, на основании 

чего в последующем заключался договор по-

ставки. Признавая Г. виновным в получе-

нии взятки, суд в приговоре указал, что на 

момент совершения обвиняемым преступ-

лений законодательством при осуществле-

нии закупки из одного источника не уста-

навливался конкретный механизм изучения 

конъюнктуры рынка товаров и получения 

предварительных предложений заказыва-

ющим лицом. Таким образом, действия Г., 

выразившиеся в изучении рынка и получении 

предварительных предложений (приглаше-

ний), не противоречили действующему за-

конодательству о государственных закуп-

ках, а по смыслу должностных обязанно-

стей он являлся прямым начальником спе-

циалистов продовольственной службы ко-

мандования, мог оказывать практическую 

и методическую помощь в подготовке при 

проведении закупок из одного источника 

для продовольственного обеспечения воин-

ских частей, входящих в состав командо-

вания [19, с. 68]. 

В научной литературе высказывается 

мнение, что невыполнение действий, кото-

рые обещаны взяткодателю и желательны 

для него, и даже отсутствие у должностного 

лица с самого начала намерения или воз-

можности выполнить такие действия не ис-

ключают состава получения взятки, если 

вознаграждение должностным лицом было 

получено [20, с. 83]. Данный подход в части 

отсутствия возможности выполнить дейст-

вия представляется крайне спорным, и при-

менение его на практике приводит к следст-

венным ошибкам. Согласно п. 16 постанов-

ления Пленума Верховного Суда Респуб-

лики Беларусь от 26.06.2003 № 6 «О судеб-

ной практике по делам о взяточничестве» 

(далее – ППВС) [21] получение должност-

ным лицом материального вознаграждения 

якобы за совершение соответствующих 

действий (бездействие) по службе, которые 

оно заведомо не может осуществить из-за 

отсутствия надлежащих полномочий, при 

наличии умысла на завладение указанным 

вознаграждением, следует квалифициро-

вать как мошенничество. 

Начальник цеха ОАО «Б» Г. А. и на-

чальник управления данного ОАО Г. Д. обви-

нялись в получении взяток в особо крупном 

размере за содействие в заключении и воз-

обновлении действия договоров по закупке 

товарно-материальных ценностей между 

ОАО «Б» и ООО «Б». Судом установлено, 

что решения о закупках в ОАО «Б» прини-

мались комиссией на основании проведен-

ных конкурентных процедур. Также Г. А. и 

Г. Д. не могли принять меры к возобновле-

нию отношений между ОАО «Б» и ООО «Б» 

по приостановленным договорам, т. к. по-

добное возможно после заключения допол-

нительного соглашения, к подготовке ко-

торого обвиняемые не имели никакого от-

ношения. Как поясняли работники ОАО «Б», 

данные документы визировали около 15 ра-

ботников различных структурных подраз-

делений данной организации, в связи с чем 

договориться со всеми о лоббировании ин-

тересов конкретного потенциального по-

ставщика было невозможно. Предоставляя 

открытую информацию о проводимых 

ОАО «Б» конкурсах по закупке товарно-

материальных ценностей, потребностях 

организации в продукции, конкурентных 

ценах и т. д., Г. А. и Г. Д., по сути, не сооб-

щали представителям ООО «Б» сведений, 

входящих в круг их служебных обязанно-

стей. Представители ООО «Б» пояснили, 

что обратились в правоохранительные ор-

ганы именно в связи с возникшими сомнени-
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ями о реальном содействии со стороны 

Г. А. и Г. Д. в решении интересующих их 

коммерческих вопросов. Таким образом, суд 

пришел к выводу, что, несмотря на занима-

емое Г. А. и Г. Д. служебное положение, 

они не были наделены правом от имени 

ОАО «Б» заключать, приостанавливать ли-

бо возобновлять действия договоров по за-

купке товарно-материальных ценностей, в 

связи с чем не являлись субъектами ст. 430 

УК Республики Беларусь. При этом они вос-

пользовались сложившейся ситуацией и пу-

тем обмана завладели передаваемыми им в 

качестве взятки денежными средствам, в 

связи с чем суд квалифицировал их дейст-

вия по ч. 4 ст. 209 УК Республики Беларусь 

как мошенничество [22]. 

Несмотря на то что деяние по службе 

не включено законодателем в число призна-

ков объективной стороны состава преступ-

ления, его следует всегда выяснять и четко 

описывать. Дело в том, что это деяние отно-

сится к числу сущностных признаков поня-

тия «взятка» и его отсутствие исключает са-

му возможность осуждения за взяточниче-

ство. Именно поэтому в постановлении о 

привлечении в качестве обвиняемого и в 

приговоре должно быть указано, за выпол-

нение каких конкретных действий (бездей-

ствие) по службе должностное лицо полу-

чило взятку [6, с. 65; 23, с. 45]. 

Заведующий филиалом учреждения «Г» 

Г. обвинялась в получении взяток от пред-

ставителя строительной организации за 

благоприятное решение вопроса о предо-

ставлении данным организациям «объема 

строительных работ по текущему ремон-

ту здания филиала», за подписание догово-

ров и актов приемки выполненных работ. 

В ходе судебного рассмотрения дела уста-

новлено, что договоры Г. заключала на ос-

новании решения комиссии по закупкам, 

председателем которой являлась замести-

тель руководителя учреждения «Г.» С., а 

один из договоров подписала руководитель 

учреждения «Г» Р. (оба – вышестоящие по 

отношению к Г. должностные лица). Все 

члены комиссии пояснили, что решение об 

определении победителя при проведении 

процедуры переговоров принималось по ре-

зультатам свободного голосования, вы-

брать какую-либо конкретную организа-

цию Г. не просила. Контролирующими орга-

нами нарушений при проведении данной 

процедуры не выявлено. Инженер-строи-

тель и заместитель заведующего филиалом 

учреждения «Г» пояснили, что при провер-

ке объема и качества проведенных строи-

тельных работ от Г. каких-либо указаний 

не получали. Ими завизированы акты вы-

полненных работ и только после этого 

представлены на подписание Г., причем 

часть из данных актов подписана еще и ру-

ководителем учреждения «Г» Р. Контроли-

рующими органами в последующем на дан-

ном строительном объекте действительно 

выявлено завышение стоимости выполнен-

ных строительных работ. Однако ввиду 

того, что доказательств влияния Г. на ре-

шения при заключении договора и его испол-

нении, принимаемые работниками учреж-

дения «Г» (в т. ч. вышестоящими долж-

ностными лицами), не получено, в обвине-

нии не отражены ее полномочия на совер-

шение вышеуказанных действий, суд оправ-

дал Г. по ч. 1 ст. 430 УК Республики Бела-

русь [24]. 

При этом следует иметь в виду, что 

нередко следователями в обвинении «на вся-

кий случай» указываются все должностные 

обязанности, трудовые контракты обвиняе-

мого за весь период его трудовой деятель-

ности вместо указания только на те из них, 

которые имеют отношение к обстоятельст-

вам и периоду совершенного преступления. 

Изложенное приводит к ненужному много-

словию процессуальных документов, за-

громождению их информацией, не имею-

щей отношения к делу. 

Ч. 1 п. 9 ППВС предусмотрено, что 

если действия (бездействие) должностного 

лица содержат состав преступления против 

интересов службы, содеянное квалифици-

руется по совокупности – ст. 430 УК Рес-

публики Беларусь и соответствующей ста-

тье, предусматривающей ответственность 

за преступление против интересов службы. 

Данные требования не всегда соблюдаются, 

и в ряде случае лица, помимо получения 

взятки совершившие незаконное действие 

(бездействие) в сфере закупок, за такие де-

яния остаются безнаказанными. 

Начальник хозяйственной группы от-

дела райисполкома М. неоднократно полу-

чал взятки от руководителей строитель-

ных организаций за заключение с ними дого-

воров подряда и принятие выполненных 

строительных работ. Помимо получения 
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взятки М. вменялось совершение служебно-

го подлога, выразившегося в изготовлении 

фиктивных протоколов заседания комиссии 

по закупкам. Члены комиссии по выбору 

подрядных организаций для проведения 

строительных работ отдела райисполкома 

поясняли, что заседания комиссии никогда 

не проводились, протоколы заседаний ко-

миссии составлялись и подписывались с от-

ражением в них решения, заранее опреде-

ленного председателем комиссии М., кото-

рый фактически единолично занимался вы-

бором подрядных организаций для проведе-

ния ремонтов. Приговором суда М. осуж-

ден по ч. 2 ст. 430 УК Республики Беларусь 

и оправдан по ч. 1 ст. 427 УК Республики 

Беларусь, т. к., по мнению суда, составле-

ние протоколов заседаний комиссии уже 

после определения подрядчика является 

технической работой, необходимой для 

предоставления документов в казначейст-

во для решения вопроса о перечислении де-

нежных средств за произведенные работы. 

По протесту прокурора приговор отменен, 

при новом рассмотрении М. осужден по 

двум указанным статьям УК Республики 

Беларусь. При этом члены комиссии по за-

купкам, допустившие нарушения законода-

тельства о закупках при строительстве, к 

административной ответственности при-

влечены не были, хотя для этого имелись 

все основания [25]. 

Вместе с тем имеются примеры, когда 

факт наличия либо отсутствия противоправ-

ных действий при проведении процедур за-

купок либо при осуществлении контроля за 

исполнением заключенных по их результа-

там договоров в ходе предварительного рас-

следования должным образом не исследует-

ся либо не получает правовой оценки в по-

становлении о привлечении в качестве об-

виняемого. На данную проблему правопри-

менительной практики обращено внимание 

Генеральной прокуратурой Республики Бе-

ларусь [26]. 

Начальник отдела райисполкома Т. 

неоднократно получал взятки от директо-

ра ООО «П» К. за выбор данной организа-

ции подрядчиком на выполнение строи-

тельных работ. В одном из случаев возник-

ли сложности с оплатой значительно уве-

личенного объема выполненных ООО «П» 

работ (по сравнению с определенными пер-

воначально), в связи с чем Т. дал указание 

подчиненным работникам оформить про-

токол процедуры переговоров, которая 

фактически не проводилась, с целью при-

знания победителем ООО «П» и получения 

денежных средств для оплаты образовав-

шегося долга. Актом проверки контролиру-

ющего органа документально подтверж-

дено, что в отделе райисполкома процеду-

ры переговоров по закупке услуг на выпол-

нение работ по ремонту ряда объектов 

проводились после начала или даже после 

окончания работ на указанных объектах 

подрядчиком ООО «П». Вместе с тем Т. 

осужден только по ч. 2 ст. 430 УК Респуб-

лики Беларусь, члены комиссии за наруше-

ния порядка проведения государственных 

закупок привлечены к административной 

ответственности по ч. 4 ст. 11.16 Кодекса 

Республики Беларусь об административных 

правонарушениях 2003 г., а Т. ни к уголов-

ной ответственности по ч. 1 ст. 427 УК 

Республики Беларусь, ни к административ-

ной ответственности не привлечен [27]. 

Подобный подход сформировался, 

как представляется, по двум причинам. 

Во-первых, у отдельных представите-

лей органов дознания и следствия сложи-

лось мнение, что, если в отношении долж-

ностного лица ведется уголовный процесс, 

нет необходимости тратить время на выяв-

ление совершенных должностными лицами 

(не только подозреваемыми) администра-

тивных правонарушений, т. к. уголовная от-

ветственность за получение взятки гораздо 

строже административной за допущенное 

нарушение в сфере закупок, а иных лиц, 

например, членов комиссии, целесообразно 

не привлекать к ответственности, т. к. они 

будут «хорошими свидетелями». Такое 

мнение является ошибочным. В отличие от 

преступлений для большинства админи-

стративных правонарушений характерно то, 

что они хотя и не вызывают напрямую нас-

тупления общественно опасных последст-

вий, однако создают условия для их наступ-

ления [28, c. 75], и непринятие мер по при-

влечению виновных лиц к административ-

ной ответственности может способствовать 

совершению ими более серьезных, уголов-

но-наказуемых деяний (согласно ч. 2 ст. 4.1 

КоАП административная ответственность 

имеет целью предупреждение совершения 

новых правонарушений как лицом, его со-

вершившим, так и другими физическими 
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или юридическими лицами). Кроме того, 

такой подход противоречит принципу неот-

вратимости ответственности. 

Во-вторых, исключение из ч. 2 ст. 430 

УК Республики Беларусь такого квалифи-

цирующего признака как получение взятки 

за заведомо незаконное деяние в Республи-

ке Беларусь также не способствует актив-

ной работе правоохранительных органов по 

доказыванию незаконности деяния подозре-

ваемого. Если до 04.08.2009 установление в 

ходе судебного следствия подобного факта 

влекло предъявление нового обвинения 

(с ч. 1 на ч. 2 ст. 430 УК Республики Бела-

русь), то в настоящее время такого риска не 

имеется, даже при получении доказательств 

незаконности действий квалификация не 

изменится (ч. 1 ст. 430 УК Республики Бе-

ларусь при отсутствии других квалифици-

рующих признаков). 

В ходе выборочного изучения в рам-

ках данного исследования 15 уголовных 

дел, рассмотренных судами Брестской обла-

сти за последние три года по фактам взя-

точничества в сфере закупок, установлено, 

что факт незаконности деяния должностно-

го лица при проведении процедур закупок 

либо при осуществлении контроля за ис-

полнением заключенных по их результатам 

договоров установлен только по трем из 

них, в остальных случаях должностные ли-

ца привлечены к ответственности исключи-

тельно по ст. 430 УК Республики Беларусь. 

Очевидно, что должностные лица ор-

ганизаций частной формы собственности, 

выделяя значительные средства для дачи 

взяток должностным лицам государствен-

ных органов (организаций) за заключение 

договоров, стремятся компенсировать дан-

ные средства путем различных ухищрений 

(например, путем поставки товаров (исполь-

зования строительных материалов), не соот-

ветствующих качественным и количествен-

ным параметрам, указанным в договоре). 

Вместе с тем подобные факты выявляются 

крайне редко и еще реже получают долж-

ную правовую оценку. 
Например, директор ООО «С» С. в 

ходе судебного заседания по уголовному 
делу по обвинению начальника отдела 
КПУП «Б» З. по ч. 1 ст. 430 УК Республики 
Беларусь пояснил, что в возглавляемой им 
организации более 8 лет существовала 
практика «стимулирования» контраген-

тов, которые закупают их продукцию бо-
лее чем на 1 000 долл. США в эквиваленте в 
месяц, в виде выплат должностным лицам 
3 % от сумм, перечисленных за товар. При 
этом в ходе следствия в действиях З., на 
протяжении нескольких лет приобретав-
шего товары у ООО «С», никаких наруше-
ний законодательства о закупках установ-
лено не было [29]. Заместитель директора 
ОАО «Б» Г. более 5 лет получал только от 
одного представителя поставщика алко-
гольной продукции 7 % от стоимости по-
ставленной продукции (сумма взятки – поч-
ти 70 тыс. евро), однако Г. осужден толь-
ко по ч. 3 ст. 430 УК Республики Беларусь, 
и имелись ли в его действиях уголовно либо 
административно наказуемые нарушения 
порядка закупок, не выяснялось [30]. 

 

Заключение 
По результатам исследования можно 

сформулировать следующие выводы. 
В настоящее время сложилась право-

применительная практика, когда факт нали-
чия либо отсутствия незаконного действия 
(бездействия) при проведении процедур за-
купок в ходе предварительного расследова-
ния по уголовным делам о взяточничестве в 
данной сфере не исследуется либо изучает-
ся только на предмет наличия в деянии 
должностного лица признаков иного долж-
ностного преступления. 

В ходе доследственных проверок, 
предварительного следствия прокурорам 
при решении вопроса о направлении в суд 
уголовных дел о взяточничестве в сфере за-
купок следует: 

1) выяснять, за какие конкретно дея-
ния должностным лицом получена взятка, 
их связь с его компетенцией; 

2) давать оценку данным деяниям на 
предмет их законности; 

3) в случае подтверждения факта не-
законности деяния обеспечивать привлече-
ние должностных лиц не только к уголов-
ной ответственности за иные, помимо взя-
точничества, преступления, но и к админи-
стративной и дисциплинарной ответствен-
ности (документы, подтверждающие при-
влечение к последним двум видам ответст-
венности, использовать в качестве доказа-
тельств при рассмотрении уголовных дел о 
взяточничестве). 
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ЗМЕНЫ Ў СТАТУСЕ СЯЛЯНСКІХ ЗЕМЛЕЎЛАДАННЯЎ 

У ВЯЛІКІМ КНЯСТВЕ ЛІТОЎСКІМ У ПЕРШАЙ ПАЛОВЕ XVI ст. 

 
Разглядаецца аб’ѐм паўнамоцтваў сялян у адносінах да зямельных надзелаў у першай палове XVI ст. 

Даследуюцца пытанні наяўнасці права ўласнасці сялян на зямлю ў гэты перыяд. Даецца аналіз крыніц 

права, якія замацоўвалі правы сялян на зямлю. Праводзіцца аналіз дагавораў па распараджэнні зямлѐй 

(куплі-продажу, заставы), якія сяляне заключалі як паміж сабой, так і з прадстаўнікамі іншых саслоўяў. 

На падставе аналізу актавых матэрыялаў і прававых крыніц зроблена выснова аб абмежаванні правоў 

сялян феадаламі і замацаванні гэтых абмежаванняў у прававых актах. Таксама сцвярджаецца, што пе-

раважная большасць сялян Вялікага Княства Літоўскага ў першай палове XVI ст. ужо не з’яўлялася 

ўласнікам зямлі, а валодала толькі правам пажыццѐвага спадчыннага землекарыстання. 

Ключавыя словы: сяляне, землеўладанне, землекарыстанне, дагавор заставы, дагавор куплі-

продажу, старына. 

 

Changes in the Status of Peasant Landholdings in the Grand Duchy of Lithuania 

in the First Half of the XVI Century 

 
The article deals with the issues of the limit of the peasantsʼ powers in relation to land in the first half of 

the XVI century. The questions of the existence of the peasantsʼ ownership of land in this period are investigated. 

The analysis of the sources of law that secured the rights of peasants to land is given. The analysis of contracts 

for the disposal of land (purchase-sale, pledge), which the peasants concluded, both among themselves and with 

representatives of other estates, is carried out.Based on the analysis of the act materials and legal sources, the 

author draws conclusions about the restriction of the rights of peasants by feudal and the consolidation of these 

restrictions in legal acts. And also the conclusion that the vast majority of peasants of the Grand Duchy of 

Lithuania in the first half of the XVI century, They was no longer the owners of the land, but had only the right of 

lifelong inherited land use. 

Key words: peasants, land owenership, land use, outpost agreement, sales contract, antiquity. 

 

Уводзіны 

Пытанні аб гісторыі паўнамоцтваў і 

абавязкаў сялян у дачыненні да зямлі заўсѐ-

ды цікавілі навукоўцаў. Асабліва з пачатку 

XX ст. расійскія і айчынныя навукоўцы па-

чалі больш актыўна займацца даследаван-

нем развіцця сельскай гаспадаркі і стано-

вішча сялян Вялікага Княства Літоўскага – 

дзяржавы, палітыка-эканамічным цэнтрам 

якой былі беларускія землі. Цікавасць да гэ-

тых пытанняў у першую чаргу была абу-

моўлена тым, што сяляне на працягу ста-
_________________ 
Навуковы кіраўнік – Таісія Іванаўна Доўнар, 

доктар юрыдычных навук, прафесар, прафесар 

кафедры тэорыі і гісторыі дзяржавы і права 

Беларускага дзяржаўнага ўніверсітэта 

годдзяў з’яўляліся асноўным вытворчым 

класам, і адносіны іх да зямлі як асноўнага 

сродку вытворчасці мелі важнае значэнне ў 

дзяржаўна-прававым развіцці. 

На сучасным этапе развіцця дзяржавы 

пытанні землекарыстання і землеўладання 

не страцілі своѐй актуальнасці. Імклівае 

развіццѐ зямельнага заканадаўства і зараз 

патрабуе ад даследчыкаў не толькі выра-

шэння сучасных праблемных пытанняў у 

дадзенай сферы, але і вывучэння гістарыч-

нага вопыту рэгулявання зямельных адно-

сін з мэтай найбольш эфектыўнага выкары-

стання зямельных рэсурсаў і вызначэння 

больш дасканалых формаў і метадаў земле-

карыстання. 
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Нягледзячы на тое, што асобныя ас-

пекты праблемы сялянскага землекарыстан-

ня і землеўладання ў Вялікім Княстве Лі-

тоўскім закраналіся вучонымі (у асноўным 

гісторыкамі), аднак яны больш звярталі 

ўвагу на практыку сялянскага землека-

рыстання і не рабілі абагуленага аналізу яго 

нарматыўнай рэгламентацыі. Менавіта таму 

гэтая праблема патрабуе навуковага разгляду. 

Мэтай дадзенага даследвання з’яўля-

ецца тэарэтыка-прававы аналіз пытанняў 

сялянскага землеўладання ў Вялікім Княст-

ве Літоўскім у XV – першай палове XVI ст. 

 

Асноўная частка 

У вызначаны перыяд у Вялікім Княст-

ве Літоўскім адбываўся працэс актыўнага 

развіцця розных формаў землеўладання і 

землекарыстання. З актывізацыяй грамад-

скіх адносін прававыя акты хутка змянялі-

ся, уступаючы ў супярэчнасць са звычаем, 

што выклікала шматлікія калізіі і незадаво-

ленасць насельніцтва. У сувязі з гэтым нор-

мы звычаѐвага права пачалі актыўна зама-

цоўвацца ў нарматыўных актах дзяржавы. 

Складанасць сялянскага землекарыстання ў 

гэты час была абумоўлена і тым, што ў па-

чатку XVI ст. пачаўся працэс замацавання 

права феадальнай уласнасці на зямлю, што 

пацягнула за сабой абмежаванне па саслоў-

ным прынцыпе аб’ѐму паўнамоцтваў сялян 

як суб’ектаў зямельных зносін. 

Пытанню паўнамоцтваў сялян у да-

чыненні да зямлі шмат увагі надавалі дарэ-

валюцыйныя вучоныя (М. Ф. Уладзімірскі-

Буданаў, І. П. Навіцкі, М. К. Любаўскі і інш.), 

прычым яны выказвалі розныя погляды на 

яго. Так, напрыклад, М. Ф. Уладзімірскі-

Буданаў, спасылаючыся на тое, што ў 

дакументальна-прававым матэрыяле заха-

валіся факты здзяйснення здзелак па прода-

жу або закладу зямлі, рабіў выснову, што 

сяляне ўвогуле маглі адчужаць зямлю, з ча-

го вынікала, што яны распараджаліся ѐю як 

уласнікі [1, с. 20; 24]. 

Таксама меркаванне аб тым, што ся-

ляне мелі права ўласнасці на зямлю, пад-

трымліваў І. П. Навіцкі. Вучоны зрабіў вы-

снову, што ў XV–XVI стст. сяляне не былі 

абмежаваны ў распараджэнні сваѐй зямлѐй і 

валодалі такімі самымі правамі на зямлю, 

як і вышэйшае саслоўе [2, с. 12]. Аўтар пад-

крэслівае, што нават пасля прыняцця Стату-

та Вялікага Княства Літоўскага (1529 г.) ся-

ляне працягвалі распараджацца сваѐй зям-

лѐй, аб чым сведчаць дагаворы залогу зямлі 

(т. зв. заставы) [2, с. 54]. 

М. К. Любаўскі, наадварот, адмаўляў 

права ўласнасці сялян на зямлю і магчы-

масць распараджэння ѐй, абгрунтоўваючы 

гэта тым, што вучоныя, якія лічылі, што та-

кое права ў сялян было, «не умели выде-

лить юридическаго элемента и принимали 

за нормы права казусы и факты» [3, с. 373]. 

Гісторыкі савецкага перыяду, разгля-

даючы пытанне сялянскага землекарыстан-

ня і землеўладання, таксама не прыйшлі да 

адзінай высновы. Напрыклад, В. Ф. Голубеў 

сцвярджаў, што да канчатковага запрыгонь-

вання сялян, якое адбылося, як ѐн лічыў, 

ужо ў сярэдзіне XVI ст., сяляне валодалі 

правам уласнасці на зямлю. Паралельна з 

працэсам запрыгоньвання сялян ішло паз-

баўленне сялян права распараджэння зям-

лѐй. Ужо ў пачатку другой паловы XVI ст., 

асабліва пасля прыняцця Уставы на валокі 

(1557 г.), большасць сялян не мела ў адносі-

нах да зямлі правамоцтваў уласніка. За імі 

замацоўвалася толькі права карыстання і ва-

лодання зямлѐй [4, с. 22, 24]. 

П. Г. Казлоўскі ўвогуле адмаўляў 

права ўласнасці сялян на зямлю, адзначаю-

чы, што па Статутах Вялікага Княства Лі-

тоўскага замацавалася права ўласнасці на 

зямлю за класам феадалаў [5, с. 146–147]. 

Такога ж пункту гледжання прытрымліваў-

ся М. Ф. Спірыдонаў, які пісаў, што права 

распараджэння зямлѐй заўсѐды было толькі 

ў феадалаў [6, с. 60]. Ён заўважаў, што 

адсутнасть права сялян распараджацца 

зямлѐй было юрыдычна замацавана яшчэ 

прывілеем вялікага князя Ягайлы (1387 г.). 

Пры гэтым навуковец не адмаўляе фактаў 

ажыццяўлення сялянамі куплі-продажу і за-

ставы зямлі. Ён зрабіў выснову, што дзяр-

жава дазваляла праводзіць такія здзелкі 

толькі з дазволу ўласніка зямлі. Пры гэтым 

такія асобныя здзелкі не могуць служыць 

доказам права ўласнасці сялян на зямлю, 

якой яны карысталіся толькі пры ўмове 

выканання павіннасцей [6, с. 61; 64]. 

Закранаюць гэтую складаную прабле-

му права аб праве ўласнасці сялян на зямлю 

і сучасныя даследчыкі. Так, І. Г. Яцкевіч, 

абвяргаючы высновы папярэдніх вучоных, 

адзначае, што феадальнае права не пазбаў-

ляла сялян права ўласнасці на зямлю, а толь-

кі замацоўвала падначалены характар права 
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ўласнасці селяніна ў адносінах да права 

ўласнасці вялікага князя і феадалаў [7, с. 9]. 

Пры аналізе гэтага праблемнага пы-

тання звернем увагу, што першапачаткова ў 

Вялікім Княстве Літоўскім, як і ў старажыт-

ных княствах, сяляне свабодна, як указва-

юць вучоныя [3, с. 102], займалі ўчасткі 

зямлі і распрацоўвалі іх пад ворыва. Дзяр-

жаўная ўлада на той час яшчэ не ў сілах бы-

ла цэнтралізавана займацца ўладкаваннем 

сялян на зямлі, тым больш юрыдычна зама-

цоўваць правы сялян на зямлю. Яна больш 

клапацілася аб абкладанні сялян павіннас-

цямі і подацямі на карысць дзяржавы. Тым 

больш, што ў той час вялікакняжацкі пры-

бытак з’яўляўся адначасова і дзяржаўным 

прыбыткам. 

Увогуле селянін самастойна займаў 

пэўны надзел зямлі, і, калі яго не хапала, ѐн 

распрацоўваў новы. На той час селянін лі-

чыўся ўласнікам зямлі і мог вольна распара-

джацца ѐй, што і замацоўваў звычай. Як 

правіла, згодна звычаѐваму праву сяляне 

станавіліся ўласнікамі зямлі па даўнасці яе 

ўжывання ці атрымаўшы яе ў спадчыну. 

Паступова ў кантэксце развіцця феа-

далізму пашыралася вотчыннае землекары-

станне, у асноўным шляхам замацавання 

так званых зямельных «пажалаванняў». 

Пры гэтым вялікі князь і мясцовыя князі 

заўсѐды мелі поўнае права ўласнасці на 

зямлю з правам яе адчужэння. Аднак па-

ступова гэтае права адносна ўсѐй зямлі ста-

ла належыць толькі вялікаму князю. Як указ-

вае І. Г. Яцкевіч, прэзумпцыя таго, што вя-

лікі князь (уладар дзяржавы) мае права 

ўласнасці на зямлю ўсѐй дзяржавы, дазваля-

ла яму з уласных фінансавых і гаспадарчых 

інтарэсаў адымаць любыя землі, як дарава-

ныя, так і набытыя на падставе даўнасці ва-

лодання або атрымання ў спадчыну, і пера-

даваць іх новым трымальнікам, аддаючы 

часам ранейшым уладальнікам якія-небудзь 

іншыя землі [8]. 

У канцы XV – пачатку XVI ст. у кан-

тэксце працэса афармлення шляхты як са-

слоўя вельмі распаўсюджаным стала пада-

раванне вялікім князем зямель з сялянамі 

феадалам за вайсковую ці іншую службу, а 

таксама падараванне зямель царкве. Воль-

ныя сяляне ў гэты час выплочвалі падаткі 

на карысць дзяржавы, а калі не мелі маг-

чымасці іх выплаціць, то адпрацоўвалі даўгі 

і тым самым траплялі ў эканамічную залеж-

насць ад феадала. Усѐ гэта выклікала хуткі 

працэс запрыгоньвання сялян, які юрыдыч-

на быў распачаты прыняццем Прывілея Ка-

зіміра (1447 г.). Як адзначаў М. Ф. Спіры-

донаў, да сярэдзіны XVI ст. большая частка 

сялян ужо была запрыгонена [9, с. 21]. Ме-

навіта паралельна з працэссам запрыгонь-

вання сялян ішоў працэсс іх пазбаўлення 

правоў, у тым ліку на зямлю. Улічваючы, 

што стагоддзямі сяляне лічылі зямлю сваѐй 

уласнасцю, працэс абмежавання іх правоў 

працягваўся вельмі доўга і выклікаў паста-

янную незадаволенасць сялян. 

Пра тое, што сяляне доўгі час ставілі-

ся да зямлі як да сваѐй маѐмасці, сведчаць 

гістарычныя факты, у тым ліку тое, што 

зямлю яны атрымлівалі ў спадчыну як «де-

дичную» і «отчизную». І нават калі селянін 

пакідаў свой надзел, іншыя сяляне не зай-

малі яго і фактычна надзел захоўваўся за 

былым уладальнікам [10, с. 7]. 

Складанасць пытання адносна аб’ѐму 

паўнамоцтваў, якімі валодалі сяляне ў да-

чыненні да зямлі, абумоўлена і тым, што пра-

вы сялян на зямлю нават на пачатку XVI ст. 

не былі дакладна вызначаны ў прававых 

актах Вялікага Княства Літоўскага і рэгуля-

валіся ў асноўным звычаѐвым правам, га-

лоўным прынцыпам якога было непарушэн-

не «старыны». Увогуле сялянамі «старына» 

атаясамлівалася са звычаем ці традыцыяй. 

Насельніцтва адносілася да «старыны» як 

да непарушнага права, таму пры спробах 

феадалаў і прадстаўнікоў княжацкай адмі-

ністрацыі ўвесці нейкую «навіну» сяляне ў 

розных формах выказвалі пратэст. Сярод 

прававых спосабаў такога пратэсту з’яўля-

лася права падачы скаргі вялікаму князю на 

парушэнне «старыны», што нават было ад-

люстравана ў заканадаўстве. Акрамя таго, 

характэрнымі былі неправавыя спосабы 

пратэсту, у тым ліку ўцѐкі ад свайго феада-

ла, адказ ад выканання павіннасцей і інш. 

Патрэбна адзначыць, што на той час 

звычаѐвае права характарызывалася не толь-

кі кансерватызмам, але і партыкулярызмам, 

які праяўляўся ў тым, што ў кожнай мясцо-

васці дзейнічала сваѐ звычаѐвае права, якое 

магло адрознівацца ад норм, што дзейнічалі 

ў суседняй воласці. Таму і пытанні сялян-

скага землекарыстання і землеўладання вы-

рашаліся «старыной» у кожнай мясцовасці 

па-рознаму. Такая ж разнастайнасць была і 

ў пытаннях абкладання сялянскіх надзелаў 
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павіннасцямі. Партыкулярызм звычаѐвага 

права ствараў шматлікія варыянты павін-

насных адносін сялян у розных рэгіѐнах 

Вялікага Княства Літоўскага. 

Кансерватызм звычаѐвага права праяў-

ляўся ў тым, што нормы «старыны» насель-

ніцтва ўспрымала як непарушныя і ўстой-

лівыя, таму яны цяжка змяняліся. «Старына» 

замацоўвала парадак, які ўсталяваўся яшчэ 

пры дзядах і бацьках. Як указвае А. Груша, 

«існуючы парадак быў правераны мінулымі 

пакаленнямі, значыць, ѐн з’яўляўся прый-

мальным для сучаснікаў» [11, с. 219]. Таму 

гэты парадак лічыўся рацыянальным. 

Пры гэтым «старына» не магла не пад-

вергнуцца зменам, хоць гэта адбывалася і 

не часта. Пэўныя новыя нормы, звязаныя, 

як правіла, з сацыяльна-эканамічным раз-

віццѐм дзяржавы, калі не выклікалі супра-

ціву мясцовага насельніцтва, пачыналі 

ўжывавацца і праз пэўны час ужо лічыліся 

«старыной». Таму атрымлівалася, што нор-

мы «старыны» не спынялі грамадскае жыц-

цѐ, а са згоды самога грамадства падвяргалі 

гэтае жыццѐ зменам. 

Зразумела, што «старына» як прын-

цып звычаѐвага права, які быў непарушным 

і абавязковым для выканання, падтрымлі-

ваўся толькі пры санкцыі дзяржавы. На-

прыклад, калі вялікаму князю неабходна 

было ўвесці новы падатак, то, нягледзячы 

на парушэнне ім «старыны», ѐн выдаваў та-

кі закон («ліст», грамату і інш.), бо інтарэсы 

дзяржавы і павелічэнне дзяржаўных дахо-

даў былі для яго на першым месцы. 

Даволі доўгі час «старына» выкарыс-

тоўвалася пры вырашэнні зямельных спрэ-

чак як паміж сялянамі, так і паміж землеў-

ладальнікамі. Адпаведна звычаям для «ста-

рыны» не патрабавалася пісьмовае замаца-

ванне. Напрыклад, пры разглядзе судовай 

зямельнай справы вызываліся сведкі, якія 

бачылі тое, пра што сведчылі ці чулі ад ка-

госьці. Даўнасць, на якую спасылаліся свед-

кі, вымяралася не гадамі, а пакаленнямі і 

звычайна закранала два папярэднія пака-

ленні – бацькоў і дзядоў. Пры гэтым, як 

сведчаць крыніцы, калі бакі ў судовай спра-

ве спасылаліся на пісьмовыя дакументы і на 

«старыну», менавіта нормы «старыны» лі-

чыліся больш значнымі і рашэнне выносіла-

ся адпаведна прынцыпа: «старыны не ру-

шыць і навіны не ўводзіць» [12, № 109]. 

Нават самі юрыдычныя дакументы 

часта знаходзілі сваю апору ў такім інсты-

туце як «старына». Так, дакумент меў вагу, 

калі яго сапраўднасць можна было пацвер-

дзіць паказаннямі сведкаў, якія абапіраліся 

на «старыну». Для суда нават было дастат-

ковым, каб справа была даказана не даку-

ментамі, а проста «достаточнымъ а слуш-

нымъ сведецствомъ» [9, с. 390]. 

Адносна права ўласнасці на зямлю у 

той час ужо было добра вядома, што ўлас-

нік рэчы валодае правамоцтвамі карыстан-

ня, уладання і распараджэння. Бясспрэчна, 

што сяляне карысталіся і валодалі зямлѐй. 

Аднак для раскрыця пытання аб існаванні 

права ўласнасці на зямлю ў сялян перш за 

ўсѐ трэба прааналізаваць крыніцы, якія 

змяшчаюць звесткі менавіта пра распарадж-

энне сялянамі сваімі зямельнымі надзеламі. 

Найбольш цікавымі для вызначэння 

правоў сялян на зямлю з’яўляюцца крыні-

цы, якія змяшчаюць разгляд адміністрацый-

ных і судовых спраў у дачыненні здзелак 

сялян па распараджэнню зямлѐй. Аналіз гэ-

тых спраў найбольш дакладна адлюстроў-

вае тыя грамадскія адносіны, якія склаліся ў 

дзяржаве, а таксама дазваляе даведацца пра 

прававыя звычаі, на якія спасылаюцца сяля-

не пры вырашэнні спраў. Улічваючы, што 

звычаі насілі вусны характар і не былі пісь-

мова замацаваны, судовая практыка (запісы 

разгляду судовых спраў, якія дайшлі да 

нашага часу) дазваляе больш поўна ўсвядо-

міць гэтае пытанне. 

Так, у першай палове XVI ст. сяляне 

ажыццяўлялі шматлікія здзелкі ў дачыненні 

да зямлі. У тым ліку імі заключаліся даволі 

шматлікія дагаворы куплі-продажу зямлі, 

заставы, мены, дарэння і інш. Таксама зям-

ля часта перадавалася ў спадчыну па завяш-

чальных запісах (тэстаментах). Асноўнымі 

відамі здзелак заставаліся купля-продаж і 

застава-закуп зямлі. Як сведчаць дакумен-

ты, здзелкі па куплі-продажу і па заставе-

закупе зямель сярод сялян былі дастаткова 

распаўсюджанымі да прыняцця Устава на 

валокі (1557 г.), які забараніў сялянам 

здзяйсняць здзелкі па распараджэнні зям-

лѐй. Пры гэтым дагаворы куплі-продажу 

зямлі дзяржаўныя сяляне заключалі як з ін-

шымі сялянамі, так і з прадстаўнікамі ін-

шых саслоўяў (шляхтай, мяшчанамі). Згод-

на са здзелкай прадавец перадаваў зямлю 

іншай асобе пажыццѐва за пэўную суму 



Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 2. Гісторыя. Эканоміка. Права      № 2 / 2022 115 

грошай. Пакупнік зямлі мог цалкам ѐй рас-

параджацца: карыстацца, валодаць, перада-

ваць у спадчыну, застаўляць ці аддаваць 

трэцім асобам [13, с. 94]. Дагавор заключаў-

ся ў пісьмовай форме ў выглядзе купчага лі-

ста, замацоўваўся пячаткамі сведак і пера-

даваўся пакупніку. У XVI ст. такія дагаво-

ры, як правіла, павінны былі рэгістравацца 

ў судовых кнігах. 

Таксама ў пачатку XVI ст. быў рас-

паўсюджаны дагавор заставы зямлі, па яко-

му селянін часова перадаваў крэдытору 

права карыстання і валодання зямлѐй, а крэ-

дытор даваў у доўг пэўную суму грошай. 

Да пагашэння доўгу крэдытор карыстаўся і 

валодаў зямлѐй, а ў выпадку, калі даўжнік 

не мог вярнуць грошы, зямля заставалася 

крэдытору. 

З прыняццем Статута Вялікага Княст-

ва Літоўскага (1529 г.) дзейнасць сялян па 

распараджэнні зямлѐй абмяжоўвалася. 

Арт. 21 раздзелу 8 Статута замацоўваў, што 

нельга «закупати» землі ў сялян без дазволу 

яго пана [14, с. 101]. Дзяржаўныя сяляне па-

вінны былі атрымаць дазвол на здзелку па 

распараджэнні зямлѐй ад прадстаўнікоў ор-

ганаў мясцовага кіравання. Пры вырашэнні 

пытання аб дазволе такой здзелкі прадстаў-

нікі ўлад у першую чаргу ўлічвалі фіскаль-

ныя інтарэсы дзяржавы. Пры гэтым пасля 

заключэння здзелкі куплі-продажу альбо за-

ставы пакупнік ці крэдытор павінны былі 

выконваць адпаведныя павіннасці, якія былі 

накладзены на гэтую зямлю і выконваліся 

папярэднім уладальнікам. Калі прадстаўнік 

мясцовай улады сумняваўся, што будзе за-

бяспечана выкананне павіннасцей, ѐн мог 

адмовіць ў санкцыянаванні здзелкі. Акрамя 

гэтага, дагавор мог быць скасаваны ўладамі 

і пасля яго заключэння ў выпадку, калі бакі 

здзелкі не забяспечвалі выкананне павін-

насцей. 

Нягледзячы на тое, што сяляне павін-

ны былі атрымаць дазвол на здзяйсненне 

здзелкі з зямлѐй, яны працягвалі ажыццяў-

ляць іх без дазволу ўлад. Прычын гэтаму, 

на наш погляд, было некалькі. Па-першае, 

сяляне звычайна карысталіся звычаѐвым 

правам, нормаў так званага земскага пісана-

га права яны не ведалі. А калі і ведалі, то не 

жадалі іх выконваць, бо гэтыя нормы пару-

шалі «старыну». Па-другое, каб атрымаць 

дазвол, трэба было не проста звярнуцца да 

прадстаўнікоў органаў улады, але і запла-

ціць грошы за атрыманне дазволу. Зразуме-

ла, для сялян гэта было дорага, а для набыц-

ця грошаў патрабавалася шмат намаганняў. 

Менавіта таму на практыцы сяляне здзяй-

снялі здзелкі з зямлѐй без усялякага дазволу 

дзяржавы. У сувязі з гэтым часам і судовыя 

органы, у якіх рэгістраваліся здзелкі з зям-

лей, не патрабавалі «ліст дазволены» і ўста-

лѐўвалі факт здзяйснення здзелкі. 

Такая тэндэнцыя працягвалася досыць 

доўгі час па той прычыне, што для дзяржа-

вы галоўным было атрыманне рэнты з зя-

мельнага надзелу селяніна і выкананне ім па-

віннасцей. Увогуле пакуль перадача зямлі 

іншым асобам не закранала інтарэсаў дзяр-

жавы, здзелкі сялян па куплі-продажу зямлі 

дазваляліся органамі ўлады. Аднак пры не-

абходнасці здзелкі куплі-продажу і заставы 

зямлі маглі быць скасаваны. Пры гэтым ор-

ганы ўлады маглі скасаваць здзелку не 

толькі ў тым выпадку, калі адзін бок па-

рушаў умовы здзелкі, але і тады, калі абод-

ва бакі выконвалі ўмовы, але для дзяржавы 

было больш выгодным скасаванне такой 

здзелкі. Напрыклад, калі селянін застаўляў 

зямлю і пры гэтым ужо не мог выконваць 

свае павіннасці, суд скасоўваў здзелку і 

вяртаў зямлю даўжніку [10, № 222, 262]. 

Такім чынам, нягледзячы на тое, што 

да сярэдзіны XVI ст. сяляне лічылі сябе 

ўласнікамі зямлі, іх правы па распаражэнні 

зямлѐй паступова абмяжоўваліся дзяржа-

вай ці феадалам. Фактычна зямля пачала 

знаходзіцца ў пажыццѐвым спадчынным 

землекарыстанні сялян. Селянін ужо не 

з’яўляўся ўласнікам зямлі, а быў яе карыс-

тальнікам. Знаходзячыся ў статусе карыс-

тальніка зямлі, селянін меў права валодаць 

ѐю. Пры гэтым уласнік зямлі мог звяртацца 

ў суд, падаваць іскі, завяшчаць зямлю на-

шчадкам, а часам яе прадаваць і інш. Такія 

супярэчлівыя правы пераходзілі да яго на-

шчадкаў. Галоўным жа абавязкам карыс-

тальніка зямлі было добрасумленнае вя-

дзенне гаспадаркі, выкананне абавязкаў з 

зямельнага надзелу, выплата падаткаў, рэн-

ты за зямлю. Правам жа неабмежаванага 

распараджэння зямлѐй валодалі толькі феа-

далы ці дзяржава, якія былі яе рэальнымі 

ўласнікамі. 

Пра тое, што сяляне паступова трацілі 

права ўласнасці на зямлю, сведчаць шмат-

лікія факты, у тым ліку падараванні вялікімі 

князямі зямель разам з сялянамі іншым феа-
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далам. Аднак калі сяляне былі не задаволе-

ны новым уладальнікам зямлі, то яны маглі 

сысці і пасяліцца на зямлі іншага феадала. 

Часам нават пры падараваннях зямлі ўказва-

лася, што землі перадаюцца феадалу, а сялян 

трэба «выгнати» ці «сагнати» [15, л. 43, 67]. 

Гэта таксама сведчыць пра тое, што феадалы 

ўжо не прызнавалі права ўласнасці на 

зямлю, аднак сяляне яшчэ мелі права 

пераходу да іншых феадалаў пры ўмове, 

калі яны разлічыліся з папярэднім 

уладальнікам. Пры гэтым канчатковага за-

канадаўчага замацавання прыгоннага права 

ў пазначаны перыяд не было. 

 

Заключэнне 

Такім чынам, у першай палове XVI ст. 

сяляне працягвалі валодаць даволі шырокі-

мі паўнамоцтвамі ў адносінах да зямлі на 

падставе прынцыпу «старыны». У тым ліку 

яны маглі распараджацца зямлѐй шляхам 

заключэння дагавораў куплі-продажу, за-

ставы і інш. Акрамя таго, як правіла, ся-

лянская зямля пераходзіла нашчадкам у 

спадчыну. 

Паступова дзяржава ўсѐ больш абмя-

жоўвае гэтыя правы сялян. Так, адпаведна 

новаму заканадаўству Вялікага Княства Лі-

тоўскага заключэнне дагавораў па распа-

раджэнні зямлѐй стала дазваляцца толькі са 

згоды феадалаў-землеўладальнікаў. Пры гэ-

тым сяляне часам здзяйснялі здзелкі без іх 

дазволу, што сведчыць, на наш погляд, не 

аб праве ўласнасці сялян на зямлю, а толькі 

аб парушэнні нормаў агульнадзяржаўнага 

заканадаўства. Пра тое, што сяляне не рас-

параджаліся зямлѐй, сведчаць многія фак-

ты. Напрыклад, здзелка, заключаная ў адпа-

веднасці з нормамі права, магла быць скаса-

вана службовымі асобамі па прычыне таго, 

што яна не задавальняла фіскальным інта-

рэсам дзяржавы. Пра гэта сведчаць і факты 

выгнання сялян з той зямлі, якая перадава-

лася вялікім князем іншаму феадалу. 

Фактычна ў першай палове XVI ст. 

пераважная большасць сялян Вялікага Кня-

ства Літоўскага ўжо не з’яўлялася ўласні-

камі зямлі, а валодала толькі правам пажыц-

цѐвага спадчыннага землекарыстання. Было 

замацавана нарматыўна, што толькі з даз-

волу ўласніка зямлі селянін мог распар-

дзіцца зямлѐй – прадаць яе або замяніць, ад-

даць у арэнду і інш. Пры гэтым нельга не 

заўважыць, што не толькі ў XVI ст., але і 

значна пазней сустракаліся асобныя факты 

продажу сялянамі зямлі як уласнай. Акрамя 

таго, у сялян заставалася права пераходу на 

землі іншых землеўладальнікаў пры ўмове 

належнага разліку з феадалам. 
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Рассматривается правовая природа государственной регистрации недвижимого имущества, 

прав на него и сделок с ним, исследуется научная обоснованность понятийного аппарата администра-
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tion is investigated. Having examined the administrative procedures of state registration of real estate the author 

of the article concludes that some of the procedures duplicate each other. 
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Введение 

Создание оптимальных условий для 

осуществления прав и свобод граждан, 

обеспечение их защиты является основной 

задачей государства по реализации положе-

ний Конституции Республики Беларусь. 

Обеспечение правового регулирования обо-

рота недвижимости становится важнейшей 

задачей государства по защите имущест-

венных интересов граждан и субъектов хо-

зяйствования. Государственная регистрация 

прав на недвижимое имущество является 

средством защиты государством прав и за-

конных интересов всех субъектов права, в 

т. ч. и самого государства. Несовершенство 

существующей системы государственной 

регистрации прав на недвижимое имущест-

во, несовершенство правового регулирова-

ния в данной сфере отрицательно сказыва-

ются на практике. 
_____________________ 

Научный руководитель – Татьяна Валерьевна 

Телятицкая, кандидат юридических наук, до-

цент, заведующий кафедрой международного 

экономического права Белорусского государ-

ственного экономического университета 

Целью настоящей статьи является вы-

работка новых принципов государственной 

регистрации и пересмотр административ-

ных процедур по государственной регист-

рации, применение которых в администра-

тивной практике значительно повлияет на 

роль государственной регистрации в систе-

ме государственной защиты законных прав 

и интересов граждан и субъектов хозяйст-

вования. 

 

Основная часть 

Особенностью правового режима не-

движимости является государственная ре-

гистрация прав на него и сделок с ним. 

Учитывая, что от эффективности выстроен-

ной системы государственной регистрации 

зависит как функционирование рынка не-

движимости, так и осуществление государ-

ственных программ по охране законных 

прав и интересов правообладателей, науч-

ная проработка правового регулирования 

государственной регистрации является ак-

туальной проблемой современного этапа 

развития экономики и права. 
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Разрешение обозначенной проблемы 

следует начинать с научной обоснованно-

сти понятийного аппарата административ-

ных процедур по государственной реги-

страции недвижимого имущества, прав на 

него и сделок с ним. 

Термин «государственная» обознача-

ет то, что процедура регистрации недвижи-

мости, прав на нее и сделок с ней проводит-

ся государственным органом, т. е. является 

государственно-властной деятельностью. 

В Республике Беларусь органом, проводя-

щим государственную политику и осущест-

вляющим регулирование и управление в 

сфере государственной регистрации недви-

жимости, прав на нее и сделок с ней, явля-

ется Государственный комитет по имуще-

ству. В рамках своих полномочий он издает 

правовые акты и совершает действия иного 

юридического характера, в частности выда-

ет свидетельства о государственной реги-

страции. 

Если рассматривать классификации 

форм управленческой деятельности, то по 

характеру действий управленческую дея-

тельность можно классифицировать на пра-

вовую и неправовую. Выдача правоустанав-

ливающих документов, в частности свиде-

тельства о регистрации, можно отнести к 

действиям иного (неправового) юридиче-

ского характера, совершаемого в практиче-

ской деятельности органа исполнительной 

власти. Следует обратить внимание, что со-

вершение действий «иного юридического 

характера» нельзя рассматривать как юри-

дически значимое действие, т. к. «соверше-

ние их не влечет за собой преобразования 

правоотношений, т. е. юридических послед-

ствий» [1, с. 135]. 

Понятие «регистрация» не всегда 

трактуется однозначно. Словарь русского 

языка дает такую трактовку: «Регистриро-

вать – отмечать с целью учета, системати-

зации, придания законной силы и т. п.» [2]. 

Юридический словарь определяет: «Госу-

дарственная регистрация – запись в госу-

дарственных реестрах сведений о важных, 

имеющих юридическое значение докумен-

тах» [3]. На основании приведенных опре-

делений государственную регистрацию 

можно рассматривать как материально-

технические действия по учету недвижимо-

сти, прав на нее и сделок с ней, в результате 

чего происходит сбор информации о суще-

ствующих объектах недвижимости, прав на 

него и сделок с ним. Ведение учета – это 

необходимая техническая функция реги-

страции, но только одна из многих функций 

государственной регистрации. В результате 

регистрации происходит придание юриди-

ческой силы фактам создания недвижимого 

имущества, возникновение прав на нее, пе-

реход прав и совершение сделок с недви-

жимостью для обеспечения правомерности 

возникающих при этом правоотношений. 

Относительно природы государствен-

ной регистрации прав и сделок с недвижи-

мым имуществом существует ряд порой 

противоположных мнений. В. А. Алексеев 

считает, что государственная регистрация 

представляет собой юридический факт, с 

которым закон связывает определенные 

юридические последствия. «Сущность тако-

го факта состоит в признании права госу-

дарством и предоставлении этому праву той 

защиты со стороны государства, которая 

обеспечивается системой регистрации прав 

на недвижимость» [4, с. 25]. С данным ут-

верждением можно согласиться лишь отча-

сти. Если признать тот факт, что права на 

недвижимое имущество возникают до госу-

дарственной регистрации, а государствен-

ная регистрация только их «признает», то 

регистрацию права нельзя рассматривать 

как юридический факт. Для правообладате-

ля после признания или без признания юри-

дических последствий не возникает. По-

следствие «признания» права – это его за-

щита со стороны государства. Есть мнение, 

что государственная регистрация создает 

право. Так, И. А. Емелькина считает, что 

только «государственная регистрация явля-

ется основанием возникновения, ограниче-

ния (обременения), перехода и прекраще-

ния прав на недвижимое имущество, если 

иное не установлено законом» [5, c. 95–96]. 

В этой связи следует отметить, что момент 

возникновения прав может по времени не 

совпадать с их государственной регистра-

цией. Из смысла ст. 7 Гражданского Кодек-

са (далее – ГК) Республики Беларусь [6] 

вытекает, что гражданские права и обязан-

ности возникают из оснований, названных в 

законе (например, из договоров и иных сде-

лок, в результате создания и приобретения 

имущества и т. д.), при этом права на иму-

щество, подлежащее государственной реги-

страции, возникают с момента регистрации 

consultantplus://offline/ref=AAAF625A7D3E541EC4A179B8C8209F9B6FB7D838FB534334FC04AEFAC4C9F6289CD859BA9F532A99E070764A61D2437A606D2FCD8067434225F79B7B271Bu9I
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этого имущества или соответствующих 

прав на него.  

Таким образом, можно сделать вывод, 

что право на приобретаемое или создавае-

мое недвижимое имущество может сущест-

вовать и до государственной регистрации, 

но моментом регистрации обусловливается 

его признание со стороны государства. Пра-

во на вновь созданное недвижимое имуще-

ство до момента его регистрации рассмат-

ривается законодателем как право собст-

венности на материалы и другое имуще-

ство, из которого недвижимое имущество 

создается, при этом зарегистрировать вновь 

созданный объект недвижимости может 

лишь тот, кому принадлежали материалы. 

В отношении права собственности на 

наследственное имущество закон напрямую 

легализует несовпадение моментов возник-

новения права и регистрации права. Так, в 

соответствии с п. 4 ст. 1069 ГК Республики 

Беларусь принятое наследство признается 

принадлежащим наследнику со времени от-

крытия наследства независимо от момента 

государственной регистрации права наслед-

ника на это имущество, если право подле-

жит регистрации. Таким образом, государ-

ственную регистрацию можно рассматри-

вать как правоподтверждающую процедуру. 

Из какого бы основания ни возникли права 

на недвижимое имущество, только зареги-

стрированные права могут быть полностью 

реализованы собственником и иметь защи-

ту со стороны государства. 

Дореволюционное законодательство 

оперировало термином «укрепление права», 

который трактовался как публичный акт, 

направленный на фиксирование в опреде-

ленный период времени каких-либо важных 

с точки зрения власти и общества правоот-

ношений [7, с. 83]. Видный цивилист доре-

волюционной России Д. И. Мейер придавал 

особую важность такому роду действий, от-

мечая, что укрепление права придает сделке 

«больше твердости и дает более ручатель-

ства за ее соответственность законам, а по-

тому права, вытекающие из сделки, получа-

ют более прочное бытие» [8, с. 185]. Укреп-

ление прав – это процедура, отличная от 

процедуры оформления сделки. Буквальное 

значение термина можно определить как 

подтверждение того, что сами права суще-

ствуют на момент закрепления и с момента 

их закрепления устанавливается их защита 

от возможных нарушений. 

Современные ученые, в частности 

А. Б. Бабаев, рассматривает государствен-

ную регистрацию как свойство публичнос-

ти вещного права. «Чтобы обязанность от-

рицательного характера могла быть возло-

жена на третьих лиц, требуется, чтобы су-

ществование такой обязанности могло быть 

им известно. Данный эффект достигается 

благодаря фактам владения и государствен-

ной регистрации права» [9, с. 198]. Тем са-

мым он подчеркивает, что до момента при-

дания публичности праву это право уже 

существует. 

Мнения исследователей относительно 

природы «регистрации» разнятся, но все 

точки зрения объединяет взгляд на государ-

ственную регистрацию недвижимости с по-

зиции регистрации права на нее. Именно 

регистрация прав является ключевым эле-

ментом правового режима недвижимости, а 

государственная регистрация прав обеспе-

чивает их признание и защиту. 

Согласно Гражданскому Кодексу Рес-

публики Беларусь [6] государственной ре-

гистрации подлежат недвижимое имуще-

ство, права на недвижимое имущество и 

сделки с недвижимым имуществом. 

Закон Республики Беларусь от 22 июля 

2002 г. № 133-З «О государственной реги-

страции недвижимого имущества, прав на 

него и сделок с ним» (далее – Закон о реги-

страции) дает следующие определения: 

1. Государственная регистрация не-

движимого имущества – юридический акт 

признания и подтверждения государством 

создания, изменения, прекращения суще-

ствования недвижимого имущества. 

2. Государственная регистрация пра-

ва, ограничения (обременения) права на не-

движимое имущество – юридический акт 

признания и подтверждения государством 

возникновения, перехода, прекращения пра-

ва, ограничения (обременения) права на не-

движимое имущество. 

3. Государственная регистрация сдел-

ки с недвижимым имуществом – юридиче-

ский акт признания и подтверждения госу-

дарством факта совершения сделки [8]. 

4. Государственная регистрация с точ-

ки зрения административно-правового регу-

лирования – это административная процеду-

ра, т. е. действие уполномоченного органа, 
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совершаемое на основании заявления заин-

тересованного лица. 

Осуществление административных 

процедур государственными органами и 

иными организациями в Республике Бела-

русь урегулировано Указом Президента 

Республики Беларусь от 26 апреля 2010 г. 

№ 200 «Об административных процедурах, 

осуществляемых государственными органа-

ми и иными организациями по заявлениям 

граждан» [11], утвердившим Перечень ад-

министративных процедур, осуществляе-

мых по заявлениям граждан. Осуществле-

ние административных процедур, не преду-

смотренных в перечне, не допускается. 

Глава 22 Перечня определяет порядок 

осуществления административных проце-

дур по государственной регистрации не-

движимого имущества, прав на него и сде-

лок с ним. Так, согласно Перечню произво-

дится регистрация: 

1) создания вновь образованного зе-

мельного участка, или договора аренды та-

кого участка, или возникновения права (до-

ли в праве), или ограничения (обременения) 

права на него; 

2) возникновения, или перехода, или 

прекращения прав либо ограничения (обре-

менения) права на земельный участок при 

его наследовании; 

3) возникновения, или перехода, или 

прекращения права пожизненного наследу-

емого владения, или постоянного либо вре-

менного пользования зарегистрированным 

земельным участком, или возникновения 

либо перехода права частной собственности 

на зарегистрированный земельный участок; 

4) возникновения, или перехода, или 

прекращения права аренды либо субаренды 

зарегистрированного земельного участка; 

5) договора купли-продажи земельно-

го участка либо протокола аукциона или 

государственная регистрация перехода пра-

ва собственности на земельный участок при 

обращении взыскания на заложенное иму-

щество на основании такого договора либо 

протокола; 

6) создания изолированного помеще-

ния во вновь построенном многоквартир-

ном жилом доме; 

7) договора купли-продажи, или ме-

ны, или дарения капитального строения, не-

завершенного законсервированного капи-

тального строения, изолированного поме-

щения либо машино-места, или о разделе 

имущества, находящегося в совместной 

собственности, или Брачного договора, или 

договора об определении (изменении) до-

лей в праве собственности на капитальное 

строение, незавершенное законсервирован-

ное капитальное строение, изолированное 

помещение либо машино-место, или дого-

вора финансовой аренды (лизинга), в соот-

ветствии с которым осуществляется отчуж-

дение капитального строения, изолирован-

ного помещения, или соглашения об изме-

нении или расторжении указанного догово-

ра, в т. ч. соглашения о передаче прав и 

обязанностей по договору финансовой 

аренды (лизинга) и т. д. 

 

Заключение 

На основании анализа норм законода-

тельства и установленного порядка прове-

дения административных процедур по гос-

ударственной регистрации недвижимости 

можно сделать вывод о том, что существу-

ют отдельные административные процеду-

ры по государственной регистрации созда-

ваемого объекта недвижимости, админи-

стративные процедуры по регистрации прав 

на недвижимость и процедуры по регистра-

ции сделок с недвижимостью. 

Тем не менее процедура регистрации 

сделки во многих административных про-

цедурах отождествляется с регистрацией 

прав на объект недвижимости, т. е. реги-

страция сделки происходит с одновремен-

ной регистрацией возникновения прав на 

объект сделки, регистрация создания объ-

екта недвижимости происходит одновре-

менно с регистрацией прав на созданный 

объект. Лишь зарегистрированное право 

признается и защищается государством. 

Более того, Гражданский кодекс Рес-

публики Беларусь делает тождественным 

понятия регистрации недвижимости и реги-

страции права. Так, ст. 7 ГК Республики 

Беларусь определяет момент возникновения 

права на имущество, подлежащее государ-

ственной регистрации, с момента регистра-

ции этого имущества или соответствующих 

прав на него. 

Сделка – действия дееспособных гра-

ждан и юридических лиц, направленные на 

установление, изменение или прекращение 

гражданских прав и обязанностей. В ре-

зультате заключения сделки стороны при-
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нимают на себя обязательства и приобре-

тают права, в т. ч. и право зарегистрировать 

сделку. В этой связи государственную ре-

гистрацию сделки можно рассматривать с 

позиции технической функции регистрации 

по сбору и учету сведений в отношении не-

движимого имущества. 

Зарегистрировав лишь сделку с не-

движимостью, приобретатель по сделке не 

становится автоматически правообладате-

лем и не получает государственных гаран-

тий по исполнению обязательств по сделке 

контрагентом. Для того, чтобы государство 

обеспечило защиту права, приобретатель 

должен зарегистрировать свое право. 

Подводя итоги, можно сделать вывод 

о том, что процедура государственной ре-

гистрации сделок с недвижимостью повто-

ряет процедуру государственной регистра-

ции прав на недвижимость. В сложившейся 

ситуации считаем необходимым с целью 

оптимизации процесса регистрации прав на 

недвижимое имущество упразднить проце-

дуру регистрации сделок. 
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О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

О РЕФОРМИРОВАНИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

 
Каждая страна имеет свой так называемый приватизационный цикл и оптимальную пропорцию 

между долей государственного и долей частного секторов экономики. Поиск оптимальной пропорции 

между государственным и частным секторами экономики в различных отраслях и сферах позволяет 

обеспечивать устойчивое развитие общества и государства. В статье наряду с различными способами 

анализируется понятие приватизации как самый распространенный способ реформирования государ-

ственной собственности. На основании проведенного исследования автор приходит к выводу, что в сов-

ременных условиях процессы перехода государственного имущества в частную собственность физиче-

ских и юридических лиц происходят не путем приватизации, а по результатам торгов (аукциона или 

конкурса) либо без проведения торгов в рамках специально установленных административных процедур. 

Ключевые слова: государственное имущество, реформирование государственной собственности, 

приватизация. 

 

On Enhancement of the Legislation of the Republic of Belarus on Reforming of State Property 

 
The article analyses the notion of privatisation as the most common way of reforming state property 

along with different ways. On the basis of the study the author concludes that in modern conditions the processes 

of transition of state property into private ownership of individuals and legal entities occur not through privati-

sation but by results of tenders (auctions or tenders) or without tenders within the framework of specially estab-

lished administrative procedures. 

Key words: state property, state property reform, privatization. 

 

Введение 

Переход Республики Беларусь, как и 

других постсоветских государств, от плано-

вой к рыночной социально ориентирован-

ной экономике неизбежно был связан с про-

цессами разгосударствления и приватиза-

ции государственной собственности. 

Процесс перехода проходил в не-

сколько стадий, был значительно растянут 

по времени и начался еще в период суще-

ствования Союза Советских Социалистиче-

ских Республик с принятием Законов СССР 

от 19 ноября 1986 г. «Об индивидуальной 

трудовой деятельности» и от 26 мая 1988 г. 

«О кооперации в СССР». Мелкая частная 

собственность приходила на смену личной 

собственности граждан. Вопросы перехода 

права государственной собственности в 

собственность юридических лиц, основан-

ных на негосударственной форме собствен-

ности, а также физических лиц впервые бы-

ли урегулированы Законом СССР от 6 июня 

1990 г. «О предприятиях в СССР». 

После распада СССР национальные 

законодательства независимых государств 

по-разному регулировали отношения по 

разгосударствлению и приватизации госу-

дарственного имущества. 

Национальное законодательство все-

гда имело существенную специфику в регу-

лировании данных отношений. Доля госу-

дарственного сектора в Республике Бела-

русь традиционно была высока, в настоя-

щее время она фактически продолжает 

оставаться высокой, хотя акционерных об-

ществ, преобразованных из государствен-

ных унитарных предприятий, становится 

все больше. 

 

Основная часть 

Согласно статистическим данным Го-

сударственного комитета по имуществу 

Республики Беларусь с 1991 по 2018 г. в Бе-

ларуси были реформированы 5 246 государ-

ственных предприятий. Из общего количе-

ства реформированных государственных 
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предприятий 2 997 преобразованы в откры-

тые акционерные общества, 724 реформи-

рованы путем выкупа арендованного иму-

щества арендным предприятием, 990 про-

даны на аукционе, 439 проданы по конкур-

су, 88 присоединены к открытым акционер-

ным обществам, 8 предприятий были про-

даны как имущественные комплексы. 

О незначительном распространении 

приватизации государственной собственно-

сти в Республике Беларусь на современном 

этапе свидетельствуют данные за 2018 г.: 

всего было реформировано два республи-

канских и 10 коммунальных унитарных 

предприятий, причем в пяти случаях речь 

шла о преобразовании государственных 

унитарных предприятий в открытые акцио-

нерные общества, в четырех случаях – о 

присоединении к открытым акционерным 

обществам [1]. 

В настоящее время реформирование 

государственной собственности осуществ-

ляется путем: 

1) приватизации; 

2) преобразования государственных 

унитарных предприятий в открытые акцио-

нерные общества; 

3) реорганизации открытых акционер-

ных обществ путем присоединения к ним 

государственных унитарных предприятияй 

либо нескольких государственных унитар-

ных предприятий; 

4) возмездного и безвозмездного от-

чуждения государственного имущества в по-

рядке, установленном Указом Президента 

Республики Беларусь от 19 сентября 2022 г. 

№ 330 «О распоряжении имуществом». 

Рассмотрим каждый из способов ре-

формирования государственного имущества. 

В настоящее время на основании п. 2 

ст. 236 Гражданского кодекса (далее – ГК) 

Республики Беларусь приватизация являет-

ся одним из оснований прекращения права 

собственности. Однако при приватизации 

имущества, находящегося в республикан-

ской и коммунальной собственности, пред-

усмотренные ГК Республики Беларусь по-

ложения, регулирующие порядок приобре-

тения и прекращения права собственности, 

применяются, если законодательством о 

приватизации не предусмотрено иное (ч. 2 

ст. 218 ГК Республики Беларусь).  

В связи с этим в гражданско-правовой 

доктрине возник спор относительно право-

вой природы т. н. «приватизационных от-

ношений». С точки зрения А. Ю. Козлова, 

они являются гражданско-правовыми, по-

скольку опосредуют передачу имущества из 

собственности одних субъектов в собствен-

ность других [2]. 

Д. В. Чарахчьян, исходя из властной 

воли публично-правового образования, от-

носит приватизационные отношения к ад-

министративно-правовым [3]. 

На наш взгляд, самой распространен-

ной и справедливой позицией является при-

знание в приватизационных отношениях 

как публично-правовых, так и частноправо-

вых элементов [4]. 

На современном этапе в Республике 

Беларусь основополагающими законода-

тельными актами в области приватизации 

государственного имущества и преобразо-

вания государственных унитарных предпри-

ятий в открытые акционерные общества яв-

ляются Закон Республики Беларусь от 19 ян-

варя 1993 г. № 2103-XII «О приватизации 

государственного имущества и преобразо-

вании государственных унитарных пред-

приятий в открытые акционерные общест-

ва», действующий в редакции Закона Рес-

публики Беларусь от 16 июля 2010 г. 

№ 172-З (далее – Закон) и Декрет Прези-

дента Республики Беларусь от 20 марта 

1998 г. № 3 «О приватизации государствен-

ной собственности в Республике Беларусь». 

Объектами приватизации государст-

венного имущества признаются, во-первых, 

предприятия как имущественные комплек-

сы государственных унитарных предприя-

тий и, во-вторых, акции (доли в уставных 

фондах) хозяйственных обществ, находя-

щиеся в собственности Республики Бела-

русь или в собственности административно-

территориальных единиц. 

Национальное законодательство пред-

усматривает пять способов приватизации 

государственного имущества: 

1) продажа акций (долей в уставных 

фондах) на аукционе; 

2) продажа акций (долей в уставных 

фондах) по конкурсу; 

3) продажа предприятий как имущест-

венных комплексов на аукционе; 

4) продажа предприятий как имущест-

венных комплексов по конкурсу; 
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5) продажа акций открытого акционер-

ного общества по результатам доверитель-

ного управления. 

Продажа объекта приватизации без 

проведения аукциона (конкурса) осуществ-

ляется в случае продажи акций открытого 

акционерного общества по результатам до-

верительного управления и в иных случаях, 

установленных Президентом Республики 

Беларусь (ст. 5 Закона). 

Наряду с приватизацией государст-

венного имущества в качестве самостоя-

тельной процедуры Закон предусматривает 

преобразование государственных унитар-

ных предприятий в открытые акционерные 

общества. Решение о преобразовании госу-

дарственного унитарного предприятия в от-

крытое акционерное общество в соответст-

вии с утвержденными планами принимается: 

1) республиканским органом государ-

ственного управления по управлению госу-

дарственным имуществом (по республикан-

ским унитарным предприятиям с числом 

работающих 1 000 человек и более); 

2) территориальным органом респуб-

ликанского органа государственного управ-

ления по управлению государственным 

имуществом (по республиканским унитар-

ным предприятиям с числом работающих 

менее 1 000 человек); 

3) соответствующим местным испол-

нительным и распорядительным органом (по 

коммунальным унитарным предприятиям). 

Учредителями открытых акционер-

ных обществ, создаваемых в процессе пре-

образования государственных унитарных 

предприятий, выступают органы приватиза-

ции. Кроме государства, учредителями от-

крытых акционерных обществ могут быть 

субъекты приватизации, внесшие денежные 

и (или) неденежные вклады в уставные 

фонды открытых акционерных обществ. 

Выбор других, кроме государства, учре-

дителей осуществляется органом прива-

тизации путем проведения конкурса 

(ст. 25 Закона). 

Продажа акций открытых акционер-

ных обществ, созданных в процессе преоб-

разования государственных унитарных 

предприятий, работникам этих государст-

венных унитарных предприятий и прирав-

ненным к ним в соответствии с законода-

тельством лицам по цене на 20 % ниже но-

минальной стоимости акций была прекра-

щена с 1 января 2014 г. (ст. 31 Закона). 

Декретом Президента Республики Бе-

ларусь от 2 сентября 2019 г. № 5 «Об изме-

нении Декрета Президента Республики Бе-

ларусь» исключена норма Закона о том, что 

работникам предприятий и приравненным к 

ним лицам именные приватизационные че-

ки «Имущество» обмениваются на акции в 

первоочередном порядке в течение пяти ме-

сяцев с момента государственной регистра-

ции акций на основании списков, состав-

ленных комиссией по преобразованию 

предприятия в открытое акционерное об-

щество. Таким образом, граждане Респуб-

лики Беларусь вправе обменять именные 

приватизационные чеки «Имущество» толь-

ко через структурные подразделения ООО 

«Сберегательный банк “Беларусбанк”» на 

принадлежащие государству акции ОАО, 

созданных до 1 января 2011 г. в процессе 

преобразования государственных унитар-

ных и арендных предприятий. По состоя-

нию на 18 сентября 2020 г. в Республике 

Беларусь на чеки «Имущество» обменивают 

акции 231 открытого акционерного общества. 

В соответствии с постановлением Со-

вета Министров Республики Беларусь от 

26 ноября 2020 г. срок обращения именных 

приватизационных чеков «Имущество» 

продлен до 31 декабря 2022 г. 

Следующим способом реформирова-

ния государственной собственности являет-

ся реорганизация открытого акционерного 

общества путем присоединения к нему го-

сударственного унитарного предприятия 

либо несколько государственных унитар-

ных предприятий. Такая реорганизация 

означает переход в частную собственность 

открытого акционерного общества имуще-

ства, закрепленного за государственным 

унитарным предприятием либо предприяти-

ями, на основании договора о присоедине-

нии государственного унитарного предпри-

ятия либо договора о присоединении не-

скольких государственных унитарных пред-

приятий к открытому акционерному обще-

ству в соответствии с передаточным актом 

(передаточными актами). 

На основании ч. 1 ст. 27 Закона о при-

ватизации решения о согласии присоеди-

нить государственное унитарное предприя-

тие либо несколько государственных уни-
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тарных предприятий к открытому акцио-

нерному обществу принимаются: 

1) Президентом Республики Беларусь 

по предложению Совета Министров Рес-

публики Беларусь (по республиканским 

унитарным предприятиям); 

2) местными Советами депутатов (по 

коммунальным унитарным предприятиям). 

В случаях, установленных законода-

тельными актами, решения о согласии при-

соединить коммунальное унитарное пред-

приятие либо несколько коммунальных уни-

тарных предприятий к открытому акционер-

ному обществу принимаются по согласова-

нию с Президентом Республики Беларусь. 

Представляется, что на современном 

этапе разработка новых и совершенствова-

ние существующих правовых норм, регули-

рующих отношения в сфере приватизации 

государственного имущества, должны на-

чинаться с формулирования целей привати-

зационных процессов. В научной литерату-

ре в качестве таковых называют пополне-

ние бюджета публично-правового образо-

вания [7], оздоровление публичных финан-

сов [8], создание условий для развития ин-

новационного процесса [9], повышение эко-

номической эффективности как вышедшего 

из публичной собственности имущества, 

так и оставшегося в ней [10]. 

Следует согласиться с А. Н. Козыри-

ным, что «приватизация жилья на постсо-

ветском пространстве является особым, 

уникальным инструментом экономической 

политики. Она существенным образом от-

личается от приватизации в традиционном 

понимании, поскольку не преследует клас-

сические цели приватизации – повышение 

эффективности управления публичным сек-

тором экономики, обеспечение дополни-

тельных источников поступления публич-

ных доходов» [11]. 

Указом Президента Республики Бела-

русь от 8 июля 2015 г. № 315 «О передаче в 

собственность жилых помещений государ-

ственного жилищного фонда» было устано-

влено, что жилые помещения государст-

венного жилищного фонда, занимаемые 

гражданами по договорам найма жилых по-

мещений государственного жилищного 

фонда или договорам найма жилых поме-

щений коммерческого использования госу-

дарственного жилищного фонда, строи-

тельство которых осуществлялось за счет 

средств, выделенных на ликвидацию по-

следствий катастрофы на Чернобыльской 

АЭС, предоставленные местными исполни-

тельными и распорядительными органами 

гражданам, не относившимся к категории 

пострадавших от катастрофы на Черно-

быльской АЭС и имевшим право на обеспе-

чение жильем в соответствии с Законом 

Республики Беларусь от 22 февраля 1991 г. 

«О социальной защите граждан, пострадав-

ших от катастрофы на Чернобыльской 

АЭС», по договорам найма жилых помеще-

ний государственного жилищного фонда 

либо договорам найма служебных жилых 

помещений государственного жилищного 

фонда без решения коллегии Министерства 

по чрезвычайным ситуациям, при опреде-

ленных условиях передаются до 1 июля 

2016 г. в собственность этих граждан на 

возмездной основе в соответствии с зако-

нодательными актами, регулирующими во-

просы приватизации. В соответствии с этим 

Указом была прекра-щена приватизация 

жилых помещений. 

Однако разработанный в связи со 

вступлением в силу 1 января 2020 г. новой 

редакции Жилищного кодекса Республики 

Беларусь Указ Президента Республики Бе-

ларусь от 7 апреля 2020 г. № 121 «О жи-

лищных отношениях» предусматривает воз-

можность продажи заселенных государст-

венных одноквартирных жилых домов 

(квартир в блокированных домах), признан-

ных не соответствующими санитарным и 

техническим требованиям, в собственность 

нанимателям этих жилых помещений по 

оценочной стоимости. Одним из условий 

такой продажи является обязанность поку-

пателей по ремонту (реконструкции) этих 

жилых помещений для приведения их в со-

стояние, пригодное для использования по 

назначению. 

Согласно подп. 1.13 п. 1 Декрета Пре-

зидента Республики Беларусь от 7 июня 

2005 г. № 6 «Об упорядочении обращения и 

использования именных приватизационных 

чеков «Жилье», проиндексированные чеки 

«Жилье» могут быть использованы для по-

гашения стоимости строительства, рекон-

струкции или приобретения только одного 

жилого помещения. 

При использовании чеков «Жилье» 

гражданами и членами их семей на погаше-

ние задолженности по кредитам банков 
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(включая выплату процентов за пользова-

ние ими) и ссудам юридических лиц, взя-

тым и использованным для уплаты паевого 

взноса в жилищном или жилищно-строи-

тельном кооперативе, финансирования ин-

дивидуального или коллективного жилищ-

ного строительства, реконструкции одно-

квартирных, блокированных жилых домов, 

долевого участия в жилищном строительст-

ве, приобретения жилья путем покупки, по-

сле окончания строительства, реконструк-

ции, приобретения жилых помещений пу-

тем покупки нуждаемость в улучшении жи-

лищных условий определяется на дату пре-

доставления таких кредитов (ссуд). 

Решением Мингорисполкома от 3 фев-

раля 2022 г. № 283 именные приватизаци-

онные чеки «Жилье» в очередной раз были 

проиндексированы. Представляется оправ-

данным на законодательном уровне расши-

рить перечень случаев возможного исполь-

зования проиндексированных именных при-

ватизационных чеков «Жилье», в т. ч. в свя-

зи с Указом Президента Республики Бела-

русь от 7 апреля 2020 г. № 121 «О жилищ-

ных отношениях». 

Указом Президента Республики Бела-

русь от 19 сентября 2022 г. № 330 «О рас-

поряжении имуществом» утверждены три 

положения. 

Положение о порядке распоряжения 

государственным имуществом определяет 

условия приобретения покупателем имуще-

ства, находящегося в государственной соб-

ственности, в т. ч. особенности принятия 

решений о распоряжении незарегистриро-

ванным государственным недвижимым 

имуществом. 

Положение о порядке распоряжения 

неиспользуемым имуществом хозяйствен-

ных обществ распространяется на хозяйст-

венные общества, акции (доли в уставных 

фондах) которых принадлежат государству, 

либо хозяйственные общества, являющиеся 

участниками холдинга, управляющей ком-

панией которого выступает государствен-

ное унитарное предприятие или хозяйст-

венное общество, акции (доли в уставном 

фонде) которого принадлежат государству. 

Положение о порядке продажи арен-

дованного (переданного в безвозмездное 

пользование) имущества устанавливает по-

рядок продажи находящихся в государст-

венной собственности и собственности хо-

зяйственных обществ капитальных строе-

ний (зданий, сооружений), изолированных 

помещений, а также зарегистрированных 

долей в праве собственности на них, пере-

данных по договорам аренды и договорам 

безвозмездного пользования под создание 

рабочих мест. 

Представляется, что в рамках возмезд-

ного и безвозмездного отчуждения государ-

ственного имущества как самостоятельного 

способа реформирования государственного 

имущества можно говорить о различных ад-

министративных процедурах, надлежащее 

выполнение которых будет являться осно-

ванием для перехода государственного иму-

щества в частную собственность. 

 

Заключение 

Таким образом, анализ законодатель-

ства Республики Беларусь о реформирова-

нии государственной собственности свиде-

тельствует о том, что в современных усло-

виях процессы перехода государственного 

имущества, как движимого, так и недвижи-

мого, в частную собственность физических 

и юридических лиц происходят не путем 

приватизации, а по результатам торгов 

(аукциона или конкурса) либо без проведе-

ния торгов в рамках специально установ-

ленных административных процедур. 
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