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Значимой имиджевой составляющей учреждения образования является культу-
ра управления, от уровня сформированности которой напрямую зависит качество
образовательного процесса, его продуктивность и результативность, личностное и
профессиональное развитие всех субъектов образовательного процесса.

Различные типы учреждений образования, направленность и содержание их де-
ятельности обуславливают специфику управления ими. Управленческая культура
руководителей и педагогических работников зависит от субъект-субъектного взаи-
модействия в рамках образовательного процесса, динамичности результатов учеб-
ных достижений обучающихся, изменяющихся образовательных приоритетов за-
конных представителей обучающихся. Значимым в формировании управленческой
культуры будущих педагогов становится воспитание и развитие личностных и
профессиональных управленческих качеств, расширение возможностей формиро-
вания управленческой культуры в целостном образовательном процессе и за счет
педагогического анализа функций и особенностей профессионального становления
руководителей [1, с. 45].

Необходимость подготовки высокопрофессиональных руководителей учрежде-
ний образования и формирования их управленческой культуры для квалифициро-
ванной деятельности в сфере образования становится сегодня острой проблемой не
только педагогической науки. Анализ основных аспектов формирования управлен-
ческой культуры будущих педагогов в образовательном процессе вуза – тема наше-
го исследования.
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Можно выделить следующие направления в исследовании управленческой
культуры будущих педагогов:

– теоретические и методологические основы формирования управленческих
компетенций (С. Н. Белова, Е. В. Савенкова и др.);

– феномен культуры управления как ресурс эффективности образовательной ор-
ганизации (И. В. Белых, О. П. Осипова и др.);

– управленческая компетенция и культура в профессионально-личностном раз-
витии педагога (Е. И. Фадеева, Т. Ю. Щипкова и др.);

– управленческие компетенции участников государственной системы управле-
ния образованием (Е. Л. Болотова, Н. Л. Галеева и др.);

– управленческая деятельность, этические нормы, организаторские способно-
сти, лидерство будущих педагогов (А. Р. Вирабова, В. А. Гладик и др.);

– социальное партнерство и родительское участие в образовательной организа-
ции (Л. И. Маленкова, Т. И. Шамова и др.) [2, с. 572].

Культура управления в теории и практике управления образовательными систе-
мами раскрывается, по утверждению А. Р. Вирабовой и О. А. Шкляровой, с помо-
щью таких понятий, как «деловая культура руководителя», «управленческая куль-
тура менеджмента организации», «организационная культура», «корпоративная
культура», «культура личности», «профессиональная культура», «организационно-
управленческая компетенция» и др. [2, с. 572].

Д. В. Качалов толкует понятие «управленческая культура» как разновидность
профессиональной культуры, состоящей из политической, правовой, администра-
тивной, менеджерской, организационной, социально-психологической, информа-
ционной, коммуникативной и экономической культур, являющейся интегральным
образованием системы знаний и умений, личностных качеств, мотивов и ценно-
стей, которые реализуются в процессе управления [3, с. 163].

В. А. Банников трактует понятие «управленческая культура» педагога как со-
ставляющую профессиональной компетентности, которая определяется совокупно-
стью знаний, необходимых для соответствующей должности; умений и навыков,
требуемых для успешного выполнения должностных обязанностей; профессио-
нальных, деловых и личностных качеств; общей культуры, позволяющей сформи-
ровать гуманистическое мировоззрение, духовно-ценностные ориентиры, нрав-
ственные и этические принципы [4, с. 99].

Управленческая культура, по мнению Т. О. Третьяковой, – это сложное систем-
ное образование, представляющее собой упорядоченную совокупность общечело-
веческих идей, профессионально-ценностных ориентаций и качеств личности, уни-
версальных способов познания и гуманистической технологии педагогической дея-
тельности [5, с. 269].

Управление учреждением образования, таким образом, осуществляется управ-
ленческой командой, включающей руководителя организации, руководителей
структурных подразделений и служб, менеджеров начального звена и т. д.). Реали-
зация управленческих функций педагогическими работниками связана не только с
организацией образовательного процесса и образовательной деятельности обуча-
ющихся (т. е. управлением ими), но и с управлением взаимодействием с другими
участниками образовательного процесса, родителями обучающихся и т. д. Эффек-
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тивность управленческой деятельности педагогов обеспечивается реализацией тех-
нологий самоменеджмента, тайм-менеджмента. Культура коммуникации педагогов
обеспечивает эффективность управленческой деятельности и возможность профес-
сионально-личностного развития, карьерного роста.

Управленческая культура, по мнению Н. С. Шатравко, Т. А. Захаренко, возни-
кает и развивается в процессе управленческой деятельности как необходимое усло-
вие ее реализации [6, с. 12].

В толковании исследуемого понятия мы придерживаемся подхода
Н. С. Шатравко и Т. А. Захаренко, определяющих управленческую культуру как
«совокупность типичных для менеджера ценностей, норм, точек зрения и идей, ко-
торые сознательно формируют образец его поведения» [6, с. 12]. Высокая степень
сформированности управленческой культуры педагогических работников является
залогом успеха и эффективности работы учреждений образования.
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Аудиовизуальные продукты являются неотъемлемой частью развлекательного
контента. Они представляют собой видеоконтент на электронных носителях ин-
формации, состоящий из связанных между собой изображений в сопровождении
звука. Аудиовизуальные произведения включают в себя образцы кинематографии,
а также произведения, выраженные средствами, аналогичными кинематографиче-
ским: рекламные ролики, музыкальные видеоклипы, телевидение, развлекательный
видеоконтент [1].

В отличие от музыкальных аудиопродуктов эффективность аудиовизуальных
намного выше: психологически они легче воспринимаются и лучше усваиваются.
Большинство людей являются визуалами, что гарантирует высокую результатив-
ность их рецепции со стороны аудитории. Современные технологии позволяют
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