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Аннотация. В статье анализируется актуальный вопрос современного педагогического 

образования – развитие управленческих компетенций будущих педагогов в процессе обучения в 

вузе. Обоснована значимость управленческих компетенций для профессиональной 

деятельности, называются возможные трудности при их отсутствии. Раскрыт потенциал 

технологии проектного обучения, представлены практические пути по её применению в 

формировании управленческих компетенций. 

Abstract. The article analyzes the topical issue of modern pedagogical education – the 

development of managerial competencies of future teachers in the process of studying at a university. 

The importance of managerial competencies for professional activity is substantiated, possible 

difficulties in their absence are called. The potential of project-based learning technology is revealed, 

practical ways for its application in the formation of managerial competencies are presented. 

Ключевые слова. Технология проектного обучения, управленческие компетенции, 

развитие, будущие педагоги, образовательный процесс вуза. 

Keywords. Technology of project training, management competencies, development, future 

teachers, the educational process of the university. 

Стремительное изменение картины мира, оказывающее решительное 

влияние и на систему образования, требует пересмотра подходов к подготовке 

специалистов в сфере образования, сущности педагогической деятельности, 

профессиональных качеств будущих педагогов. Конкурентоспособность 

будущего специалиста выступает ключевым критерием качества 

образовательного процесса вуза по подготовке будущих педагогов. По мнению 
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А.Э. Исламова, конкурентоспособность специалиста на рынке труда выявляется 

в действенном ответе на запросы работодателя, готовности качественно 

выполнять профессиональные действия [2]. 

Бесспорно, первоочередная задача в подготовке будущих педагога в 

образовательном процессе вуза заключается в формировании 

профессиональной компетентности будущих учителей. Но в профессиональной 

деятельности педагогу предстоит решать задачи различного характера. 

Учителю важно обладать навыками управления образовательной 

деятельностью обучающихся и собственной. Возрастает значимость, таким 

образом, развития управленческих компетенций будущих педагогов в 

образовательном процессе вуза. 

Управленческая компетенция рассматривается нами как багаж 

теоретических знаний и практического опыта, навыков и личностных качеств 

учителя (педагога, воспитателя, завуча и т.д.), позволяющие ему оперативно и 

качественно решать возникающие в образовательном процессе задачи. 

Вопрос значимости развития управленческих компетенций будущих 

педагогов находится на повестке у таких ученых, как С.В. Королёва [3], 

Г.В. Никитовская [6], Н.П. Шамина [7] и др. Обобщение на основе анализа 

различных исследований по исследуемой проблеме дает нам основания для 

выделения составляющих управленческой компетенции будущих педагогов: 

- продуктивное взаимодействие обучающих и обучающихся 

образовательном процессе; 

- разработка методического обеспечения образовательного процесса

(проектирование содержания, адаптация педагогических технологий, 

разработка диагностического инструментария и т.д.); 

- управление развитием значимых личностных качеств обучающихся;

- управление эмоциональным состоянием обучающихся посредством

учебной дисциплины и личностного общения; 

- опосредованное управление мотивационной сферой обучающихся

посредством непрерывного самосовершенствования; 

- решение различных задач учреждения образования.

Спектр управленческих функций педагога достаточно широк, что

определяет значимость и необходимость развития управленческих 

компетенций образовательном процессе вуза, т.е. в период обучения. Остроту 

приобретает вопрос выработки механизма развития управленческих 

компетенций и менеджерских качеств будущих педагогов. 

Действенностью и эффективностью в развитии управленческих 

компетенций, на наш взгляд, обладают образовательные технологии и, в 
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первую очередь, технология проектного обучения. Технологизация 

образовательного процесса в целом обусловлена необходимостью повышения 

качества образования, отвечает запросам не только субъектов образовательного 

процесса, но и общества, требованиям государства к уровню подготовки 

обучающихся, к их готовности к трудовой, общественной деятельности, 

социализации и управлению как в профессиональной деятельности, так и в 

личностной сфере. 

Технология проектного обучения активно используется в образовательном 

процессе учреждений высшего образования для решения задач различной 

направленности (учебные, научные, исследовательские, творческие проекты и 

т. д.). Применение технологии проектного обучения ставит будущих педагогов 

в активную позицию, способствует формированию у них навыков 

целеполагания, планирования, организации, рефлексии результатов 

собственной деятельности, обеспечивает интеграцию знаний из различных 

предметных областей и творческую самореализацию личности [4, с. 30]. 

Технологию проектного обучения относят к разряду инновационной 

творческой деятельности (В.И. Есина, Е.С. Полат), ее реализации имеет 

особенности [1, с. 221]. 

В чем же потенциал технологии проектного обучения в развитии 

управленческих компетенций будущих педагогов? Применение технологии 

проектного обучения в образовательном процессе имеет рад преимуществ: 

- будущие педагоги получают знания, умения и навыки, необходимые в

профессиональной деятельности (знания из смежных областей; межпредметные 

и метапредметные знания; умение разрабатывать алгоритм инновационной 

творческой деятельности; навыки самостоятельного поиска и анализа 

информации; опыт решения творческих задач); 

- применение технологии проектного обучения оказывает влияние на

роли участников образовательного процесса (студент – активный участник 

процесса проектирования; преподаватель – руководитель, консультант, 

помощник); 

- характерные для технологии проектного обучения планирование,

организация и целеполагание учебно-познавательной деятельности 

способствуют развитию субъектности студента; 

- работа над проектом также предполагает обязательную рефлексивную

деятельность (оценка приобретений, сделанных в процессе выполнения 

задания; анализ сильных и слабых сторон продукта проектной деятельности; 

исследование причин неудач и поиск путей борьбы с ними в дальнейшей 

учебной, а впоследствии – и профессиональной деятельности); 
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- свобода выбора обучающимися форм деятельности в соответствии с

интересами и способностями в процессе реализации технологии проектного 

обучения способствует подготовке квалифицированных специалистов, готовых 

самостоятельно оперативно принимать эффективные управленческие решения. 

Цель развития управленческих компетенций будущих педагогов 

заключается в обеспечении успешности выполняемой деятельности через 

управление педагогическими системами, процессами, её субъектами, что 

обеспечит достижение результативности при любых условиях. 

Условием успешного развития управленческих компетенций обучающихся 

посредством технологии проектного обучения является учёт их 

индивидуальных особенностей при формулировке проектного задания. Знание 

возможностей каждого студента неразрывно связано с умением привести его к 

принятию собственного решения. 

Организация проектной деятельности, таким образом, требует грамотного 

научно-обоснованного подхода и решения комплекса учебно-методических, 

организационно-управленческих, информационных, психолого-педагогических 

и дидактических задач. Технология проектного обучения рассматривается нами 

как форма организации образовательного процесса, направленной на развитие 

управленческих компетенций будущих педагогов. Анализ же различных 

проектов по развитию управленческих компетенций будущих педагогов станет 

темой нашего дальнейшего научного поиска. 

Современный педагог сегодня должен быть уникальной личностью, 

обладать значительным набором компетенций в самых разных областях знаний, 

стремиться к непрерывному совершенствованию, уметь осуществлять 

продуктивное управление образовательной деятельностью обучающихся. 

Вовлечение студентов – будущих педагогов в проектную деятельность 

выступает необходимым ресурсом в достижении задачи высшего образования – 

подготовке конкурентоспособных выпускников. Развитие управленческих 

компетенций будущих педагогов в образовательном процессе вуза 

способствует эффективному участию будущих специалистов сферы 

образования в управлении учреждением образования, своей деятельности, в 

менеджменте организаций и предприятий различных сфер и отраслей [5]. 
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