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В ПОИСКАХ ОПТИМАЛЬНЫХ ФОРМ ОРГАНИЗАЦИИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕНЕДЖЕРА СОЦИАЛЬНОЙ И 
КУЛЬТУРНОЙ СФЕР
И.И. Петрашевич
Частное учреждение образования «Институт современных знаний 
имени А.М. Широкова», 
заведующий кафедрой социально-гуманитарных дисциплин
и менеджмента гуманитарного факультета,
кандидат педагогических наук, доцент.
Республика Беларусь, 220114, г. Минск, ул. Филимонова, 69.
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Аннотация: в статье представлен анализ направлений работы специалистов 

социальной и культурной сфер, обоснована специфика их профессиональной дея-
тельности. Проанализированы и обобщены формы организации деятельности ме-
неджера социальной и культурной сфер и акцентирована значимость педагогическо-
го подхода. Обоснована эффективность педагогики А.С. Макаренко в деятельности 
менеджера социальной и культурной сфер.

Ключевые слова: педагогика А.С.  Макаренко, формы организации деятельно-
сти, менеджер социальной сферы, менеджер культурной сферы.

DOI: 10.51285/mak.2021.29

Социально-культурная сфера Республики Беларусь занимает достаточно 
высокую позицию в процессе модернизации и динамичного развития обще-
ственных отношений. Значимость социально-культурной сферы определяет-
ся необходимостью создания оптимальных условий для формирования и раз-
вития интеллектуального потенциала нации. Именно социально-культурная 
сфера во многом определяет и духовную жизнь общества.

Учреждения, организации, предприятия, органы управления, которые 
осуществляют производство, распределение, сохранение и организацию по-
требления товаров и услуг социально-культурного и информационного на-
значения, обеспечивающих удовлетворение культурных и информационных 
потребностей населения, представляют собой социально-культурную сферу.

Цель социально-культурной сферы Республики – обогащение духовной 
жизни людей и создание условий для социально-культурной деятельности, 
что, в свою очередь, обеспечивает развитие человеческого потенциала как ис-
точник и конечную цель общественного развития.

Специфика социально-культурной сферы определяется тем, что:
‒	 труд работников сферы индивидуализирован и осуществляется в 

форме услуг, что обусловливает необходимость наличия у специалистов ка-
честв, как коммуникабельность, коммуникативность, педагогический такт;

‒	 труд специалистов сферы не поддается автоматизации и связан непо-
средственно с населением, что требует учёта личностного подхода;

‒	 предметом потребления являются услуги, т.е. труд специалистов со-
циально-культурной сферы не участвует в создании материальных благ и т.д.
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Именно специфика социально-культурной сферы, т.е. необходимость 
организации, прежде всего, субъект-субъектного взаимодействия в достиже-
нии цели, определяет необходимость реализации педагогического подхода в 
профессиональной деятельности специалистов и менеджеров социальной и 
культурной сфер. Поиск актуальных эффективных путей организации дея-
тельности менеджера социально-культурной сферы предполагает не только 
анализ современного состояния дел рассматриваемой сферы, но и историко-
педагогический анализ накопленного опыта.

Значимое влияние на высокую результативность и эффективность в 
организации такого взаимодействия может оказать потенциал педагогики 
А.С. Макаренко, не используемый порой в полной мере.

Попытка выделить и обосновать значимые для организации деятельно-
сти менеджера социальной и культурной сфер идеи педагогики А.С.  Мака-
ренко и синхронизировать их с направлениями деятельности менеджера со-
циальной и культурной сфер – цель нашей статьи.

Так, исследователь С.М.  Сташ утверждает, что социально-культурная 
сфера предоставляет человеку возможность свободного выбора любого вида 
занятий, досугового общения между индивидами и группами людей [1]. Наи-
более полно социокультурная направленность таких отношений проявляется 
в развитии активности, элементов творчества, удовлетворении культурных 
потребностей, во взаимосвязях, деятельности субъекта и условий для этой 
деятельности, а также в богатстве и многообразии социокультурной среды. 
Многообразие социально-культурной среды характеризуется взаимодей-
ствием материально-вещественной среды и социального субъекта (личности, 
группы, общности) и представляет собой их устойчивую совокупность, на 
основе которой осуществляются различные виды деятельности [1].

Менеджер социальной и культурной сфер – специалист, занимающийся 
разработкой и реализацией социально-культурных программ, организацией 
и постановкой культурно-массовых мероприятий, культурно-досуговых про-
грамм и театрализованных представлений. Обязанности менеджера социаль-
ной и культурной сфер заключаются:

‒	 в обеспечении функционирования коллективов народного художе-
ственного творчества, досуговых формирований (объединений);

‒	 разработке и реализации сценарных планов культурно-массовых ме-
роприятий, театрализованных представлений, эстрадных программ;

‒	 проведении организационной и репетиционной работы в процессе 
подготовки культурно-массовых мероприятий, театрализованных представ-
лений, культурно-досуговых программ;

‒	 обеспечении эффективного функционирования и развития учрежде-
ния социально-культурной сферы и т.д. [2].

Перечисленные обязанности менеджера социальной и культурной сфер 
обосновывают и подтверждают необходимость реализации в профессиональ-
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ной деятельности специалиста педагогического подхода в целом и направля-
ют на переоценку потенциала основные положения педагогики А.С.  Мака-
ренко в целях их реализации в социальной и культурной сферах в частности.

Ученый, исследователь наследия А.С.  Макаренко А.А.  Фролов ут-
верждает, что А.С.  Макаренко непоколебимо верит в культуру, в жизнь, 
общественный прогресс [3, с. 13]. Педагогика же А.С. Макаренко, по мне-
нию А.А. Фролова, основана на безграничной вере в человека, в неисчер-
паемые возможности его развития, в могущество воспитания и в то, что 
«каждый человек хорош», «каждый человек в чем-то обязательно одарен»  
[4, с. 269].

В деятельности менеджера социальной и культурной сфер в отношении 
детей и подростков, юношества это означает высокий уровень доверия к ним, 
к их неизмеримо возрастающим возможностям и потребностям. «Молодежь, 

– утверждал А.С.  Макаренко, – должна обладать “правам гражданства”, ак-
тивно-творческого участия в общественной жизни». Это право естественно 
вытекает из активного участия молодежи в производительном труде. Труд 

– основа основ человеческого существования и культуры, духовной жизни 
общества и личности. «Надо уметь работать с верой в человека, с сердцем, с 
настоящим гуманизмом» [5, с. 99].

Следующей значимой чертой педагогики А.С. Макаренко является её оп-
тимистичность, т.е. вера в возможность достижения социально-нравственно-
го идеала. Идеал у А.С. Макаренко – вдохновляющий элемент человеческой 
и педагогической истории, представление об образце общества и личности. 
Идеал у А.С.  Макаренко постоянно изменяется в своем высшем смысле и 
всегда остается «путеводной звездой» [3, с. 14]. Одна из составляющих его 
идеала – всестороннее и гармоническое развитие каждого члена общества, 
созидание нового человека. Педагогика А.С. Макаренко не «детская», она со-
циальная, ее суть заключается в «социальном реконструктивизме», т.е. при-
менении педагогических методов к социальным проблемам» [3, с. 14].

Оптимистичность педагогики А.С. Макаренко проявляется в его «педа-
гогике завтрашнего дня», в которой согласуются три функции:

‒	 охранительно-стабилизирующая функция (закрепляющая социо-
культурные достижения прошлого);

‒	 современно активная функция (решение педагогических задач свое-
го времени);

‒	 прогрессивно-опережающая функция (отражает назревший прорыв 
к новому качеству жизни общества и человека) [3, с. 14].

Стоит также подчеркнуть практикоориентированность педагогики 
А.С.  Макаренко, т.е. четкое определение фундаментальной задачи педаго-
гики: выявление закономерностей взаимодействия педагогических целей, 
средств и результатов. В практико-ориентированной педагогике А.С.  Мака-
ренко хорошо представлены все четыре компонента, обеспечивающие эф-
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фективность практикоориентированного подхода – методологический, те-
оретический, организационно-педагогический и технологический [3, с. 14]. 
Четырехкомпонентный состав педагогики А.С.  Макаренко предвосхищает 
рассогласованность педагогических целей и средств, обеспечивает результа-
тивность применяемой теории и практики.

Пристального внимания менеджера социальной и культурной сфер за-
служивают также реализуемые в педагогике А.С.  Макаренко философские 
категории времени и пространства, которые нашли воплощение в так называ-
емых макаренковских «перспективных линиях» коллектива и личности. Вы-
деляемые А.С. Макаренко в аспекте времени перспективы (близкая, средняя, 
дальняя) представляются в органическом единстве с перспективами, действу-
ющими в аспекте пространства – индивидуальной, групповой, коллективной, 
общественной [6, с. 38].

А.С.  Макаренко совершил прорыв в истории педагогики, определив 
значение «воспитательного коллектива» как связующего звена жизни детей 
и «взрослой» жизни общества. По утверждению А.С. Макаренко, именно 
«воспитательный коллектив» – трудовой коллектив учреждения образова-
ния, обеспечивает взаимодействие старшего и младшего поколений. Две 
функции коллектива в понимании А.С. Макаренко заключаются в следую-
щем:

‒	 оберегать детей от преходящих превратностей сегодняшней обще-
ственной жизни;

‒	 включать детей в творческое совершенствование жизни общества по 
всем ее основным направлениям.

Понимание и признание значимости функций «воспитательного коллек-
тива», по А.С. Макаренко, поможет менеджеру социальной и культурной сфер 
принять и найти возможность реализации в своей деятельности ценностную 
специфичную черту педагогики великого педагога, которая заключается в не-
обходимости расширения педагогического пространства, организации воспи-
тания через коллектив учреждения образования, тесно связанный с жизнью 
государства и общества.

Важно также акцентировать внимание на чёткое выделение и разграни-
чение в педагогике А.С. Макаренко двух главных областей – воспитания и об-
учения. Сильные стороны процесса воспитания определяются применением 
социально-коллективистского жизненного опыта, его содержания, мотивации 
практических действий и их «переживания», волевой и эмоциональной, ду-
ховно-нравственной насыщенности. Сфера обучения согласно положениям 
педагогики А.С. Макаренко – знания и навыки умственной и практической, 
трудовой, профессиональной деятельности.

Утвержденный А.С.  Макаренко приоритет воспитания обеспечивает 
успех социализации, обучения и развития личности, в основе которого лежит 
приоритет природного развития личности.
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Таким образом, наиболее эффективные идей педагогики А.С. Макаренко 
могут быть реализованы в деятельности менеджера социальной и культурной 
сфер и способствовать её эффективности.

Социально-культурная сфера включает в себя два направления – социаль-
ное, направленное на изучение и создание совместной жизни и деятельности 
людей, и культурное, направленное на деятельность человека по созданию раз-
личных культурных ценностей, материальных и духовных, или на сохранение 
уже созданных ценностей и передачу их новым поколениям. Важнейшая идея 
педагогики А.С.  Макаренко, пронизывающая её красной линией, – создание, 
освоение, сохранение, распространение и воспроизводство норм и ценностей, 
способствующих возвышению человека и гуманизации общества, – является и 
целевой установкой деятельности менеджера социально-культурной сферы.
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ACTUALIZATION OF PEDAGOGY BY A.S.  MAKARENKO: IN SEARCH OF 
OPTIMAL FORMS OF ORGANIZING THE ACTIVITIES OF THE MANAGER OF THE 
SOCIAL AND CULTURAL SPHERE

I.I. Petrashevich
Abstract: the analysis of the directions of work of specialists in the social and cultural spheres 

is presented, the specifics of their professional activities are justified. The author analyzes and 
summarizes the forms of organizing the activities of the manager of the social and cultural sphere and 
emphasizes the importance of the pedagogical approach. The article substantiates the effectiveness of 
A.S. Makarenko’s pedagogy in the activity of a manager of the social and cultural sphere.

Keywords: pedagogy of A.S. Makarenko, forms of organization of activity, manager of the social 
sphere, manager of the cultural sphere.
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