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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
В статье обоснована необходимость усовершенствования методологического обеспечения 

управления технологическим развитием современного промышленного предприятия. Рассмотрены ос-
новные отличия между технологическим обновлением и технологическим развитием предприятия. 
Предложена модель согласованного технологического развития предприятий, интегрированных в цепоч-
ку создания потребительской ценности. Сформирован терминологический аппарат управления таким 
развитием и разработан алгоритм обоснования вовлечения поставщиков в процесс согласованных техно-
логических изменений и стратегического партнерства на новой технологической основе. 

 
Введение 
Потенциал роста современных социально-экономических систем во многом зависит 

от уровня развития их промышленного сектора. Однако сегодня многие традиционные от-
расли производства исчерпали не только экстенсивные, но и интенсивные возможности 
своего развития. Поэтому во многих странах на первый план выходят отрасли, основанные 
на использовании инновационных технологий. Именно они, как показывает мировой опыт, 
является тем мощным рычагом, с помощью которого страны не только преодолевают эко-
номический спад, но и осуществляют структурную перестройку экономики, насыщая про-
мышленный сектор ресурсосберегающими и экологически безопасными технологиями, 
повышая уровень конкурентоспособности национальных экономик. 

Для украинской экономики проблема технологического обновления производст-
венного сектора является чрезвычайно важной, поскольку основные фонды большинст-
ва отраслей почти полностью исчерпали свой ресурс. Согласно официальным стати-
стическим данным, изношенность основных средств украинских промышленных пред-
приятий сейчас достигла критического уровня (в зависимости от отраслей – от 63 
до 66,7%) [10]. И в настоящее время уровень технического обновления промышленно-
сти Украины очень низкий: коэффициент ликвидации основных фондов промышленно-
сти составляет 0,93% при предельном значении этого коэффициента не менее 2,5% [2]. 
К тому же в экономике Украины до сих пор интенсивно используются технологии, от-
носящиеся к третьему-четвертому технологическим укладам, которые ориентированы 
в основном на первичную переработку исходного сырья [5; 16; 17]. 

Продолжает деградировать внутренний рынок научно-технологической продук-
ции – не только из-за низкой платежеспособности отечественных потребителей, нуж-
дающихся в высокотехнологичной продукции, но и вследствие ориентации большинст-
ва производителей на достижение конкурентных преимуществ за счет дешевизны ре-
сурсов. И даже инновационные по своему характеру продукты чаще всего производят-
ся на имеющемся технологически устаревшем оборудовании – это ухудшает их функ-
циональные характеристики, делает их менее конкурентоспособными не только на вне-
шнем, но и на внутреннем рынке. 

Все это делает крайне важной проблему управления технологическим развитием 
промышленных предприятий, которая не может быть решена без соответствующего мето-
дического инструментария, позволяющего надлежащим образом обосновывать технологи-
ческие решения – начиная с выбора направления и масштабов технологических изменений 
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и заканчивая эффективной организацией трансфера технологий. Актуальность данной 
проблемы и обусловила основные цели и задачи данного исследования – определить ос-
новные методологические подходы к совершенствованию процесса управления техноло-
гическим развитием современных промышленных предприятий. 

 
Основные результаты исследований 
Согласно основных постулатов теории экономического развития, в любой эконо-

мической системе необходимые изменения (в том числе технологические) должны про-
исходить для поддержания динамического равновесия между ее внешней и внутренней 
средой [1]. Исследователи состояния промышленного комплекса Украины не перестают 
подчеркивать, что его разрушение приобрело катастрофический характер, достигнув той 
критической черты, за которой наступает потеря способности создавать конкурентоспо-
собную наукоемкую продукцию [4; 6; 7; 15–18]. В подтверждение этого приводятся фак-
ты, что мировому уровню в Украине сегодня соответствует лишь четвертая часть техно-
логий [15]. Некоторые ученые констатируют как неоспоримый факт, что Украина сейчас 
неспособна обеспечить опережающее развитие технологий и высокотехнологичных от-
раслей, поскольку параметры ее инновационно-технологического развития уже давно 
находятся за пределами граничных интервалов [4; 5; 7]. В Украине средний возраст обо-
рудования составляет более 20 лет (таблица 1), тогда как в ведущих странах мира прак-
тикуется ежегодное обновление технологического оборудования в объеме 10–12% [10]. 

 

Таблица 1– Состояние активной части основных производственных фондов в Украине 
 

Наименование 
групп 

оборудования 

Производственный ресурс Возраст , % оборудования, % 
 

отработанный 
 

остаточный 
 

до 5 лет 
 

5–10 лет 
 

10–25 лет 
 

больше25 лет 

Литейное 75 25 до 10 – до 45 больше 45 
Кузнечно-
прессовое 75 25 до 5 до 5 до 40 больше 50 

Термическое 80 20 – до 10 до 60 больше 30 
70 Сварочное 30 до 5 до 10 до 60 больше 25 
80 Металлорежущее 20 до 5 до 15 до 40 больше 40 

П 80 одъемно-
транспортное 20 до 5 до 5 до 50 больше 40 

 

К тому же мировой финансово-экономический кризис для многих промышленных 
предприятий обусловил существенное снижение объемов реализации продукции, а зна-
чит – уменьшение их финансовых возможностей, что отрицательно повлияло и на реше-
ние задач технологического развития. Особенно сложным был период 2009–2010 гг. для 
машиностроения. Под влиянием мирового финансово-экономического кризиса (затро-
нувшего всего те сферы экономической деятельности, связанные с инвестиционными 
процессами) машиностроительные предприятия Украины резко ухудшили показатели 
своей деятельности. В 2009 г. индекс производства машиностроительной продукции со-
ставил 54,9% против предыдущего года (в то же время в промышленности в целом – 
78,1%) [8]. То есть уменьшение объемов производства и реализации продукции в маши-
ностроении было почти вдвое больше, чем в промышленности. Стоит при этом подчерк-
нуть, что именно предприятия машиностроительного комплекса производят продукцию 
для технико-технологического обновления производственных систем других предпри-
ятий. Учитывая требования времени, для сохранения своей конкурентоспособности они 
должны производить наукоемкую продукцию, быть инновационно активными. Однако 
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их инновационная активность в основном касается собственного технологического об-
новления, а выпуск инновационной продукции с каждым годом уменьшается. 

В настоящее время, по данным Института экономики и прогнозирования НАНУ, 
большинство подотраслей машиностроения Украины переживают период промышлен-
ной зрелости или спада. Как отмечает Е. Кузнецов, таким подотраслям присущи: сни-
жение роста спроса, опытность потребителей и их чувствительность к ценам, обостре-
ние конкуренции за долю рынка, в конкуренции смещение акцентов на снижение из-
держек и сервисе покупателей; оценки привлекательности зрелой отрасли для инвесто-
ра как средней [9]. Это означает, что инвестиции в технологическое обновление произ-
водственных предприятий не носят системный характер и не способствуют решению 
основной задачи – повышению способности предприятий создавать новую продукцию 
в соответствии с тенденциями изменения потребительского спроса. Так, доля иннова-
ционной продукции в общем объеме промышленного производства в последние годы 
уменьшается (с 6,7% в 2005–2006 годах до 3,8% в 2010–2011 гг.). Особенно существен-
ным стало уменьшение в период кризиса количества образцов новой техники (с 881 еди-
ниц в 2007 г. до 641 ед. в 2009 г. или почти на 30%). В 2010–2011 гг. ситуация несколько 
улучшилась – количество технических инноваций возросло до 669 ед. в 2010 г. и до 897 ед. 
в 2011 г. При этом их доля в общем числе продуктовых инноваций также увеличилась – 
с 23,8% в 2009 г. до 27,8% в 2011 г.) [12]. Это могло бы улучшить процесс технологиче-
ского обновления промышленности, повысить уровень его инновационности. 

Однако анализ процессов инвестирования технологического обновления пока-
зывает, что технологическое обновление в большей степени осуществляется на старой 
технологической основе – в 2010 г. соотношение инновационных расходов в общей 
сумме инвестиций в приобретение машин и оборудования составляло 1: 11,8. Несколь-
ко улучшилось это соотношение в 2011 г. (1:7,9), при этом сумма инновационных рас-
ходов возросла почти вдвое. Однако все равно этого недостаточно для придания техно-
логическому обновлению инновационного характера. На рисунке 1 показана сравни-
тельная динамика затрат на инновации технико-технологического характера (сумма за-
трат на приобретение машин, оборудования и программного обеспечения и расходов на 
приобретение новых технологий) и общей суммы капитальных инвестиций, которая на-
правлялась на приобретение машин и оборудования в Украине в течение 2002–2011 го-
дов (источники: [8; 12], собственные расчеты). 
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Рисунок 1 – Сравнительная динамика капитальных инвестиций 
на приобретение машин и оборудования 

и затрат на инновации технико-технологического характера 
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Причем расходы на новые технологии (ресурсосберегающие, малоотходные) 
в десятки раз меньше, чем затраты на приобретение технических инноваций. Так, если 
в 2010 г. инновационные затраты украинских предприятий на приобретение машин, 
оборудования и программного обеспечения составили 5 051,7 млн. грн., то на приобре-
тение новых технологий – всего 141,6 млн. грн. В 2011 г. сумма затрат на приобретение 
новых технологий возросла в 2,3 раза (до 324,1 млн. грн.), при этом она составила всего 
лишь 2,2% от общего числа инновационных затрат, что ничтожно мало для технологи-
ческого обновления на инновационной основе. 

Вместе с тем, можно предположить, что менеджмент тех отечественных предпри-
ятий, которые внедряют новые технологии, предоставляет приоритет технологиям ресур-
сосберегающим, видя именно в них наибольшие возможности роста конкурентоспособ-
ности производственных систем. Об этом свидетельствует достаточно высокая доля та-
ких технологий в общей их совокупности, внедряемой в течение последних десяти лет – 
более 20%. Однако в целом процессы технологического обновления украинских пред-
приятий не предусматривают радикальных технологических изменений в производст-
венных системах (рисунок 2) (источники: [12], собственные расчеты). 
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Рисунок 2 – Сравнительная динамика 
показателей внедрения инновационных технологий в Украине 

 

Так, по результатам проведенного в 2009 г. обследования процессов технологиче-
ского обновления промышленных предприятий Украины (обследовано 2 407 предприя-
тий, из них 31,5% отметили, что такое обновление состоялось), было обнаружено, 
что почти четверть предприятий только осуществили усовершенствование действующей 
технологии, почти 50% ответили, что приобретали готовое оборудование для выпуска 
новой продукции. Разработкой и внедрением качественно новых технологий занималось 
небольшое количество предприятий, причем 10,5% осуществляли это самостоятельно, 
а 6,2% – совместно с другими предприятиями или организациями. 5% предприятий при-
обрели лицензии. Среди тех, кто отдал предпочтение приобретению нового оборудова-
ния, 25,5% – производители продовольственных продуктов и 11,2% – машиностроитель-
ные предприятия. Причем этот метод внедрения техники используют в основном пред-
приятия, осуществляющие модернизацию производства [13]. 

Таким образом, анализ статистических данных о процессах технико-технологи-
ческого обновления промышленных предприятий в Украине показывает их недостаточ-
ную инновационную направленность, что косвенно свидетельствует о том, что такое 
обновление не обеспечивает их технологического развития. Однако очевидно, что та-
кое развитие промышленных предприятий необходимо, поскольку только в этом случае 
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можно преодолеть их технологическую отсталость, обуславливающую низкую конку-
рентоспособность выпускаемой продукции. Также очевидно и то, что управление про-
цессом технологического развития необходимо осуществлять обоснованно, используя 
методологию системного подхода. 

Управление развитием предприятий как экономических систем предполагает, 
что любые организационные изменения в них должны осуществляться с целью улучше-
ния их способности удовлетворять определенные общественные потребности. Значи-
тельную роль в этом на промышленных предприятиях играет технология, являющаяся 
основой производственной составляющей экономической системы. Учитывая стреми-
тельные темпы НТП в настоящее время и соответствующее этому развитие обществен-
ных потребностей, можно утверждать, что в основу управления технологическим раз-
витием сложных производственных систем должно быть положено требование обеспе-
чения их технологической гибкости. 

Однако следует принимать во внимание то, что большинство современных про-
мышленных предприятий являются интегрированными участниками технологических 
цепочек по изготовлению сложных технических продуктов. Выбор этих участников в 
период построения действующего производства осуществлялся с учетом весомости их 
вклада в создание потребительской ценности. Поэтому представляется целесообразным 
утверждать, что системный подход к управлению технологическим развитием таких 
предприятий должен охватывать методические основы обоснования технологических 
изменений производственных систем тех участников этой цепочки, которые вносят оп-
ределяющий вклад в создание потребительской ценности. 

Традиционно при обосновании направления технологического развития пред-
приятия его менеджмент опирается на результаты стратегического анализа рынка (на-
пример, SWOT- или PEST-анализа) [5; 9; 14] и принимает решения, отталкиваясь 
от технологической составляющей продуктовых инноваций, коммерциализация кото-
рых планируется исходя из тенденций бизнес-контекста предприятия и его возможно-
стей создать или приобрести лицензию на инновационный продукт. Технологическая 
составляющая продуктовых инноваций показывает, какая технология обеспечивает их 
производство в соответствии с проектными функциональными характеристиками. 
При этом принимаются во внимание и требования ресурсосбережения и природосбере-
жения. В некоторых случаях достижение ресурсосберегающих целей может быть ос-
новной целью технологичес-ких изменений – но только тогда, когда они относятся 
к ключевым факторам конкурентоспособности предприятия. 

И в том, и в другом случае достигается некоторое повышение технологического 
уровня производственной системы, увеличивается ее возможность создавать потреби-
тельские ценности в соответствии с новыми требованиями бизнес-среды. Но этот про-
цесс скорее можно назвать технологическим обновлением, а не развитием. На наш 
взгляд, эти понятия необходимо различать. Под технологическим обновлением предла-
гается понимать процесс, результатом которого является улучшение технологической 
составляющей действующего производственного процесса. Оно может быть как про-
стое (замена физически изношенного оборудования на новое той же марки) или расши-
ренное. Последнее позволяет: 1) увеличить производственную мощность предприятия 
(тиражируя количество установленного оборудования); 2) улучшить параметры произ-
водственной системы предприятия по ресурсосбережению (в том числе производитель-
ности); 3) обеспечить более высокое качество выпускаемой продукции благодаря 
улучшению управляемости производственных процессов и стандартизации операций; 
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4) повысить экологическую чистоту производства, например, путем модернизации со-
ставляющих очистительных систем и т.п. 

Более сложные задачи решаются при планировании технологического развития 
предприятия. На наш взгляд, под технологическим развитием следует понимать такое 
изменение технологической составляющей производственной системы предприятия, кото-
рое существенно улучшает качество производственного процесса и обеспечивает расши-
рение рыночных возможностей предприятия, в том числе – через производственную ди-
версификацию. Качество производственного процесса может оцениваться совокупностью 
некоторых параметров (как экономического, так и социального характера), в частности: 

1) экономической выгодностью (как результатом реализации ресурсосберегающей 
функции технологии); 2) способностью обеспечивать достижение заданных функцио-
нальных характеристик продукции, определяющих ее конкурентоспособность; 3) безопас-
ностью эксплуатации и эргономичностью; 4) высокой управляемостью, позволяющей в ав-
томатическом режиме поддерживать стабильность параметров производственного про-
цесса; 5) экологической чистотой (безотходное или малоотходное производство). 

Расширение рыночных возможностей предприятия обеспечивается гибкостью но-
вой технологии, которая проявляется в первую очередь тем, насколько быстро она может 
быть переналажена для производства другого вида продукции. Требование гибкости, как 
подчеркивалось раньше, должно обязательно приниматься во внимание при обосновании 
технологических изменений. Поэтому соответствующие решения не могут приниматься 
без технологического аудита, в ходе которого и можно определить производственный 
потенциал новой технологии. Под производственным потенциалом новой технологии 
(ППНТ) предлагается понимать ее возможность быть использованной для производства 
целой совокупности продуктов, имеющих потребительскую ценность, что обеспечивает 
способность предприятия гибко реагировать на изменение рыночной конъюнктуры 
и расширять свое присутствие на рынке, в том числе – выходить на другие его сегменты. 
Чем больше ППНТ, тем выше отдача от вложенных инвестиций за период жизненного 
цикла технологии, тем длительнее она может использоваться без морального устаревания. 

На наш взгляд, предварительное исследование ПННТ с использованием методов 
технологического аудита, сопоставление его с трендами на рынке и требованиями целе-
вых аудиторий, а также масштабами и ресурсными затратами, необходимыми для при-
ведения производственной системы предприятия в качественно новое состояние, обес-
печит более высокий уровень обоснования решений относительно трансфера альтерна-
тивных технологий. Тем самым можно будет создать условия не просто для технологи-
ческого обновления, а для технологического развития предприятия. 

Технологическое развитие предполагает глубокие технологические изменения 
на предприятии, а как отмечалось выше, машиностроительные предприятия в своем 
большинстве являются участниками некоторой технологической цепочки по изготов-
лению продукции. Поэтому, с позиции системного подхода, необходимо планировать 
технологические изменения в производственных системах и других участников цепоч-
ки создания потребительской ценности. Это особенно касается тех партнеров, с кото-
рыми сложились длительные взаимовыгодные отношения и которые могут быть поте-
ряны из-за планируемых технологических изменений на основном производстве. Про-
цесс обоснования таких изменений, логически вплетаемый в процедуру отбора потен-
циальных поставщиков для стратегического партнерства на новом технологическом 
уровне целесообразно представить в виде алгоритма (рисунок 3) (источник: собствен-
ная разработка). 
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Рисунок 3 – Алгоритм обоснования вовлечения поставщиков 
в процесс согласованных технологических изменений 
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и интеллектуальных возможностей 
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В этом случае, на наш взгляд, необходимо оценить технологическую целесооб-
разность сохранения действующих интеграционных связей с поставщиками комплекту-
ющих, в частности, путем вовлечения некоторых из них в процесс оценки ППНТ и оп-
ределения возможности их участия в процессе создания продуктовых инноваций (каса-
тельно своей специализации на производстве соответствующих комплектующих). Тех-
нологическая целесообразность интегрирования поставщика в процесс технологичес-
ких изменений обуславливается повышением общего технологического уровня произ-
водства новой машиностроительной продукции, что, в свою очередь, способствует улу-
чшению функциональных и эксплуатационных характеристик новой продукции и по-
вышению ее конкурентоспособности. Именно эта целесообразность диктует необходи-
мость согласования технологических изменений в производственных системах партне-
ров – поставщиков комплектующих. 

Предлагаемый нами подход в планировании и управлениями технологических из-
менений корреспондируется со взглядами современных немецких исследователей, кото-
рые подчеркивают особенности современных промышленных корпораций относительно 
планирования инноваций. Специалисты Института системных и инновационных исследо-
ваний (Фраунхофер, Карлсруэ) и Института исследований по инновации и 
интернационализации (Бранденбург) сделали следующие выводы относительно измене-
ний, важных с точки зрения управления НИОКР и технологиями [3]: 1) инновационный 
процесс стимулируется и осуществляется вследствие действий не одного или нескольких 
участников, а все в большей степени благодаря множеству участников (сети и т.п.); 2) 
согласно новой, интегративной, исследовательской модели факторами инновации 
являются не результаты науки или спрос, взятые отдельно, а высокий уровень их взаимо-
действия; 3) технологическое развитие и инновационный процесс должны быть 
составляющей корпоративной 

 

стратегии; 4) новые технологии повышают производитель-
ность инновационного процесса. 

Выводы 
Таким образом, предлагаемый нами подход дает возможность достигать мульти-

пликационного эффекта, способствуя согласованным технологическим изменениям 
многих предприятий, являющихся участниками технологической цепочки. Такие изме-
нения будут позволять продолжать стратегическое сотрудничество c существующими 
партнерами, давая возможность им поднимать свой технико-технологический уровень 
в соответствии с трендами научно-технического прогресса. 
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Yohna N.A. Methodology Perfection of Management of Technological Development of Indus-
trial Enterprises 

 

The necessity of perfection of methodological provision of management of technological development 
of modern industrial enterprise is stipulated in the article. The main differences between technological renewal 
and technological development of an enterprise are considered. The model of adjust technological development 
of enterprises integrated into the chain of setting-up of customer’s value is offered. Terminological management 
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body for such development is formed and the algorithms of grounding of suppliers’ involvement into the process 
of adjust technological changes and strategic partnership on a new technological basis is elaborated. 
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	Дефиниция «должность на государственной службе»
	Лишение осужденного права занимать должности на государственной службе, службе в органах местного самоуправления по приговору суда означает запрет занимать любые должности федеральной государственной службы и государственной службы субъекта РФ, а такж...
	Согласно Федеральному закону «Об основах государственной службы Российс-кой Федерации» 1995 г., государственная служба – профессиональная служебная деятельность граждан по обеспечению исполнения полномочий: Российской Федерации, федеральных органов го...
	Таким образом, государственная служба подразделяется на федеральную государственную службу и государственную службу субъектов РФ.
	Согласно Федеральному закону «О системе государственной службы Российской Федерации» от 27 мая 2003 г. в ред. от 28.12.10 г., система государственной службы включает следующие ее виды: государственную гражданскую службу, государственную военную службу...
	Государственная гражданская служба представляет собой профессиональную служебную деятельность граждан на должностях государственной гражданской службы по обеспечению исполнения полномочий федеральных государственных органов, государственных органов су...
	Согласно ч. 2 ст. 1 Федерального закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» от 6 октября 2003 г. в ред. 25.07.11, местное самоуправление в РФ – форма осуществления народом своей власти, обеспечи-вающая в пре...
	В соответствии с этим законом органы местного самоуправления – это избираемые непосредственно населением и (или) образуемые представительным органом муниципального образования органы, наделенные собственными полномочиями по решению вопросов местного з...
	Дефиниция «профессиональная деятельность»
	Под профессиональной понимается такая деятельность, для занятия которой установлены определенные квалификационные требования, а именно наличие соответствующей профессиональной подготовки, подтвержденной официальным документом государственного образца ...
	Определенные трудности в судебной практике вызывает понимание иной деятельности. В соответствии с ч. 1 ст. 34 Конституции РФ каждый имеет право на свобод-ное использование своих способностей и имущества для предпринимательской и иной не запрещенной за...
	Во всех иных случаях, когда для соответствующей деятельности не требуется получения лицензии, регистрации в качестве индивидуального предпринимателя или постановки на учет в качестве налогоплательщика, запрещать заниматься такой де-ятельностью нецелес...
	В приговоре необходимо конкретно указывать должности или вид деятельности, запрещенные осужденному. Наказание может применяться и в отношении должностей (вида деятельности), которые лицо к моменту вынесения приговора не занимает (которого не осуществл...
	Причины «непопулярности» рассматриваемого наказания
	Наказание в виде лишения права занимать определенные должности или зани-маться определенной деятельностью не пользуется популярностью в судебной практике, хотя это наказание предусматривается в качестве основного в 38 санкциях статей (либо их частей) ...
	Выборочное анкетирование, проведенное среди работников уголовно-исполни-тельных инспекций г. Курска и судей районных судов г. Курска и Курской области показало, что причинами незначительного применения рассматриваемого вида наказания является, в том ч...
	Однако диспозиция ст. 315 УК РФ, оперирующая признаками специального субъекта, не позволяет привлечь осужденного злостно не исполняющего требование приговора к уголовной ответственности по данной статье, в том числе и того, в отно-шении которого назна...
	Предположим, если осужденный лишен права занимать определенную должность (а это может быть только должность в органах местного самоуправления или государственной службе), УИИ под угрозой возбуждения уголовного дела по ст. 315 УК РФ может принудить адм...
	Представим себе ситуацию. В качестве наказания осужденному запрещено уп-равлять транспортным средством (далее ТС). В ГИБДД на основании извещения уголовно-исполнительной инспекции будут внесены соответствующие изменения в документы, но ведь автомобиль...
	В случае лишения права управлять ТС на основании решения суда по административному правонарушению, в отношении лица, нарушившего данное решение, будет применен административный арест на срок до пятнадцати суток или наложен административный штраф, если...
	Лицо, совершившее административное правонарушение (например, осуществля-ющее движение во встречном направлении по дороге с односторонним движением (ч.3 ст.12.16. КоАП РФ), и лицо, совершившее уголовно-наказуемое деяние (например, нарушившее правила до...
	УИК РФ регулирует вопросы, связанные с исполнением уголовных наказаний. Наверное, все же в «арсенале» Уголовно-исполнительного кодекса РФ должны быть собственные «рычаги» воздействия на осужденного, злостно уклоняющегося от испол-нения рассматриваемог...
	Заключение
	Сказанное позволяет сделать вывод о необходимости корректировки уголовного и уголовно-исполнительного законодательства. Считаем целесообразным текст ч.1 ст. 314 УК РФ изложить в следующей редакции:
	«Злостное уклонение лица от отбывания наказания в виде ограничения свободы или лишения права занимать определенную должность или наниматься определенной деятельностью – наказывается лишением свободы на срок до одного года».
	Примечание к данной статье изложить в следующей редакции:
	«Уголовная ответственность за совершение деяния, предусмотренного частью первой настоящей статьи, наступает в случае, когда ограничение свободы или лишение права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью назначено лицу ...
	Включить в ст. 47 УК РФ часть пятую следующего содержания:
	«В случае злостного уклонения осужденного от отбывания наказания в виде лишения права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью суд может заменить неотбытое наказание лишением свободы из расчета один день лишения свобод...
	Включить в ст. 38 УИК часть вторую и третью следующего содержания:
	«2. За нарушение осужденным к лишению права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью порядка и условий отбывания наказания уголовно-исполнительная инспекция предупреждает его об ответственности в соответствии с законод...
	3. В отношении осужденных, злостно уклоняющихся от отбывания лишения права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью, уголовно-исполнительная инспекция направляет в суд представление о замене данного вида наказания друг...
	Уголовно-исполнительный кодекс РФ дополнить ст. 38.1 следующего содержания:
	«Статья 38.1 Злостное уклонение от отбывания лишения права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью.
	1. Злостно уклоняющимся от отбывания лишения права занимать определенную должность или заниматься определенной деятельностью признается осужденный:
	а) более двух раз в течение полугода нарушивший требование приговора;
	б) скрывшийся в целях уклонения от отбывания наказания.
	2. Злостно уклоняющийся от отбывания наказания осужденный, местонахождение которого неизвестно, объявляется в розыск и может быть задержан на срок до 48 часов. Данный срок может быть продлен судом до 30 суток».
	Итак, как указано в Концепции развития уголовно-исполнительной системы Рос-сийской Федерации до 2020 года должна произойти рационализация политики в области уголовного правосудия, которая предполагает увеличение к 2020 году общей численности лиц, осуж...
	Deprivation of the right to occupy certain posts or engage in certain activities as a punishment in Russia has not received the proper implementation on practice. The reason for the unpopularity the indicated form of punishment is inefficient leverage...
	Рукапіс паступіў у рэдкалегію 01.10.2012
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