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М.М. Шупенько 
 
МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 
В статье сделан анализ динамики развития внешнеэкономической деятельности Республики Бела-

русь и ее регионов за 2008–2013 гг. на основе статистических данных по численности населения, потокам 
экспорта, импорта, иностранных инвестиций, выявлены положительные и отрицательные тенденции во 
внешней торговой политики республики, поступлении иностранных инвестиций в экономику. Приведена 
авторская методика сравнения инвестиционной привлекательности регионов Республики Беларусь, позво-
ляющая оценить возможности региона для привлечения иностранных инвестиций, выявить наиболее при-
влекательные регионы с точки зрения инвестиционного потенциала, а также отстающие регионы. Методи-
ка может быть использована иностранными партнерами при выборе объектов инвестирования, анализе 
экономического климата, а также органами власти для принятия соответствующих решений. 

 
Внешняя торговля Республики Беларусь в условиях рыночной экономики демон-

стрировала стабильный рост c 2008 г. до снижения в 2013 г. (таблица 1). Беларусь актив-
но взаимодействует с мировыми экономиками, активно интегрируя в мирохозяйствен-
ные связи. Только в 2013 г. отмечается падение объемов внешней торговли Беларуси, 
что было обусловлено снижением объемов поставок нефтепродуктов, в том числе ликви-
дацией «растворительно-разбавительной» схемы, по которой происходил экспорт нефте-
продуктов в ЕС без оплаты экспортных пошлин в российский бюджет. Падение есть 
и по торговле определенными товарами, а именно калийным удобрениям, экспорт кото-
рых снизился не только в количественном отношении, но и в стоимостном (−6,3% по ко-
личеству, −22,5% по стоимости); по автомобилям грузовым (−27,8% по количеству, 
−31,2% по стоимости); по тракторам и седельным тягачам (−18% по количеству, −25,2% 
по стоимости); по полуфабрикатам из нелегированной стали (−46% по количеству, −51% 
по стоимости). Основной проблемой остается отрицательное сальдо во внешней торгов-
ли; лишь в 2012-м г. на фоне успехов «растворительного» экспорта и более благоприят-
ной калийной конъюнктуры сальдо было рекордно отрицательным −344 млн долл. США. 

 
Таблица 1 – Внешняя торговля в Республике Беларусь 2008–2013 гг., млн долл. 

США (в текущих ценах) [1, с. 16; 2, с. 10–25] 
 

 

Показатели 
Год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Объем внешней торговли (всего) 71 952 49 873 60 168 87 178 92 464 80 230,9
Экспорт 32 571 21 304 25 284 41 419 46 060 37 232,3
Импорт 39 381 28 569 34 884 45 759 46 404 42 998,6
Сальдо −6 810 −7 265 −9 600 −4 340 −344 −5 766,3

 
Каждый регион, имея свою специфику, играет значительную роль в развитии внеш-

неэкономической деятельности. Например, общереспубликанское падение объема внеш-
неторгового оборота не затронуло Брестскую и Гродненскую области, где наиболее весо-
мую долю в экспорте занимают предприятия легкой промышленности, деревообработки, 
мебельной и пищевой промышленности, а также Минскую область, которая хотя и имеет 
высокий удельный вес продукции машиностроения, но и не уступает по легкой промыш-
ленности, занимая первое место в стране по производству продукции пищевой, муко-
мольно-крупяной и комбикормовой промышленности. В объеме экспорта на передовых 



Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 2. Гісторыя. Эканоміка. Права      № 2 / 2014 

 

123

позициях оказались Брестская, Гродненская и Могилевская области. Например, в Моги-
левской области увеличению экспорта способствовали два крупнейших химических 
предприятия: ОАО «Могилевхимволокно» и ОАО «Белшина» (таблицы 2, 3). 

 
Таблица 2 – Внешнеторговый оборот регионов в 2008–2013 гг., млн долл. США 

[1, с. 81; 2, с. 38–48; 3, с. 11; 4, с. 28–40] 
 

Область 
 

Год  

Балл 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Брестская 3 315,6 2 516,7 3 202,1 3 900 4 319,4 4 864,6 3 
Витебская 7 118,6 4 321,4 5 240,4 7 074,1 9 436 6 479,2 4 
Гомельская 11 582,3 6 030,6 6 458,2 10 453,2 10 348,4 9 656,9 5 

Гродненская 3 073,1 2 403,9 2 972,2 3 794,7 3 803,7 3 986,6 1 

Минская 10 473 5 767 7 404 10 374,6 12 427,9 12 762,3 6 

Могилевская 3 347,9 2 311,7 3 237,1 4 346,3 4 575,1 4 309,2 2 

г. Минск 29 344,2 23 064,2 25 537,8 35 565,9 38 778,2 32 415,2 7 
 
Таблица 3 – Экспорт регионов в 2008–2013 гг., млн долл. США [1, с. 81; 

2, с. 38–48; 3, с. 64–65; 4, с. 28–40] 
 

Область 
 

Год 
Балл

2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Брестская 1 639,8 1 229,5 1 587,1 1 956,5 2 196,1 2 526,8 4 
Витебская 3 556,5 1 263,4 1 703,6 2 511,4 3 732,2 2 159,3 1 
Гомельская 7 224,8 2 927,4 2 677,6 4 799,5 5 057,1 4 918,7 5 
Гродненская 1 564 1 253,1 1 628,8 2 113,3 2 077,8 2 361,2 2 

Минская 6 411,6 3 315,2 4 578,3 6 611,9 7 442,4 7 045,7 6 

Могилевская 1 769,7 1 221,1 1 683,4 2 124,3 2 444,4 2 468,7 3 

г. Минск 1 0348 10 076,3 10 934,2 18 407,2 20 038,5 14 669,9 7 
 
Импорт регионов едва поддается сдерживанию. Регионами с наименьшим объе-

мом импорта являются Гродненская область и г. Минск с ростом в 2011–2012 гг. и Моги-
левская область, где пик импорта пришелся на 2011 г. (таблица 4). Положительное саль-
до внешней торговли за 6 лет только в Гродненской и Минской областях. В Могилевс-
кой области отрицательное сальдо оказался только 2011 г. (−97,7 млн долл. США). 

 
Таблица 4 – Импорт регионов в 2008–2013 гг., млн долл. США [1, с. 81; 2, с. 38–48; 

3, с. 64–65; 4, с. 28–40] 
 

Область 
 

Год Балл
2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Брестская 1 675,8 1 287,2 1 615 1 943,5 2 123,3 2 337,8 5 
Витебская 3 562,1 3 058 3 536,8 4 562,7 5 703,8 4 319,9 4 

Гомельская 4 357,5 3 103,2 3 780,6 5 653,7 5 291,3 4 738,2 3 

Гродненская 1 509,1 1 150,8 1 343,4 1 681,4 1 725,9 1 625,4 7 

Минская 4 061,4 2 451,8 2 825,7 3 762,7 4 985,5 5 716,6 2 

Могилевская 1 578,2 1 090,6 1 553,7 2 222 2 130,7 1 840,5 6 

г. Минск 18 996,2 12 987,9 14 603,6 17 158,7 18 739,7 17 745,3 1 
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Продолжение таблицы 5 

 
Данная методика сравнения инвестиционной привлекательности регионов Рес-

публики Беларусь заключается использовании важнейших индикаторов внешнеэкономи-
ческой деятельности, а именно объемов внешней торговли и иностранных инвестиций, 
в том числе в расчете на один миллион человек населения. Место региона по каждому 
показателю упрощенно оценивается по семибалльной шкале (по числу регионов, вклю-
чая город Минск). Наивысшее место (ранг) по инвестиционной привлекательности при-
сваивается региону, имеющему наибольшее суммарное количество баллов по каждому 
из индикаторов. В таблице 6 приведены данные для сравнения регионов по объему внеш-
ней торговли на 1 млн человек. Лидером является г. Минск, превышая средний показа-
тель по республике, за ним следуют Минская и Гомельская области. 

 
Таблица 6 – Внешняя торговля регионов в 2008–2013 гг. на 1 млн человек, 

млн долл. США [2, с. 38–48; 11, с. 97–118; 12, с. 28–30] 
 

Область 
 

Год 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Брестская 2,4 1,8 2,3 2,8 3,1 3,5 
Витебская 5,7 3,5 4,3 5,8 7,8 5,4 
Гомельская 8,0 4,2 4,5 7,3 7,2 6,8 
Гродненская 2,8 2,2 2,8 3,6 3,6 3,8 
Минская 7,3 4,0 5,2 7,4 8,9 9,1 
Могилевская 3,0 2,1 3,0 4,0 4,2 4,0 
г. Минск 16,3 12,6 13,8 19,0 20,5 17,0 
РБ 7,6 5,2 6,3 9,2 9,8 8,5 

 
В таблице 7 объединены данные о внешнеторговом обороте, экспорте и импорте 

(в расчете на 1 млн чел.) и сальдо, распределив баллы от 7 до 1 по значимости показателей. 
 
Таблица 7 – Внешняя торговля РБ и регионов в 2013 г., млн долл. США 
 

Область 
 

Внеш-
неторг. 
оборот 

На 1 
млн 
чел. 

Балл Экспорт 
На 1 
млн 
чел. 

Балл Импорт 
На 1 
млн 
чел. 

Балл Сальдо Балл 

Брестская 4 864,6 3,5 1 2 526,8 1,8 2 2 337,8 1,7 6 189,0 4 
Витебская 6 479,2 5,4 4 2 159,3 1,8 2 4 319,9 3,6 4 −2 160,6 2 
Гомельская 9 656,9 6,8 5 4 918,7 3,4 5 4 738,2 3,3 5 180,5 3 
Гродненская 3 986,6 3,8 2 2 361,2 2,2 3 1 625,4 1,5 7 735,8 6 
Минская 12 762,3 9,1 6 7 045,7 5,0 6 5 716,6 4,1 3 1 329,1 7 
Могилевская 4 309,2 4,0 3 2 468,7 2,3 4 1 840,5 1,7 6 628,2 5 
г. Минск  32 415,2 17,0 7 14 669,9 7,7 7 17 745,3 9,3 2 −3 075,4 1 
РБ 80 230,9 8,5  37 232,3 3,9  42 998,6 4,5  −5 766,3  

 

г. Минск 
 

2 788
(42,7)

6 141,6 
(66) 

6 978,4
(76,8)

14 389,9
(76,2)

10 512,2
(73,4)

1 1102,3 
(74,1) 7 

 

Минская 
 

1 372,3
(21)

479,4 
(5,2) 

196,1
(2,2)

1 841,4
(9,8)

1 666,3
(11,6)

1 014,4 
(6,8) 5 

 

Могилевская 
 

150,8
(2,3)

119,4 
(1,3) 

103,6
(1,1)

300,6
(1,6)

278,5
(1,9)

357,9 
(2,4) 3 

 

РБ 6 525,9 9 303,7 9 085,5 18 878,6 14 329,8 14 974,3  
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При сопоставлении объема иностранных инвестиций на 1 млн человек в 2013 г., 
поступивших в региональную экономику, очевидным лидером выходит г. Минск со зна-
чением 5,8, за которым следует Гомельская область (0,9) (Минск и Гомельская область – 
лидеры по численности населения: 1 911,4 млн и 1 426,6 млн соответственно. Коэффици-
ент корреляции (0,96) объема внешней торговли и количества населения взаимосвязаны, 
что свидетельствует о высоком человеческом потенциале указанных регионов (таблица 8). 

 
Таблица 8 – Иностранные инвестиции в экономику регионов в 2013 г. на 1 млн 

чел., млн. долл. США 
 

Область Всего На 1 млн чел. Балл
Брестская 224,4 0,2 2 
Витебская 741,1 0,6 5 
Гомельская 1 214,4 0,9 7 
Гродненская 319,8 0,3 3 
Минская 1 014,4 0,7 6 
Могилевская 357,9 0,3 3 
г. Минск 1 1102,3 5,8 4 
РБ 14 974,3 1,6 
 
Все рассмотренные показатели мы объединили в таблицу для расчета ранга реги-

она. Суммируя количество баллов по каждому показателю (для примера использованы 
данные за 2013 г.), получаем ранги (места) регионов Республики Беларусь по инвестици-
онной привлекательности (таблица 9). 

 
Таблица 9 – Ранг инвестиционного потенциала регионов РБ в 2013 г. 
 
 
 

Область 

Балл
Ито-
го Внеш-

неторг. 
оборот 

Экс-
порт 

Им-
порт 

Ино-
стран. 
инвес-
тиции 

Внешне-
торг. 
оборот 

Экс-
порт 

Им-
порт 

Саль
-до 

На 1 млн чел   
Брестская 3 4 5 1 1 2 6 4 26
Витебская 4 1 4 4 4 2 4 2 25
Гомельская 5 5 3 6 5 5 5 3 37
Гродненская 1 2 7 2 2 3 7 6 30
Минская 6 6 2 7 6 6 3 7 43
Могилевская 2 3 6 5 3 4 6 5 34
г. Минск  7 7 1 3 7 7 2 1 35

 
Первое место занимает Минская область, второе – Гомельская область, третье – 

г. Минск. Эти регионы динамично развиваются, быстро адаптируются к изменяющимся 
условиям конкурентной среды, сохраняя ведущие позиции в промышленности, реализа-
ции инвестиционных проектов, развитии научно-технического потенциала. Меньшее ко-
личество набрала Витебская область, где неэффективное отвлечение оборотных средств 
негативно сказывается на финансовом состоянии предприятий, решающих проблему 
увеличения складских запасов. Для улучшения сложившейся ситуации, стимулирования 
спроса на внутреннем и внешнем рынках, улучшения качества необходимы новые инно-
вационные подходы в организации работы. Приведенная методика расчета инвестици-
онной привлекательности при необходимости может быть усложнена путем увеличения 
количества показателей, а также продолжительности исследуемого временного периода. 



Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 2. Гісторыя. Эканоміка. Права      № 2 / 2014 

 

127

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 
 

1. Зиновский, В.И. Беларусь в цифрах, 2010 : стат. справочник / В.И. Зиновский 
[и др.]. – Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 2010. – С. 16, 81. 

2. Внешняя торговля товарами по республике, областям и г. Минску, органам го-
сударственного управления (краткие итоги) в январе–декабре 2013 г. / Нац. стат. комитет 
Респ. Беларусь. – Минск, 2014. – С. 10–25, 38–48. 

3. Зиновский, В.И. Беларусь в цифрах, 2014 : стат. справочник / И.В. Зиновский 
[и др.]. – Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 2014. – С. 11, 64–65, 69–70. 

4. Кангро, И.С. Внешняя торговля Республики Беларусь : стат. сб. / И.С. Кангро 
[и др.] / Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 2012. – С. 28–40. 

5. Зиновский, В.И. Инвестиции и строительство в Республике Беларусь : стат. сб. / 
И.В. Зиновский [и др.]. – Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 2013. –С. 93–103. 

6. Инвестиции в Республику Беларусь из-за рубежа и инвестиции Республики Бе-
ларусь за рубеж за 2013 г. : бюллетень / Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 
2014. – С. 8, 17–26. 

7. Инвестиции в Республику Беларусь из-за рубежа и инвестиции Республики Бе-
ларусь за рубеж за 2012 г. : бюллетень / Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 
2013. – С. 8, 20–24. 

8. Инвестиции в Республику Беларусь из-за рубежа и инвестиции Республики Бе-
ларусь за рубеж за 2011 г. : бюллетень / Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 
2012. – С. 4–5. 

9. Инвестиции в Республику Беларусь из-за рубежа и инвестиции Республики Бе-
ларусь за рубеж за 2010 г. : бюллетень / Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 
2011. – С. 6, 20. 

10. Инвестиции в Республику Беларусь из-за рубежа и инвестиции Республики Бе-
ларусь за рубеж за 2009 г. : бюллетень / Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 
2010. – С. 5. 

11. Кухаревич, Е.И. Население Республики Беларусь : стат. сб. / Е.И. Кухаревич 
[и др.]. – Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 2011. – С. 97–118. 

12. Зиновский, В.И. Социальное положение и уровень жизни населения Республи-
ки Беларусь : стат. сб. / И.В. Зиновский [и др.]. – Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – 
Минск, 2013. – С. 28–30. 

13. Линецкий, А.Ф. Методика оценки инвестиционной привлекательности субъек-
тов Российской Федерации / А.Ф. Линецкий, А.И. Тарасов // Вестник Челябинск. гос. ун-
та. Экономика. – Вып.40. – 2013. – № 8 (299). – С. 65–70. 

14. Информационно-дискуссионный портал: Нефтяной транзит – фактор выжива-
емости Беларуси [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
http://newsland.com/news/detail/id/1191435/ – Дата доступа : 13.07.2014 г. 

 
Shupenko M.M. Estimation Method of Investment Attractiveness of the Republic of Belarus 
 

The article contains the dynamics analysis of the foreign economic activity of the Republic of Belarus and 
its regions in 2008–2013 basing on the statistical data of population size, foreign investment, export and import 
flows. It shows the positive and negative tendencies in foreign trade politics of the republic. The author offers the 
method of comparing the investment attractiveness of Belarusian regions in order to assess the regions possibilities 
to attract foreign investment, to reveal the most attractive regions from point of view of the investment potential, 
as well as to detect ineffective regions. The method can be used by foreign partners to select investment objects 
and by the authority to take appropriate decisions. 
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