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IO C’S PRESIDENTS. FROM DEMETRIUS VIKELAS 
TO AVERY BRUNDAGE: TACTICS AND STRATEGY OF MANAGEMENT

ABSTRACT. This material focuses on the choice of tactics and strategy in the activities 
of top management of the International Olympic Committee in the period up to 1972. 
Contradictions in the development of the world socio-economic order influenced the choice 
of a number of preferences in the Olympic movement formation. The IOC Presidents had 
to take into account a variety of factors in order to prevent unjustified decisions, although 
this was not always possible. The practical activity of the IOC representatives of our time 
for the most part takes into account the leadership tactics and strategy of their predecessors.

KEYWORDS: IOC; Olympic Charter; IOC Presidents; management tactics; 
management strategy.

АНАТАЦЫЯ. У дадзеным матэрыяле увага акцэнтуецца на выбары тактыю i 
стратэги шравання у дзейнасщ вышэйшых органау Млжнароднага алiмпiйскага 
к а м т т у  у перыяд да 1972 года. Супярэчнасщ у развщщ сусветнага сацыяльна- 
эканамiчнага парадку пауплывалi на прыняцце шэрагу самых разнастайных 
рашэнняу дзеля падтрымк станаулення алiмпiйскага руху. Прэзiдэнты МАК павшны 
былi улiчваць мноства розных фактарау, каб не зрабiць недапушчальных памылак, 
хоць гэта удавалася далёка не заусёды. Практычная дзейнасць прадстауткоу МАК 
сучаснасцi у пераважнай большасщ выпадкау улiчвае тактыку i стратэпю кiравання 
сваiх папярэдткау.

КЛЮЧАВЫЯ СЛОВЫ: МАК; Алiмпiйская хартыя; прэзiдэнт МАК; тактычны 
менеджмент; стратэгiчны менеджмент.

Мiжнародны алiмпiйскi камiтэт з самага пачатку свайго iснавання (1894 год) у 
высокай ступенi улiчвау тую сацыяльна-эканамiчную штуацыю, якая iснавала у гра- 
мадстве. Ягонае кiраунiцтва спрабавала i да сённяшняга часу спрабуе устрымацца ад 
умяшальнiцтва у палiтычн^Iя справы, але у розн^гя перыяды свайго функцыянавання 
МАК б^гу змушаны да самых разнастайных кампрамшау. Такая тактыка з^Iходзiла 
перш за усё з падставовых прынцыпау Алiмпiйскай хартыi: оторт функцыянуе у 
межах грамадства i спарт^1уныя арганiзацыi у сiстэме алiмпiйскага руху павiнны 
захоуваць палiт^Iчны н ей тр ал тт  [1]. Акрамя таго у рэдакцьп Алiмпiйскай хартыi, 
якая была прынятая 09 кастр^Iчнiка 2018 года, зроблены моцны акцэнт адносна забес- 
пячэння адсутнасцi усялякай формы дыскрымiнацыi: расавага, моунага, рэлiгiйнага,



палтганага характару, па прыкмеце колеру скуры, палавой прыналежнасцi, сексу- 
альнай арыентацып, наяунасцi iншай думкi, нацыянальнага щ сацыяльнага паход- 
жання, валодання маёмасцю, нараджэння альбо iншага статусу [1]. Прэзвдэнты МАК 
з розным поспехам спрабавалi утрымаць сваю арганiзацыю у якасцi надурадавага i 
наддзяржаунага суб’екта дзейнасцi.

Першы прэзiдэнт Мiжнароднага алiмпiйскага камiтэту бiзнэсмен i пiсьменнiк 
Дэметрыюс Вiкелас (Demetrios Vikelas, гады шравання 1894-1896) займау свой пост 
вельмi каротк перыяд. Яго напэуна можна назваць “нечаканым прэзщэнтам”, але ён 
выканау галоуную мiсiю, якая заключалася у тым, каб паспяхова праве сщ спаборнiцтвы 
адраджэння старажытных Алiмпiядау, што i адбылося у 1896 годзе на яго радзiме 
у Афшах. У постай^ Дэметрыюса Вшеласа дзiуным чынам спалучылася некалькi 
важных характарных асаблiвасцяу, яшя разам з ягонай энэрпяй i арганiзатарскiмi 
здольнасцямi рэалiзавалiся у актыунай дзейнасцi пад час падрыхтоук i правядзення 
Алiмпiйскiх гульняу. Як сапраудны патрыёт сваёй крашы, ён усяляк падтрымлiвау 
старажытнагрэцкую культурную традыцыю, а у якасщ прэзiдэнта МАК садзейтчау 
яе рапаусюджванню на сучасныя Алiмпiйскiя гульнi, што асаблiва яскрава праявiлася 
пад час пстарычнага Алiмпiйскага кангрэсу 1894 года у Парыжы [2].

Французкi грамадск дзеяч i педагог барон П ’ер дэ Кубертэн (Pierre de Coubertin, 
гады шравання 1896-1925) фактычна з ’яуляецца агульнапрызнаным iнiцыятарам 
адраджэння алiмпiйскага руху у сучасны перыяд. Менавiта ён генеравау падставовыя 
iдэi развiцця алiмпiзму. П ’ер дэ Кубертэн вызначауся нязвыклымi арганiзатарскiмi 
здольнацямi. Ён прыцягнуу на свой бок шэраг уплывовых еурапейсшх палiтыкау i 
грамадсшх дзеячоу, набыу прыхшьткау i паслядоУнiкаУ у розных крашах [3]. Ягонае 
разуменне паняцця “алiмпiйская щэя”, якое будавалася на падставе гуматстычных 
традыцыяу, да сённяшняга дня з ’яуляецца адным з найважнейшых прынцыпау 
дзейнасцi у сучасным спорце [3]. 1нтэрпрэтац^1я спадчыны культуры Старажытнай 
Грэцыi адносна феномену алiмпiзма спр^1яла фармiраванню, развiццю, функц^1яна- 
ванню i распаусюджванню спорту па ушм свеце. Аднак у варунках глабалiзаванага 
грамадства рамант^1чнае i сентыментальнае трактаванне спорту з пункту гледжання 
вдэялштычнага яго успрымання П ’ерам дэ Кубертэнам усё больш i больш падпадае 
пад щск бязлiтасн^Iх камерц^Iялiзацыйн^Iх працэсау нашага часу [3].

У складаных сацыяльна-эканамiчн^Iх умовах праходзiла дзейнасць трэцяга 
прэзiдэнта МАК бельгiйскага графа Анры дэ Байле-Лятура (Henri de Baillet-Latour, 
гады кiравання 1925-1942), якi зрабiу шмат намаганняу у справе развщця алiмпiйскага 
руху. Хоць з шшага боку ягоная праца характарызуецца як шэраг супярэчлiвых 
крокау, ён абвшавачваецца у цесным супрацоУнiцтве з шраунщтвам нацысцкай 
Германii i падтрымцы нацысцкай вдэялоги [4]. У якасцi замены кубертэнаусшх 
сантыментау адносна аматарства у спорце жорсткая сац^гяльная рэчаiснасць пра- 
панавала прафесiянальныя падставы у рэалiзацыi гэтага феномену. Канфрантацыя 
памiж аматарамi i прафесiяналамi на некальк1 дзесящгоддзяу запаволiла развiццё 
алiмпiйскага руху, а каб не дапусцщь прафесiяналау да удзелу у Алiмпiядах, у 
Алiмпiйскую харт^гю было уведзена так званае правша 26 [5]. Байле-Лятур быу 
змушаны да тактык1 лавiравання у 30-я гады мiнулага стагоддзя з мэтаю захавання 
алiмпiйскага руху. Вельмi неадназначным з пункту гледжання сённяшняга дня пада- 
ецца таксама рашэнне аб правядзент XI Алiмпiйскiх гульняу 1936 года у Берлiне. 
Але адным з галоун^гх паказальнiкау ягонай працы з’яуляецца тое, што алiмпiйскi 
рух не занепадау i традыцыя правядзення Алiмпiядау не перапынiлася.
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Неадназначнасць развщця сацыяльна-пал^ычнай сiтуацыi у свеце не магла не 
адбщца на дзейнасщ чарговага прэзiдэнта МАК, шведскага прамыслоуца Зiгфрыда 
Эдстрама (Sigfrid Edstrom), я к  узначальвау гэтую аргатзацыю з 1942 па 1952 год. 
З аднаго боку, пад ягоным юраунщтвам удалося захаваць традыцш пераемства у 
Мiжнародным алiмпiйскiм камiтэце, працягнуць далейшае яго развщцё. Але з дру- 
гога боку, застаюцца супярэчл!выя пы тант адносна ягоных пал!тычных поглядау 
выбару тактык i стратэгii у паступальным пашырэннi алiмпiйскага руху i захаванню 
прыналежнасцi да алiмпiйскiх прынцыпау [6]. Гэта быу таксама час, калi пачауся 
перыяд новага пал!тычнага падзелу свету, калi уяуныя рысы пачала набываць так 
званая “халодная вайна”. МАК пад кiраунiцтвам Эдстрама упершыню сутыкнууся з 
невядомай да гэтай пары з ’явай, а менав^а удзелам у спаборнiцтвах дзвюх нямецшх 
дзяржавау, дзвюх кiтайскiх i дзвюх карэйсшх. Акрамя таго у пасляваенныя гады па- 
чалося складанае i неадназначнае супрацоунщтва з прадстаунiкамi СССР. Нельга не 
адзначыць некаторыя ягоныя асабштыя погляды, яшя праявiлiся у падтрымцы пра
вядзення Алiмпiяды 1936 года у Берлiне, блiзкiмi кантактамi з нацысцкiмi кiраунiкамi 
спорту, што працягвалшя далей i па заканчэннi Другой сусветнай вайны. Разам з тым 
генеральная дзейнасць Зiгфрыда Эдстрама была наюравана на аднауленне i зама- 
цаванне алiмпiйскага руху, на выкарыстанне алiмпiйскай iA3i як фактара развщця 
узаемапаразумення i супрацоунiцтва памiж народами

Чарговы прэзiдэнт МАК Эйвэры Брандыдж (Avery Brundage) са Злучаных Штатау 
Амерык правёу на сваёй пасадзе дваццаць гадоу (1952-1972). Гэта быу выключна 
цяж к час у пал^ычным успрыманнi, калi мiжнародная супольнасць характарыза- 
валася складанымi узаемаадносiнамi у рэальным iснаваннi дзвюх Герматяу, дзвюх 
Карэяу, двух Кiтаяу, калi у спорце актуальнай была праблема апартэiду у Пауднёвай 
Афрыцы i Радэзii, калi сталi наспяваць няухшьныя тэндэнцы! прафесiяналiзацыi 
алiмпiйскага спорту, калi сродю масавай шфармацып даводзiлi пра пал!тычныя 
дэманстрацып амерыкансшх чарнаскурых атлетау, i, нарэшце, забойства адзшаццащ 
iзраiльскiх спартоуцау непасрэдна пад час правядзення Ал!мпшск1х гульняу 1972 
года у Мюнхене. Усе гэтыя праблемы адна за другой абрынулшя на Эйвэры Бран- 
дыджа, i той прымау рашэннi выключна самастойна, таму што з аднаго боку, быу 
прыхшьткам аутакратычнага стылю кiравання, а з другога, у яго адсутнiчалi ды- 
пламатычныя навыю, каб знайсцi шлях! да кампрамшу. Таксама на шэраг рашэнняу 
прэзщэнта МАК пауплывала тое што ён знаходз!уся у палоне щэялштычных поглядау 
сва!х папярэдткау i не змог адэкватна ацанщь усе тыя змянент яшя тады стал1 
!мкл!ва адбывацца па ушм свеце [7]. Адной з праблемных супярэчнасцяу м!нулага 
часу выявшася тое, што спорт вызначальна i першапачаткова трактавауся па-за 
пал!тыкай, а сацыяльная рэальнасць дэманстравала зус!м шшыя тэндэнттыл, яшя што- 
раз набывал! новыя !мпульсы у сва!м развщщ.

Каротк анал!з дзейнасщ першых пящ прэзщэнтау М!жнароднага ал!мпшскага 
камготу у выбары тактык i стратэги шравання у галше спорту паказвае на часам 
супярэчл!выя падыходы у вырашэнт вялшай колькасщ пытанняу Кал! на пачатку Дэ- 
метрыюс Вшелас i П’ер дэ Кубертэн грунтуюцца пераважна на пазптыях рамантыз- 
му i сентыментал!зму з пэунай доляй пстарычнай настальги, то далей на разгортван- 
не падзеяу у вялшай ступет пачынаюць уплываць сацыяльна-пал!тычныя фактары. 
Характэрным! прыкметам! такога становшча становщца канфрантацыя свету i асоб- 
ных крашау па шэрагу разнастайных крытэрыяу Знакамггае кубертэнаускае выказван- 
не “О спорт, ты -  м!р!” ва усё большай ступет пачынае трактавацца як вайна без зброг
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OLYMPIC EDUCATION AND HEALTHY LIFESTYLE

ABSTRACT. Potential value of Olympism in healthy lifestyle formation is considered 
in the article. A brief overview of practical implementation of the Olympic education in the 
Republic of Uzbekistan is presented.


