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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ 
БРЕСТСКОГО РЕГИОНАЛЬНОГО ТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА 

 
В статье предложен кластерный подход к выделению территориальных структур, образован-

ных на основании агломерирования предприятий сферы туристского обслуживания. В качестве исход-
ной принята концепция «регионального кластера» М. Энрайта. Предложен методический подход с по-
зиции экономической географии. 

 
Введение 
Туризм и рекреация представляют собой неотъемлемый элемент социально-эко-

номического развития регионов. В настоящее время туризм и рекреация не только обес-
печивают восстановление психофизических сил населения и содействуют повышению 
межкультурных коммуникаций, но и являются самостоятельной отраслью экономики, 
обеспечивающей развитие как центров, так и периферийных зон регионов. Туризм и ре-
креация выступают в качестве крупнейшего землепользователя, который использует 
наиболее ценные с экологической и экономической точек зрения земельные ресурсы 
(природные и культурные ландшафты). Кроме земельных ресурсов, важную роль игра-
ют такие факторы производства туристских услуг, как трудовые ресурсы, капитал реги-
она, инвестиции, инновации, а также характер расположения к основным межрегио-
нальным и международным центрам спроса. Вся совокупность факторов производства 
регионального туристского продукта отражается в его конкурентоспособности. Для со-
здания или повышения конкурентоспособности регионального туристского продукта 
необходима эффективная форма территориальной организации предприятий индустрии 
и инфраструктуры туризма. На территории Республики Беларусь в советский этап раз-
вития пространственная организация предприятий туристско-рекреационного комплек-
са рассматривается как результат формирования территориальной рекреационной сис-
темы (ТРС). Наиболее важные научные работы, посвященные территориальной органи-
зации туризма и рекреации в советский и постсоветский периоды, принадлежат 
И.И. Пирожнику [1; 2]. ТРС Беларуси имела территориальное воплощение, отраженное 
в туристско-рекреационном районировании. В настоящее время в Беларуси выделено 
18 туристско-рекреационных районов [1; 3] (туристских регионов), в которых наблюда-
ются внутренние процессы территориальной дифференциации туристского продукта, 
что обусловлено появлением внутрирайонных дестинаций. Территориальная диффе-
ренциация приводит к появлению внутренней конкурентной среды и усилению конку-
рентных позиций отдельных предприятий и их агломераций на региональном и между-
народном рынке туристских услуг. В настоящее время географические агломерации 
предприятий туризма и рекреации являются источником конкурентного преимущества 
региона благодаря экономии от масштаба производства [4; 5]. По М. Портеру, к источ-
никам конкурентных преимуществ регионов относятся: «родственные и поддержива-
ющие отрасли», «условия для факторов», «контекст стратегии и соперничества», «усло-
вия местного спроса» [6]. Конкурентное преимущество «родственные и поддерживаю-
щие отрасли» при определенных условиях М. Портер рассматривает как кластер [7]. 
В качестве условий выступают географическая общность расположения и взаимосвязь 
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предприятий на основании взаимодействия. Несколько иначе термин «кластер» тракту-
ет М. Энрайт, акцентируя внимание на пространственном процессе агломерации и кон-
куренции предприятий. В концепции «регионального кластера» М. Энрайта «кластер – 
это географическая агломерация фирм, работающих в одной или нескольких родствен-
ных отраслях хозяйства» [8]. «Региональный кластер» М. Энрайта отличается от «клас-
тера» М. Портера тем, что последний сформирован на основании вертикальной связи 
(кластер – это географическая близко расположенная группа фирм, объединенная внут-
ри одного производственного процесса: поставки, производство и сбыт). У М. Энрайта 
сущность кластера иная, более типичная для туристского региона: множество однотип-
ных либо тождественных предприятий малого и среднего бизнеса, конкурирующих ме-
жду собой за факторы производства и рынки сбыта, но имеющие общую цель – усиле-
ние привлекательности региона или отдельной дестинации. В ситуации, когда в преде-
лах одного туристского региона находится несколько дестинаций, система взаимоотно-
шений между предприятиями усложняется конкуренцией между дестинациями. «Усиле-
ние привлекательности региона» достигается путем реализации совместных событий-
ных, инфраструктурных, инвестиционных и прочих проектов. Подходы Портера и 
Энрайта не исключают друг друга, а лишь позволяет комплексно оценивать и реализо-
вывать преимущества туристских регионов. В данной работе рассмотрим формирова-
ние туристского регионального кластера (по М. Энрайту) в Брестском туристском ре-
гионе. 

Источники конкурентных преимуществ региона, выделенные М. Портером, име-
ют территориальное преломление и выражены в факторах размещения, территориаль-
ной конкуренции, территориальной организации предприятий туристско-рекреацион-
ного комплекса (кластер) и их потребительских рынков. Следовательно, кластер как ис-
точник региональной конкурентоспособности является производным элементом терри-
ториальной организации общества. Региональный туристский кластер представляет со-
бой форму связи (соперничество и /или сотрудничество) множества предприятий мало-
го и среднего бизнеса, производящих однотипную продукцию (услуги), сконцентриро-
ванных вокруг одного потребительского, научного, промышленного центра в ограни-
ченном региональными границами пространстве. Региональный туристский кластер 
формируется в центро-периферической системе региона как результат процесса поля-
ризации его экономического пространства, но при этом образует генетические связи 
с большим городом (количество населения более 100 тыс. человек). Большой города 
выступает в качестве центра спроса, территориального управления, подготовки кадров 
и распространения инноваций. 

 
Методика исследования 
Выделение регионального кластера как новой формы территориальной организа-

ции туризма и рекреации наиболее обосновано производить на основании результатов 
анализа статистических данных (рисунок 1). 

На первом этапе задачей является определение состояния и тенденций развития, 
а именно роста в сфере туризма и рекреации региона. Для этого необходим анализ ту-
ристской отрасли региона, для которого используются показатели экспорта и импорта 
туристских услуг, количества посещений, структура занятости населения и объема фи-
нансовых средств от туризма, поступивших в регион и их территориальная дифферен-
циация. Для установления рекреационной избирательности местных жителей было про-
ведено социологическое обследование. 
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Методика выделения туристских кластеров базируется на методологии социаль-
но-экономической географии и включает в себя задачи, представленные на рисунке 1. 
Для определения размеров наиболее интенсивных контактов в пределах рыночной зоны 
большого города используем показатель интенсивности торговых потоков (гравитаци-
онная модель В. Рейли [10]). 

 
ЗАДАЧА ПОКАЗАТЕЛИ 

 
 
 
 
 
 
 
 
Определение 
рыночной 
локализации 
предприятий 
туризма 
и рекреации 

Коэффициент локализации 

 
где Уо – удельный вес региона в стране по данной отрасли; 
Ур – удельный вес региона в стране по всей отрасли. 

Коэффициент душевого производства 

 
где  – доля j-гo региона в общем объеме факторного признака; 

 – доля j-гo региона в общем объеме результативного явления; 

n – число j-х регионов. 
Коэффициент специализации 

, 

где  – товарооборот на душу населения j-го региона; 

 – средний товарооборот на душу населения по всем регионам; 

 – численность населения j-го региона; 

m – число j-х регионов. 
 
 
 
 
 
Выявление уровня 
монополизации 
рынка туристских 
услуг 
и агломерацион-
ных процессов 
в местах отдыха 

Агломерационный индекс Эллисона – Глейзера 

Индекс пространственной 
концентрации региона 

Индекс Харфиндаля – 
Хиршмана 

, 

где k – вид экономической 
деятельности; 
i – географические районы региона; 

 – доля вида экономической 

деятельности k географического района i 
в общей занятости в виде 
экономической деятельности k в районе; 

 – доля географического района i 
в сокупной занятости в регионе. 

, 
где  – предприятие f, 

относящееся к виду 
экономической деятельности k; 

 – доля занятости 

предприятия f 
в виде экономической 
деятельности K в регионе. 

 
Рисунок 1. – Методика определения географической локализации 

и выявления уровня монополизации и агломерации в местах отдыха (сост. по [9]) 
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Анализ сферы туризма и рекреации в Брестском регионе 
Брестский туристский регион – это юго-западная часть Беларуси, которая отли-

чается богатыми природными и культурными туристскими ресурсами. Включает в себя 
8 административных районов, на территории которых проживает 704 тыс. человек. 
Экономические показатели состояния туризма в Брестском регионе в 2013 г. отличают-
ся положительной динамикой. Так, экспорт туристских услуг составил 18,4 млн долл. 
США при запланированном значении 15 млн долл. США. По сравнению с 2010 г. пока-
затель вырос в 1,6 раза. Темп роста экспорта туристских услуг составил 141,9% 
при плане 111,5%. Удельный вес экспорта этого вида услуг в общем объеме экспорта 
внешней торговли услугами Брестского региона за два года вырос в 1,4 раза до 6,8%. 
В течение ряда последних лет наблюдается устойчивая тенденция роста основных эко-
номических показателей, характеризующих развитие въездного туризма. 

Необходимо отметить тенденции, наблюдающиеся за последние пять лет (2008–
2013 гг.), которые связаны с увеличением объема экспорта туристских услуг в 5,3 раза 
(с 3,5 млн долл. США до 18,4 млн долл. США) и положительным сальдо, которое уве-
личилось в 9,3 раза (с 1,5 млн долл. США до 14,0 млн долл. США). По данным Нацио-
нального статистического комитета Республики Беларусь, количество иностранных 
граждан, посетивших Брестский региона за период 2008–2013 гг., значительно превы-
шало показатели других регионов, что является подтверждением роли и места региона 
в развитии международного туризма Беларуси. Общее число прибывших иностранных 
посетителей в Брестский регион за последние 5 лет (2008–2013 гг.) возросло в 3 раза: 
с 55,9 тыс. чел. до 167,1 тыс. чел. Количество иностранных посетителей за тот же пери-
од на основных объектах туристского показа возросло в 2,6 раза: с 23 тыс. чел. 
до 60 тыс. чел. Положительный тренд увеличения количества иностранных туристов за-
ключает в себе повышение конкурентоспособности регионального туристского продук-
та на международном рынке. Однако стоит отметить снижение численности организо-
ванных туристов, посетивших регион в 2013 г. на более чем 18% по отношению к 2011 г. 
В то же время положительным фактом является увеличение в 1,6 раза количества посе-
щений иностранными гражданами. По служебным, туристским и частным поездкам 
в 2012 г. Брестский регион посетили 178 060 человек [11]. 

Территории с конкурентными преимуществами образуют конусы спроса и пред-
ложения на туристский продукт. В качестве элемента, отражающего локализацию ту-
ристских предприятий, на графике выступает «кривая предложения», которая в случае 
формирования рыночного пространства реализации туристских услуг раскрывает тер-
риториальную структуру туристско-рекреационных предприятий. 

Рассмотрим особенности распределения предприятий по стоимости пребывания 
в пределах выделенных направлений поездок (транспортных сегментов) (рисунок 2). 
В состав стоимости пребывания включено размещение в двухместном номере с базо-
вым количеством услуг в течение суток. На кобринском, домачевском и каменецком 
направлениях наблюдается концентрация предприятий и рост стоимости пребывания. 
Это подтверждает существование на данных направлениях территорий со сложившейся 
туристской специализацией, которые являются центрами притяжения для предприятий 
рекреационной сферы: каменецкое направление (дестинация – национальный парк «Бе-
ловежская пуща»); домачевское направление (дестинация – курорт местного значения 
«Озеро Белое»); кобринское направление (дестинация – зона отдыха «Сосновый бор). 
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Рисунок 2. – Стоимость пребывания в предприятиях туризма и отдыха 
по направлению поездок (август 2012 г.) 

 
В зоне кратковременного отдыха (до 40 км) наблюдается концентрация предпри-

ятий с ростом стоимости пребывания вокруг г. Бреста (ориентация на городскую ин-
фраструктуру, на спрос жителей города и на город как транспортный узел приема меж-
региональных и международных туристских потоков). Из анализа графиков высоков-
ского и малоритского направлений поездок можно установить точечный и очаговый ха-
рактер распространения предприятий индустрии туризма, который свидетельствует 
о стадии зарождения конкуренции. 

В зоне уик-энд отдыха и отпускного отдыха (малоритское и высоковское 
направления) наблюдается закономерный спад стоимости пребывания, который обу-
словлен отсутствием туристских дестинаций (центров концент-рации туристского 
предложения). При рассмотрении графиков представляется возможным сделать вывод 
об образовании «конусов предложения» – графического отображения зависимости ко-
личества туристско-рекреационных предприятий от стоимости пребывания и расстоя-
ния до центрального места. Конус предложения является отражением концентрации 
туристских услуг. В качестве центров конусов выступают: пригородные зоны Бреста, 
Кобрина и Каменца, курорт местного значения «Озеро Белое», зоны отдыха «Сосновый 
бор», а также национальный парк «Беловежская пуща». 

Важную роль в Брестском регионе играет внутренний туризм. По итогам 2013 г. 
объем доходов от внутреннего туризма вырос по сравнению с 2010 г. в 36,4 раза и со-
ставил 47,3 млрд бел. руб. Следует отметить отсутствие сведений о месте и роли неор-
ганизованных самодеятельных поездок местного населения в регионе. Данный турист-
ский поток является скрытым, так как не учтен в официальной статистике. Ввиду сло-
жившейся ситуации возникает необходимость дополнительного исследования турист-
ской избирательности мест отдыха населением региона. 

В качестве типа исследования было выбрано анкетное обследование, целью ко-
торого являлось определение пространственно-функциональных особенностей и зако-
номерностей рекреационной избирательности жителей г. Бреста. В анкетном обследо-
вании принимали участие 300 человек. В качестве респондентов выступали мужчины 
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(72%) и женщины (28%) с высшим (38%) и средним специальным образованием (62%), 
состоящие в браке (90%) и имеющие детей до 18 лет (71%). По возрасту респонденты 
распределились так: 18–24 года – 14%; 25–34 года – 53%; 35–44 года – 8%; 45–54 года – 
25%. Таким образом, в качестве респондентов выступали преимущественно активные, 
финансово независимые жители г. Бреста. 

В статистической модели рекреационной избирательности краткосрочного отды-
ха как в летний, так и в зимний сезоны большинство населения предпочитает отдых 
в городской черте. Особенно четко это выражено в зимний период (таблица 1). 

 
Таблица 1. – Структура рекреационной избирательности мест отдыха жителями г. Бреста, % 

Места отдыха 
Краткосрочный 

Отпуск Летнее 
время 

Зимнее 
время 

Отдых в черте города 33 69 26 
За городом в природном ландшафте 
(неорганизованный отдых) 

 

22 
 

10 
 

16 

Дачный поселок, либо садовое товарищество 19 14 18 
Агроэкоусадьба (организованный отдых) 1 1 16 
База отдыха, санаторий и т.п. (организованный отдых) 5 6 1 
У родственников в сельской местности 20 – 11 
За границей  – – 12 

 
Общей закономерностью рекреационной избирательности жителей г. Бреста яв-

ляется преобладание неорганизованных форм отдыха, с преобладанием рекреационных 
занятий в черте города. Это свидетельствует о невысоком уровне рекреационного осво-
ения пригородного пространства местным населением. Однако стоит отметить, что в лет-
ний период неорганизованный отдых в естественных ландшафтах (за городом в природ-
ном ландшафте) предпочитают 22% респондентов. Этот факт можно рассматривать в ка-
честве потенциала увеличения туристского предложения для данного сегмента спроса. 

Наиболее востребованные среди респондентов места отдыха удалены от г. Брес-
та более чем на 30 км. На таком расстоянии от города предпочитают отдых 35% рес-
пондентов. При этом стоит отметить, что 27% не выезжают за пределы города во время 
краткосрочного отдыха, а 17% из них отдыхают на пляжах г. Бреста. 

В пригородной зоне Бреста наиболее предпочтительным является отдых на бере-
гах озер Белое и Рогознянское (26%), р. Лесная (17%); Меднянских озер (14%); оз. Ка-
таши (8%); р. Мухавец (4%). Не привлекает отдых в Брестском регионе 14% опрошен-
ных. На основании ответов респондентов можно заключить, что наиболее востребован-
ными являются места отдыха с относительно высокой степенью туристского освоения 
и значительной удаленности от урбанизированной территории, что заключает в себе 
стремление к смене среды во время отдыха при сохранении комфортных условий пре-
бывания. 

Показатели рыночной локализации предприятий туризма и рекреации в админи-
стративно-территориальных районах Брестской области представлены в таблице 2. 
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Таблица 2. – Рыночная локализация предприятий туризма и отдыха 

Брестский 
регион 

по районам 

Количество 
предприя-
тий туризма 
и отдыха, 

ед. 

Число 
работников, 

чел. 

Размещено, 
тыс. чел. 

Коэфициент 
туристских услуг 

Локализа-
ции произ-
водства 

Душевое 
произ-
водство 

Специа-
лизация 

2008 2013 2008 2013 2008 2013 2013 
Всего 28 38 1202 1 585 75,4 109,5 1,02 1,27 1,02 
г. Брест 3 4 56 75 6,7 13,7 0,08 0,169 0,08 
Брестский 10 14 344 482 28,5 25,5 9,7 8,79 11,0 
Березовский 2 3 41 61 1,8 2,2 0,38 0,27 0,40 
Дрогичинский 1 1 10 12 0,17 0,3 0,48 0,44 0,16 
Жабинковский 4 5 294 368 18,0 17,9 11,04 7,5 11,3 
Каменецкий 1 1 136 136 2,3 4,7 3,5 1,97 3,50 
Кобринский 3 6 118 235 9,9 10,1 2,07 1,52 2,04 
Малоритский 2 2 11 14 0,9 5,0 0,39 0,18 0,15 
Пружанский 2 2 192 202 7,0 9,5 2,9 1,8 2,90 

 
На основании анализа показателей рыночной локализации к районам, имеющим 

выраженные туристско-рекреационные функции, относятся г. Брест с Брестским, Жа-
бинковским, Каменецким, Кобринским и Пружанским районами. В пределах Брестско-
го региона населенные пункты связаны наиболее интенсивным торговым потоком (Fam): 
Брест – Кобрин (5,08), Брест – Жабинка (3,1), Брест – Каменец (2,3), Брест – Высокое 
(1,1), Брест – Малорита (0,9). Следовательно, территории, ограниченные транспортной 
связью «Высокое – Каменец – Кобрин – Малорита – Домачево», являются рыночной 
зоной Брестского туристского региона. Размещение туристско-рекреационных пред-
приятий в пределах рыночных зон обусловлено конкуренцией на основании местополо-
жения. В связи с этим целью бизнеса является получение конкурентного преимущества 
за счет расположения в местах с концентрацией рекреационных ресурсов, инфраструк-
туры, в зоне потребительской активности и инновационного потока. 

Анализ показателей, отражающих функциональное состояние туристских дести-
наций, позволил заключить: 

1. Предприятия туристских дестинаций ориентированы на реализацию оздорови-
тельно-рекреационных (дестинация «Озеро Белое»), лечебно-оздоровительных (дести-
нация «Сосновый бор») и туристско-познавательных (дестинация «Беловежская пуща») 
потребностей посетителей. Коэффициент специализации в кластерах составляет от 4 до 6, 
коэффициент душевого производства – от 0,5 до 0,9. 

2. Анализ расчетных индексов Харфиндаля – Хиршмана позволяет отнести ры-
нок туристско-рекреационных услуг Брестского региона к низко концентрированному 
типу (HHI < 0,1). Это свидетельствует об отсутствии процессов монополизации и о по-
тенциале развития туристско-рекреационных кластеров путем интенсификации конку-
рентно-партнерских отношений между субъектами кластеров. 

3. Интегральный индекс Эллисона – Глейзера свидетельствует о сложившейся 
агломерации в дестинациях: «Озеро Белое» (1,98) и «Сосновый бор» (1,77) (минималь-
но необходимое значение индекса – 1,5 [12]). 

Таким образом, концентрация локальных туристских дестинаций в пределах ры-
ночных зон большого города является региональным туристским кластером. Прост-
ранственная конфигурация туристских дестинаций является результатом агломериро-
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вания, конкуренции, кооперации и дифференциации туристских продуктов и образует 
территориальную структуру Брестского регионального туристского кластера. Регио-
нальный туристский кластер, как и отраслевая агломерация, обладает поясно-секторной 
планировочной структурой (рисунок 4). Формирование поясно-секторной структуры 
Брестского регионального туристского кластера в настоящее время не завершено. Неза-
вершенным является формирование дестинаций в поясе непосредственного влияния 
г. Бреста в каменецком и домачевском секторах. В каменецком секторе формирование 
туристской дестинации наиболее вероятно будет связано с появлением ареала турист-
ского освоения (очага) в зоне активного влияния г. Каменца. В поясе опосредованного 
влияния г. Бреста недостающими элементами планировочной структуры являются де-
стинации в высоковском и малоритском секторах, который обусловлен стремлением 
пропорционального размещения, выражающегося в равномерном расположении пред-
приятий по территории региона для удовлетворения потребностей наибольшего коли-
чества населения. 

 

 
 

Рисунок 4. – Поясно-секторная планировочная структура 
Брестского регионального туристского кластера 

 
Таким образом, для выделения регионального кластера первичными индикато-

рами являются форма территориальной организации предприятий туризма и рекреации, 
наличие агломерационных процессов и конкурентный характер отношений предприя-
тий в местах их концентрации. При этом региональный кластер не может формировать-
ся вне зоны влияния города как центра диффузии инноваций, формирования туристско-
го спроса, подготовки кадров и управления. Для появления локального туристско-
рекреационного кластера необходимо множество туристских дестинаций. Совокуп-
ность туристских дестинаций, сформированных вокруг крупного города, образует аре-
ально-сетевой тип территориальной структуры и обуславливает появление региональ-
ного туристского кластера. 
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Nikityuk D.V. Features of Formation of the Brest Regional Tourism Cluster 
 
This article proposes the cluster approach to the allocation of the structures formed on the basis of the 

agglomeration of enterprises of tourist services. As the source has adopted the concept of «regional cluster» 
by M. Enright. 
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